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¹�Ã�ØÐË�ÏËÊÈÎØÝÃ�ÔÃÍ�ÃÎ�ÆßÃÖÌÐ�¦ßÃÓÖÐ�«ÄÓÃÆßËÏÑÅÈ

¹�ÈÇÇËÌÐ�ÍÝÃÌÍÞÌ

¹�Ã�ØÐË�ÏËÊÈÎØÝÃ������y������ÝàÔÇË�ÔÈÐÄËÛÈÌ�ÆÓÈÍÐË�
ÓÖÔÔÐË�ÅÃ�ÃÊÈÓÄÃÌÇÉÃÐÐË�ÏËÊÃÓÛËÐË�ÕÈÍÔÕÄËÛÇË

ÐÃÊÃÓÖÍÃ�ÔÃÍ�ÃÎ�ÆßÃÖ

¦ßÃÌËÐ�ÇÉÖÊ�¤ËÄÎËÈÌÐË�ÔÃ�ÆßÞ�ÔÔÃÌÐ�y�®ÖÍÃÌÍÈÐË�»ÃÇÐË�ØÃÄÃÓÞÐ�y
Ù�Ã�ØÐË� ÏËÊÈÎØÝÃ� Ù�ÈÇÇËÌÐ� ÔÃÍ�ÃÎ� ÆßÃËÌ� ÅÑÇÑÐ�� ¯ÃÐÚËÐ� ÔÃÍ�ÃÎ� ÆßÃËÌ
ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓ� ¦ß�� ¸�� «ÄÓÃÆßËÏÑÅÈ� ¤ËÄÎËÈ� ÔÃÍ�ÃÎ� ÆßÃÝÃÐË� ËÐÔÕËÕÖÕÐË
ÍÖÏÃÆÖÍÃ� ÆßÃÖ�� ´ÃÍ�ÃÎ� ÆßÃÖÐÍÝÈÌËÌ� ÇÉÖÊ� ÚÃÒÞÍÈ� ÍÝÃÌÍÍÞÌÐÍÝÅÈ� ËÐÃÏ
ÆßÃÝÃÐ�� ÏÃÐË� ÇÉÖÊÖÐ� Ù�Ã�ØÐË� ØÃÎÍßÞÐË� ÍÖÎßÕÖÓÃÈÌ�� ÃÐÝÃ�ÐÃÄËÛÈÌ�
ØÃÌËÓØÃÆß�ËÛÄËÛÈÌ�ÎÃÌËÍßÖÍÃÐÃ�ÇÉËÆÃ�ÃÅØÝÃÔ�
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�� ¯ËÊÃÓÛËÎØÝÃ� ¤ËÄÎËâ� ÔÃÃÍ�ÃÎ
ÆßÃÃÝÃÐ�«ÐÔÕËÕÖÕ������



¶�ËÐÑÓÐÕ�åÝÚÐÓÍÚ

¦ÝÖ� ØÝÃ�ÇØÝÃ�Ô� ØÞÎÈØÝÃ� ÃÎâÃÕ�ÖÌÐ� ÇÉÖÊ�y
�®ÖÍÃÌÍÈÐÃ�»ÃÇÐÃ�ØÃÄÃÓ���ØÓËÔÕËÃÐ�ÇËÐÐË
¤ËÄÎËÈÌÐ�ÔÃ�ÆßÞ�ÔÔÃ�ÅÑÇÑÐ��¤ËÄÎËÈ�ÍßÑ�ÐË
ÆßÞ�ÔÔÃÌÍÈ�ËÄÃÓÃÕÄÃ�
�µÃÅÓÃÕÞÍÈ�� ��±�ÆËÌÎÐË� ÓÃÊÞÅÃÎËÍÈ���

ÔÃÌËÄ� �«ÐÇÉËÎËÍÈ�� ��¹�ÈÄÐË� ÓÃÊÞÅÃÎË�
ÍÈ���� �®ÖÍÃÌÍÈÐÃ�»ÃÇÐÃ� ØÃÄÃÓ�� �«ÐÇÉËÎ�
ÐÃ��ÔÃ�ÆßÞ�ÔÔÃ�ÅÑÄÐÃ��«ÐÇÉËÎ�ÅÃ�â�¹�ÈÇÞÐ
Ã�ÆßÇ� ¤ËÄÎËÈÌÐ� ÔÃ� ÆßÞ�ÔÔÃ� ÅÑÇÑÐ�� ¯ÃØÝÃ
µÃÅÓÃÕÞÄ� Æ�ÑØßÃÐÃ�� ¤ËÄÎËÈÌÐ� ÇáÐÌÈÌÐË
ÏËÎÎÈÕÄËÛÇË� ÕÃÓËØÈÌ�� ÍÖÎßÕÖÓÃÈÌ�� ÃÐÝÃ��
ÐÃÄËÛÈÌ�� ÏÃÐÄËÛÇË� ËÐÍËÛÃ×� ÆßÃÖÈÌ� ØÈ�
ÇÞÐ� ÕÃ�ÝÔËÓ� ÆßÃÖ�� ´Ë×ÕÃÄÃ� �«ÐÇÉËÎ�
ÆÓÈÍÐË� ÏËÊÈÎ� ÑÄÍ�ÖÐ� ÅÖØßÃ�� ¸ÝËÌÆÝÃ� ÏÃÐÃ
ØÈÇÇÃÐÃÐË� ÏËÊÃÓÛËÎØÝÃ� ÔÃÃÍ�ÃÎ� ÆßÃÅÝÖ�
µÃÓËØÄËÛÈ� ÆßÃÆÅÃÐË� ÏÃ�ÝÎÖÏÃÕÄËÛËØÝÃ
ÆÑÓÃ� 9,� y� 9,,� ÃÔÞÓÄËÛÈÌ� ¤ËÄÎËÈ� ÌËÛÇË
ÄÃÄÃ�ÇËÇÈÌÓÛËÐË��ÌËØÝ�ÃÎÄÃÐÃÓÛËÐË��ÏË�
ÊÈÎØÝÃ�� ÏÃÐÄËÛÈ� ØÓËÔÕËÃÐ� ÇËÐ� ËÛÎÈÏËÛ
ÆßÃÝÃÐÍÝÃ���ÔÃÃÍ�ÃÎ�ÆßÃÅÝÖ��¦ßÃ�ÛÇÈ�ÆÝÖ�ØÞ�
ÎÈ� ÃÅØÝÖÐÃ� �«ÐÇÉËÎÐÃ�� ÔÃ� ÆßÞ�ÔÔÃ�y� �®Ö�
ÍÃÌÍÈÐÃ� »ÃÇÐÃ� ØÃÄÃÓ��� Ù�Ã�ØÐË� ÏËÊÈÎu

±�ÆËÌÎËÐ àØÕËÎÈÕ



±�ÆËÌÎËÐ�àØÕËÎÈÕ�

�ÌËØÝ�ÔÖÏÖÎu�� ØÝÃ�ÄØÝÃ�ÔÇÃ� ÅÃØÝÃÄ� ËÏÍÃÐ
ÅÑÄÐÃ�
¸ÓËÔÕËÃÐ� ÇËÐÐË� ÅÖÍ�ÎÈÎÈ� ÛÃÎØÝÃ� ÆßËÄ�

ØßÞÓÐÃ� �»ÃÇÐÃ� ØÃÄÃÓ�� ¾�ÔÃ� ¯ÈÔËÆßÐË
�¾�ÔÃ� ËÇÃÃÆÞÐË���¯ÃÐÍÝÖÐË� Þ�ÏÞÓÐË�� ÅÃ�
ÝÞ�ÊÄËÛÇË�� Ã�ÇÉÃÎÐË� ÅÃ� ÔÃÆÝ� ØÝËØßÃ� £�Ó�
ÛÈÎØÝÃ� Ù�ÞÙ�ÃØßÃÌÐË� ÆßÃ�Í�ÈÌÐÃ� ÆßÞ�ÍÃÈ
ÅÑÄÐÃ�
�»ÃÇÐË�ØÃÄÃÓÈÌ��ÆßÃÝÃÐ�ÆßÞ�ÍÃÈÄÞ�ËÐÚË�

ÎÈ� ÆÈÌÇ� ÆßËØÝÃ�� ÌËÛÇË� àÓÃÌÐË� Ù�ÈÇÇËÌÐË
ÃÔÞÓÈÌ�²ÃÎÈÔÕËÐÃ� ÇÑÐÃÐË� ÕÑÓÒÃØÞÎu� ÞØßÃ�
¯ÃÐË�ÅÃØÕÃÎu�²ÃÎÈÔÕËÐÃ�³ÑÏÃ�ËÏÒÈÓËÈÌÐË
ÆßÖ�ÍÖÏÖÍu�ÃÅÖÇ�ÞØßÃ��¯ÃÐË�ÊÃÏÃÐÃÌÎu�ÇáÐ�
ÌÈÌÐË� ÏËÎÎÈÕÄËÛÇË� ÃÓÃÌÎ� ²ÃÎÈÔÕËÐÃÌÐ
ÃÆßÃÎËÌ�y�âÆßÖÇËÈÌÓ�y�¦�ÞÐËÛËÎØÝÃ�ËÐÃÐ�
ÏËÛ�ÅÖØßÃ��¯ÃÐÄËÛÇË�ËÐÃÏÞÐ�¦�ÞÐËÛ�ÔÃ
ÞØßÃÌ� ÆßÃÆÅÃ�� ÂÆßÖÇËÈÌÓÛËÐ� ÇËÐ� ÏÃÐË� ÊÃ�
ÏÃÐÃÌÎÈ�ÃÃÊÞÓËÌ�ØßÈÄÞÇ�ÅÃ�Û�ÔÈÐÐÃ�ÆßËØÝÃ
ÇáÐÌÈÌÎØÝÃ� ÃÓÞÌÐË� ¯ÖÔÃ� ËÇÃÃÆÞÐË� ÍßÃ�
ÐÖÐÄËÛËÍÅÃ� ËÛÎÈÏËÛØßÃ�� ¯ÖÔÃ� ËÇÃÃÆÞÎÈ
ØÝËÌÆÝÃ� ÃÄÞÌÐË�âÆßÖÇËÈÌÓÛËÐË�ËÇÃÃÆÃÓÛÈ
ËÐÔÃÐÃÓÛËÔ� ÇáÐÌÈÌÎØÝÃ� ØÈÓÐË� ËÇÃÃÆÞÐ� y
¯ÈÔËÆßËÐ� ÃÓÞÌ� ÅÃ� ÆßÃ�ÏÃÛËÌÔ� ÇáÐÌÈÌÎ
¯ÃÐÍÝÖÐÃ� ÆßÖ�ÍÏÖÓÃÐËÌÅÃÎÎÃ� �ÒÃÚÚÃÆßËÌ�
ÅÃÎÎÃ��ÅÖØßÈÔ�ÅÖØßÃÌ�ÃÚÏËÛ�ÆßÃÖ��¯ÃÐÃ�ÃÌ�
ÓÈÔ�ÆÑÊÈÕ�ÆßÃÝÃÐÃ�¯ÈÔËÆß�¾�ÔÃ�ÞØßÃ�
�®ÖÍÃÌÍÈÐÃ�»ÃÇÐÃ� ØÃÄÃÓ�� ÌËÛÇË� àÓÃÌ�

ÐË� Ù�ÈÇÇËÌÐË� ÃÔÞÓÃÐË� ÃØÞÓÃÎu� ÑÄÍ�ÖÐ�



±�ÆËÌÎËÐ�àØÕËÎÈÕ �

¯ÃÐÃ�ÑÄÍ�ÖÐÐÃ�´ËÓËÈÌÐË�£ÐÕËÑØËâ�ÇÑÐÃÐË
ÛÃÆßÃÓÈÌ�ÈÛÈÏËÛ�ÞØßÃÐÃ�®ÖÍÃ�ÅÑÓÐÃ��¯Ã�
ÐÃ�Ù�ÈÓÓËÌÐË�ÏÃÛÆßÖÓÐË�ØÓËÔÕËÃÐ�ÃÒÑÔÕÑÎ
²ÃÅÈÎÐÃ� ÍÖÏÃÆÚËÌ�� ÆßÃÏÞÓ� ÇÑÔÕ� ÞØßÃ�� ²Ã�
ÅÈÎÐË� ÅÃÝÞ�ÊÄËÛÇË� ÆÖÇÉÖÐ�� ÏÃÐÍÝÖÐË
Ã�Í�ÈÎËÐ� ÅÃ� ÇËÓÅÃÎËÐ� ¾�ÔÃÌÐË� ÆßÃ�Í�ÈÌÐÃ
ÛÃÇÐÃ� ØÃÄÃÓ� ÆÞÓÆÞÐË�³ÑÏÃ�ËÏÒÈÓËÈÌÎ� ÈÌ�
ÏËÛ�ÅÖØßÃ�
¦ßÃÌÐË�ÔÃÍ�ÃÎÃÖÈ��ÍßÑ�ÇÃÃÊÞÓ�ÔÈÐÐÃ�ÆßËØÝÃ

ÑÇÍ�ÖÐÐË� ÇÉÖÊÈÌ�� ÆßÃ�ÛÇËÌÐË� ËÐÔÃÐÃÓÛËÔ
ÔÃÄÃÓÃ� ÄÃÛÇÃ� ÇÈØßÈÐ� ÍÃÎuÏÃÄÞ�� ÍÝÑÛÏÃÄÞ
ÓÃÔÕÞÐÃ�ØÝÃÌÎÈ�
¯ÃÐÚËÐÃ� ÏÃ�ÝÐÃ� ÄÃÛÇÃ� ÆßÃÃÝÃÔÇË� ÏÈÌ

ÇÉÖÊÐË� ÃØÞÓÃÎu� ÏÃÐË� ÍÃÎuÏÃÄËÛËÐ�� ÍÝÑÛ�
ÏÃÄËÛËÐ�ËÊÃÆß�ÆßÃÝÃÐ�ÎÖÆÝÃÕ�ÆßÈÎÈ�
¯ËÊÃÓÛËÎØÝÃ�¤ËÄÎËâ�ÔÃÃÍ�ÃÎÃÃÝÃÐË�«ÐÔ�

ÕËÕÖÕÖÐ� ¤ËÄÎËâ� Ù�Ã�ØÐË� ÏËÊÈÎØÝÃ� ÔÃÃÍ�ÃÎ
ÆßÃÅÝËÌÐÍÝÖÔ��ÓÈÇÃÍÕÑÓÖÔ��ÆßÃÏÞÄ�®ÖÍÃÌÍÈ�
ÐË�¨ÅÃÐÆÈÎËÈÌÐ�ÆßÃ�ÊËÓÃÅÝÖ��ÚÃÒÞÍÈ�ÍÝÃÅÍÃÔ
ÍÖÏÃÆ� ÆßÃËÌÐÄËÛËÔ� ÇÉÑÍÈÐÃ� ÄÃÓÃÍÃÎÎÃÆß
ÆßËÅØßÃÓ�ÆßÃÃÝÃ��¹�Ã�ØÄËÛÈ��ÌËØÝÄËÛÈ��àÌ�
ÆßÈÐ� ÍËÕÃÄ� ÇÉÑÐË� ÈÇÐË� ÏËÊÈÎ� ØÝÃ�ÇØÝÃ�ÔÇÃ
ËÏÍÃÐ�ÃÎâÄÕ�ËÌÎÈ�ÛË�ÆÈÌÄ�ÛÃÇÄÃ�

»×ÖÏßç×ÚäéÏ�°×ÐÚ×î�àÏÏÙ¡ÏÚ

ÒëÏÏéÏÜ�·Üàá×áâá
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¼ÈÙÐÓ��

ªÉÙÏÊÎ�ÄÉÂÄÛÜÌÜÊ
��¸ÈÄÄÃÐÃÐÄÞØßËÐÐÈ� ÌËÛÇË� ÃÓÃÌÎu� ÅÖ�

ØßÃÐÃ� ÛÈÐÃ� ÆßÃÇËÔÃ� ÄÞÍÞÓÄÃ� ÔÃÅÝÖ� ÑÑÍ�ÃÐ
ÆËÄÆÝÞÎÞÌÐÄÞ�� ��ÐâØÖ�ÄÈÌ� ÛÃÍ�ÎÈ� ÛÈÐÃ
ÆßÃ�ÇËÔÈ� ÅÖÍ�ÎÈÎ� ÅÖØßÃ� ÍÝÃÅÇÉÖÌÐË� ÛÃÆßÃ�
ÇÃÓÛÈ�� ÆßÃÏÞÄ� ¦�ÞÐËÛÈÐË� §ÉÖÅÃÄÞÔ
ÍÝÖÎÎÖØ� ÆßÃÃÝÃÐË� ÏÖÇÉÃÅÖÓÃÓÛÈ� ËÅÆßÖ�� y
����ÊÞÐÃÄ� ÏÃÔÎâÆßÃ�Õ� ÍÝÃÅÇÉÖ�� y� ÅÖÍ�ÎÈÎÈ
ÆßÃÓ� ÍÃÓ� ÅÃÇÉËÄÇÃ� ÃÙ�ÃØßÃÌÎÈ� ØÝËÌÆÝÃ�
ÌËÆÝÐËÏÈÌ�� ÆßÞ�ÓÏÃÕÐÃÐÃ� µÈÑÒËÎ�� ÅÃÔ
ØÃ�ÓØÝÃÅÝÖÌÐË� ÏÃÐË� Þ�ÎÞÏÐÃ� ÇÖÓÖÔÕËÌ�
ÅÃÎÎÃ�ÅÃÍ�ÎÈ�ÅÃÙ�ÃÅØßÃÌÐË�ÏÈÌ��ÇÉÃÓÆÃÌÍÅÃ
ÑÑÍ�ÃÐÃÔ�

¨ÁËÁÑÉÊÒ�ÅÆÖ�ÔÖÁÒ
��ÂÆßÖÇÈÌÐË� ¦ßÈÓÑÇ� ÒÃÚÚÃÆßÐË� ÊÃÏÃÐÃÌÎ

£ÄËÈÌÐË� ÐÃÔÞÎàÌ� ªÃÍÃÓËÌ� ÇÑÐÃÐÃ� ÍÃÛËÛ�

����������������������������������������������������������

���#��­ÃÛËÛ�y�ÔÅâÜÈÐÐËÍ��ÇËÐ�àÆßÎËÌ�

®ÖÍÃ

�



®ÖÍÃ����

ÞØßÃ��ÅÃ�ÏÃÐÍÝÖÐÃ�ÀÎËÔÃÄÈÕ�ÇÑÐÃÐÃ�ØßÖÐÃÜÈ
¦ßÃÓÖÐÐË�� ÐÃÔÞÎÞÍÈ� ÌËØßÃ�� ��­ßÑ�ÌËÓÔÃÐÃ
ÏÃÐÄÞ� ¦�ÞÐËÛÈÐË� Ñ�ÆËÌÎ� ÆßÃÎÃÎÄÃ� ÅÖØßÃ�
ÆÞÓÆÞÐË�ËÛÄËÛÈÌ�¦�ÞÐËÛÈÐÃ�ÌÃ�ØÝ�ÃÅØÝÖ�
Þ�ÄÃÇÃÕ�ØËÎÃÎ�ÇÈÐÃ�ÄÞÍÞÓ�ÆßÃÖ�� �¯ÃÐÄËÛË�
ØÝÃÄ� ÍÖÎu×ÃÕÄÞ� ÅÖØßÃ� ÇÈÛ�� ÏÃÐÚËØÝÃ� ÆÑÓÃ
ÍË��ÀÎËÔÃÄÈÕ�ÍÝËÔËÓÓÃ�ÌËØßÃ��ÅÃ�ÍßÑ�ÌËÓÔÃ�
ÐÃ�ÈÛÎËÄÃÄ�ÅÖØßÃ�

!�´ÃÌÃ�ØØÝÈÌ�� ÏÃÐÍÝÅÈ� ÇÉÖÐË� ÐÃÔÞÎÃÐË
ÓÞÇÉÞÍÅÃ��¦�ÞÐËÛÈÐË�Ñ�ÆËÌÎ�Þ�ÄÃÇÃÕ�ÆßÃ�
ÝÃÐÍÝÃ��� "�ÐÖÄÃÕÖÍÃ�� ÆßÃ�ÏÃÛÈ� ÍÃÛËÛÃÓÛË�
ÐË� ÃÓÃÌÎ� àÌØßÈÐË� ÍÝÃÌÇÃÌÎ�� ¦�ÞÐËÛÈÐË
ÏÃ�ÝÄÃÇÈÌØÝÃ� ËÚ�Ö�� ÍßÖÓÄÃÐ� ÆßÑÑÎÈÐË� ÇÉË�
ÆàÌ�àÕËÓÃÐË�ÑÍ�ÃÐ�ÍÖÏÃ�ÆßËÎÈÔ�ËÐÍÝÖÐÃ�ÚÑÒ
ËÎØÝËÅÚ�Ö�� ���£ØÖÌÐË� ØÃÎÍßÞÐ� ØÈÄÄÃÐÃÐÄÞ�
ÏÃÐÍÝÅÈ�àÕËÓÐÃÐ�ÑÍ��Æ�ØØßÃÐÃÝÃÐÍÝÃ���ÍÝÃÄ
Þ�ÄÃÇÃÕ� ÆßÃÝÃ� ÅÖØßÃ�� y� ���ÏÃÐÍÈ� ÏÃÐÍÝÖÔØÝÃ
¦�ÞÐËÛÈÐÃ� ÏÃÎâËÍ� ÃÓÃÌÎÈÐÃ�� ÅÖÇÉÖÓ� ÍÖÏÃ
ÆßÈÎÈÐË�ÍßÖÓÄÃÐÐË�ÄÃÇÌÈÌÐË��ÔÃÆÝÐË�ÔÖÓÃÎu
ËÎ�ÌÊÃÓÐÃ�� ���ªÃÍÃÓËÌ�ÏÃÐÃ� ÍÝÃÇÉÞ�ÏÃÕØßÃ�
ÐÃ��ÆßÃÏÞÓ�ÆËÚ�ÈÌ�ÃÌËÓØßÖ�

���¯ÃÎâËÍÈÌ�ÏÈÇ�ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
����������������������������������������������������������

���#��¦ßÃÓÖÐ�y�¯ÖÔÃ�ËÇÃÃÆÞÐÃ�ÚÑÇÉ�
���#!�³ÞÇÉÞÍÅÃ�y�ÐÖÄÃÕÖÍÃ�
���#���­ÖÏÃ�ÆßÈÎÈÐÃ�ÍßÖÓÄÃÐÐÃ�ÄÃÇÌÈ�y�ÍßÖÓÄÃÐ�ÆËÅ�
Í�ÖÌÐË� ÇÉËÆàÌ� ÄÃÕ�ÓÃÌÐ� àÅÃ� ÆßÈÎÈÐ� Õ�ÈÕ�� Æ�ØØßÃÐ
ÆßÃÝÃÐÃ�ÄÃÇÌÈ�



®ÖÍÃ�� ��

y�¸ÝÞ�ÏÃÌÍßÃ�Ð��ªÃÍÃÓËÌ��ÌËÆÝÐÃ�ÇËÎÈÆÐÃ
ÇÖÝÃ��ÍßÃÄÎâÅÝÖÐÃ��ÌËÆÝÐË�ØßÖÐÃÜÈ��ÀÎËÔÃ�
ÄÈÕÈ�� ÖØÃÔÇÃ� ÅÃÔ� ÇÈØ�� ÅÃ�ÏÃÐÍÝÖÔ� ÇÑ� ÆßËÎÈÔ�
¬Ã�ÆßÌÈ�����¥ÖØßÈÔÇÃ�ÅÃÔ�ÛÃÇÅÃÎÎÃÌËÌ�Ã�ÛÍß�
ØÈÄÄÃÐÃÐÄÞÄ� ÏÃÐÍÝÖÐË� ÖØÑÌÎÈ� ÛÃÇÈÄØßÈ�
ÔÞÐÄÞ�� ���ÏÃÐÚËØÝÃ� ÆÑÓÃÓ� ÏÃÐÃ� ¦�ÞÐËÛÈÐË
Ñ�ÆËÌÎ�ÆÈÌÓ�ÃØÇÞÓÃ�ËØßÈÔ��ÏÃÐÍÝÅÈ�ÚÃØÞÓ�ÅÃ
ÄÖÊÃ�ËÎ�ÆÝÃÔ�ÇÈÛ��ÆßÃÎÈ�ÈÇÐË�ÅÖØßÐÈÐÃÐÍÝÃ�
¦�ÞÐËÛÈÐË� ³Þ�ÆßÞÐ� ÆâÙ�ÈÔ�� ���«ÊÓÃËÎÐË
ØÃÎÍßÞÐ�ØÈÄÄÃÐÃÐÄÞ�ÏÃÐÍÝÅÈ�ÇÉÑÐË�µÃÐÓÞ
¦�ÞÐËÛÈÐË�� ÌÃ�ØØÝÞÎØÝÃ� ÔÃÃÍ�ÃÎ� ÆßÃÃÝÃ�
ÔÞÐÄÞ��� �¯ÃÐÍÝÖÐË�Ñ�ÆËÌÎ�«ÎÌÃÔÐË�ØßËÐÐÈ
ÓÞ�ÆßÈÌ��ÆßÃÏÞÇ�ÍßÖÅÅÃÕÈÌ�ÍÖÎu×ÃÕÄËÛËÔØÝÃ
ÇÈÍÍâÓÛËÐ�ÌËÍ�ÄÞ�ÔÃÍ�ÃÎÃÝÃÔÇË�ÏÈÌ��ËÏÃÐ
ÇÈÛËÐÄÞ�ËÏÃÐÐÃÐÄËÛÇË�×ÞÍÓÞÎØÝÃ�ØÝÃÅÃ�
ÎâÃÝÃÔÇË�ÏÈÌ�� ¦�ÞÐËÛËÔØÝÃ� ØÃÎÍß� ÆßÃ�ÊÓÃÖ
ØÝÃÎÈÔÇË�ÏÈÌ�ÆâÎÈÔÇÃ�

�!�¯ÃÐÍÈ�ªÃÍÃÓËÈ�ÏÃÎâËÍËÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� °ËÛËÍÈÐÈ� ÊÃÍ�ÎÈ� ÏÃÐ� ÃÙ�ÃØßÈÔ"� ªÞ

ÍßÃ�ÔÓÃ�ÅÑÓÐÃ��ÌËÊÇÃ�ØßÖÐÃÜÈÓ�àÆßÎË�ÈÛÄË�
ÛÈÌ�ÅÑÓÐÃ�

�"�¯ÃÎâËÍÈ�ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�ªÞ�¦�ÞÐËÛÈÐË�Ñ�ÆËÌÎ�ËÎ�ÊÖÓÐÃ�§ÉÃÄÓÃ�

ËÎ�ÅÑÓÐÃ��¯ÃÐÍÝÅÈ�ÌÃ�ØØÝÞÎu�ÆßÃÖÐÃ�y�ÅÃÍÅÃ
����������������������������������������������������������

���#���µÃÐÓÞ� ¦�ÞÐËÛ� y� ÍßÑ�ÌËÇ� ¦�ÞÐËÛÈÐ� �£ÎÎÃ�
ÆßÞÐ�� ÇÑÄÞ� ÅÑÇÑÐÄÞ�� �µÃÐÓÞ�� ÕÖÓÍÐË� ÏËÊÃÓÛËÍÈ
ÍßÃÄÞÎâËÌÐ�ÅÑÇÑÐ�
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ÌËÛÑÐ� ÆßÃÝÃÔ�� ÆßÃÏÞÄ� ØÑÛÐÃ� ØÃÄÃÓ� ÅÃÍ�ÎÈ
ËÅÆßÈÔ�� ���£Ù�ÃØßÈ�ÍË��ÏÃÐË�ÌËÆÝÞÎØÝÃ�ÏÈÌ�
ÆÞ�� ÐÈÐÍÈÌÈ� ËÐÃ� ËÛ� ÅÖØßÈÔ�� ÌËÆÝÞÐ� Æ�ÃÎu
ÔÃÇÚÖ� ËØßÈÔ�� ÅÃØÝÃÄ� ÌËÛÑÐÃÝÃÔ� ËÏÍÃÐ� ÅÖ�
ØßÈÔ� ÇÈÛ�� ÐÃÝÃÔ� ÅÖ� ËÅÆßÖÈÌ� y� ÆÝÖ� ÌËÊÇË
ÇÉÖÅÃÄÄËÛËÎØÝÃ� ËÐÃÐÏËÛ� ÇÈØßÃÐÃ�� ÚËÐË
ÅÃØÕÃÎu�ÏÃÐ�àØÕËÎÈÕ�ÆßÃ�Í�ÈÎØÝÃ�ÔÃÍ�ÃÎÃÔ�

���«ÐË� ÃÓÃÌÎu� ØÃÎÍßÞÐ� ªÃÍÃÓËÌ� ÆÑÊÈÕÐËÌ
ÆßÃÝÃ��ÆßÃÏÞÄ�ÏÃÕÐËÌ�ÅÑÑØßË��ÐÃÝÃÔËÌ�ÏÃÐÃ
ÏÃ�ÝÄÃÇÈÌ� ÆÈÇÉÈØßÈ�� ���¯ÃÐÃ� ØÝËÆÝËÚ�ÖÌÐ�
ÍÝÃ��� ÏÃÐÄËÛËÍÅÃ� ÌËÛÑÐÃÝÃÔ� ÃØÞ�� ÇÈÛ�
ÏÃÐÄÞÄ� ÄÃÛÇÃ� ÅÖØßÃÌÐÄÞ� ÍË�� ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ
ÏÃ�ÝÄÃÇÈÌ� Ã�ÎÃÏÃÕÞÐ� ÐÖÓ� ÍÝÃÉÇÞ�� ÏÃÐÃ
ÏÃÐÄËÛËÍÅÃ�ËÛÃÓÃÄËÛËÍÅÃ�ÌËÛÑÐ�ÆßÃÖ�ÅÃ
ÎÃÎØßÃ�ÃØÖÐÃ�� ���¯ÃÐÍÝÖÐ�Þ�ÄÃÇÃÕÞÐ�ÌËÆÝÄÞ
ÕÃÃÏÞØßÃÌÐÍÝÃ���ªÃÍÃÓËÌ�ÇÉÖÐË�ØÃÃØÝÃ�ÔÃÓ�
Í�ÞÎÐÃ�

¼ÏÖÏßÔá�çÏÒëÏß
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���¯ÃÐË� ÌËÆÝÄËÛËÎÈ� ØÝËÌÆÝÃ� ÀÎËÔÃÄÈÕ�
ÏÃÐÍÝÖÐÃ�ØßÖÐÃÜÈ��ÅÖØßÐÈ�ÃÌËÓØßÖ��ÏÃÐË�ÔÃ�
ÄÃÄÞÐ�ØßÑÄÎÈ�ÅÃÊÐÃ�ÇáÆÎÈÌØßÃÐÃ��ÅÃ�ËÅÆßÑÌÐ�

���y� ¦ßÃÌÐâØÖ�Ä�� µÃÐÓÞÈ� ËÐÔÃÐÃÓÛËÐË
ÃÓÃÌÎu� ÊÃÎËÐ� Ã�ÌËÄ� ÃÎâÕ�ÃÔÇË� ÏÈÌ�� ÆßÃÌÐË
ÌËÆÝÄËÛÈÌ� ÌËÊÇË� ÄÃÎÈÌÐ� ÃØÖ�� ÊÃÍu� ËÐÃ� ËÛ
ÆßÃÅÝÖ�

¥ÇÁÂÑÁÉÌ�ÍÁÌàÉËÆ�­ÁÑÉàÍÜÒ
ÙÁÅÎÁ�ÖÁÂÁÑ�ÁÂÜ

���¬ËØßÞÇÝàÔÇË� ÅÖÊÃ� ÌÃ�ØØÝÞÎu� ÆßÃÖ� ÞØßÃ
ÏÃÎâËÍ�§ÉÃÄÓÃËÎ�¦�ÞÐËÛÈÐË�ÔÖÓÃÍÈ�¦ÃÎË�
ÎÈÌÓÛËÐË� °ÃÊÃÓÈÕ� ÛÃÆßÃÓÈÌØÝÃ�� � �§ÃÅÖ�
ÇÃÃÐË� ÐÃÔÞÎÃÍÈÐË� ÅÞÆ�ÞÎu� ÁÔÖ×ÖÔ� ÇÑÌËÍ
ØÝÃÌÝËÌÐË� ÆßËÓØßÞÓÐË�ËÚËÌÔØÝÃ��ËÚËÌÐÞÇ
ÇÑ�¯ÃÓËâÏ�ÞØßÃ�

�!�¯ÃÎâËÍ�ËÚ�Ö�¯ÃÐÍÝÞÔØÝÃ��ËÅÆßÑÌÐ�
y�»ÃÇËÌØßÈ��¤ÃØÇËÅÃÓ��µÃÐÓÞ�ÅÃÍÅÃ�ÅÑÓÐÃ�

¦ÝÖ�ÃÎØÞÛÎÃÏËÛÃÌÝÞ�ÅÑÓÐÃ�
�"�¬ËÇÉ� ÏÈÓ� ÏÃÐÍÝÖÐË� ÇÉÖÅÃÄÄËÛËÎÈ

ÚÈÛÄÃÛÈÌØßÈÐÃ�� ×ÞÍÞÓÈÌØÝÃ� ÃÈÌÍ�ÃÐÐÃ�
ÆßËÇÉÑÑ�ÅÈÌØßËÌ�ËÐÃ�ØÃÌËÓ�ÔÃÎÃÏ�

���¯ÃÎâËÍÈ�¯ÃÐÍÝÞÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ¦ËÚ�ËÍ� ØÝËÏÈÌØßË�� ¯ÃÓËâÏ�� ÚÖÐÍË

¦ÝÖ�¦�ÞÐËÛËÍÈ�ÏÃÓÆßÃ�ÏÃÕ� ÃÎâÄÕ�Ö�ÅÑÄÐÃ�
���¯ÃØÖ�Ó�� ÄÈÔÎÈÏËÛÃÝÃÔÇÃ� ÅÖØßÐÈ�� ÆÑÌÐÈÓ
ÖØÃÔÇÃ� ÆÝÖ� §ÈØ�� ÇÑÌËÇ� ÆßËÎÈÔÞÐ� ¯ÃÐÍÝÖÔ
¾�ÔÃ�� ���¯ÃÐÃ� ÃØÕÞÓÃ� ËØßÈÔ�� ¯ÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ
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¦�ÞÐËÛÈÐÃ� §ÈØ� ÅÖ� àÆßÈÔ�� ÆßÃÏÞÄ�¯ÃÐÍÝÖÔ
µÃÐÓÞ�¦�ÞÐËÛÈ�§ÉÖÐË�ÃÓØÃ�§ÃÅÖÇ�ÒÃÚÚÃÆß�
ÐÃ� ÕÃØÕ� ÆßËÅÎÈÔ�� ���ÃÔËÓÄÃ�ÃÔËÓÐÃ� ÂÍßÖÄÐË
ØÃÃÎu� ÖÆÝÃ� ÆßÃÃÝÃÔÇÃ� ÒÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎÎÃ�� ¯ÃÐ�
ÍÝÖÐË�ÒÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎËÔ�ÃØÞÓ�ËØßÈÔ�ÇÈÛ�

���¯ÃÓËâÏÈ�àÌÆßÈÐ�ÏÃÎâËÍËÍ�ÎÈ�
y�°âØÖ�ÓÐÈ�ÏÃÐÃ�ËØßÈÔ��ÊÃØÝÃÓ�ÍË�ÅÞÆ�ÞÎu

ÇÈÛÇÃ"
���¯ÃÎâËÍÈ�ØÝËÅÑÌÐ�¯ÃÐÍÝÞÔ�ÇÉÃÅÃÄ�
y�¦�ÞÐËÛÈÐ�³Þ�Æß�¥ÃÎØÝÃ�ÆâÎÈÔ��µÃÐÓÞÌÐË

ÆÖÇÉÖÐ� ¥ÃÎØÝÃ� Ã�ØÝ� ÆâÃÆßÃÔ�� ÏÃÐÚËØÝÃ� ÆÑÓÃ
¦ÝÖ�ÖØÑØÖÐÃ�°ÖÓÃÐËÌ�¦�ÞÐËÛÈÐÃ�§ÈØ�ØßËÐ�
ÐÈ�ÍßÃÄÞÎu�ÆßÃÝÃÔÇÃ�����¦ßÃÃÏÃ��ÌËÆÝÐÃ�ÆÖÆßÃÓ
ÀÎËÔÃÄÈÕÞÓ��ÍÝËÔËÓÓÃ�ÆßÞ�ÔÃÄÈÌØßÈÐÃ��ÇÉÈ�
ÐË�ÍßÃ�ÔÅÃÎÈÌ�ÅÞÆ�ÞÎuÐË�ÍÖÎu×ÃÕÖÍÃ�ÅÖØßÐÈ
ÃÌËÓØßÖ��ÏÃÐÍÝÞÐÃÄ�ÅÖØßÐÈÐÃ�ÌËØßÞÄÎÈ�ÅÃÊ
ÅÑÑØßÈ�� � �¯ÃÐÚËØÝÃ� ÆÑÓÃ� ¦�ÞÐËÛËØÝÃÇ� ÄÞ�
ÍÞÓ�ÇÈØßÃ�ÃØÖÌÐ�ÍÃÎuÏÃÇÉÃÇ�àÌØßÈÐ�ÇÈÛ�

�!�¯ÃÐÍÈ�¯ÃÓËâÏÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ªÞ� ¦�ÞÐËÛÈÐÃ� ÍÝÖÎ� ÅÑÓÐÃ�� ÆßÃÔÔÞÓÈ

ªÃÔ� ÌËÆÝÐË� ÇÉÖÅÃÄÖÍÃ� ÍßËÔÏÃÕ� ËØßÈÇÉÈÐ�
¯ÃÐË�ÃÓÃÌÎ�ÏÃÎâËÍ�¯ÃÐÍÝÞÔÔÈ�ÃÓÍ�ÞÐÐÃ�

­ÁÑÉàÍ�¾ÌÉÒÁÂÆÓÜÒÖÛÁ
ÍÉÄÝÍÁÎÎÁ�ÊÉÖÖÛÁ�

�"�¯ÃÓËâÏ�ÏÃÐË�ÅÃØÕÃÎu�ÕÈÎÈÔáÍÓÃ�ÃÓÍ�ÞÐ�
ÐÃ� ÔÖÅÃÄÞÐÃÐË� Ñ�ÎÍÃÌÎØÝÃ�� ÂÆßÖÇÈÌÓÛËÐË
ÛÃÆßÃÓÈÌØÝÃ�� ���¯ÃÃÝÃÓ� ªÃÍÃÓËÌÐË� ØÃÃØÝÃ
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ËÍÍËÌÚ�Ö��ÀÎËÔÃÄÈÕÃÌÔ� ÔÃÎÃÏ� ÆßËÅÑ�� ���ÀÎË�
ÔÃÄÈÕÃÌÍ�ÎÈ�¯ÃÓËâÏÐÃ�ÔÃÎÃÏ�ÍÝÃÅØßÞÌÐÍÝÃ��
ÏÃÐÍÝÞÐË� ÅÖØßÐÈ� ÚÃÓÃÐ� ÛÃÇÇÃ� ÆßËÅÃÆÖÌÐ�
ÀÎËÔÃÄÈÕ� ¦�ÞÐËÛÈÐË� ³Þ�ÆßÖÍÃ� ÆâÌÙ�ÞÐÃ�
���¯ÃÐÍÝÈ�ÃØÇÞÇÃ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ¤ÃØÇËÅÃÓ� ÅÑÓÐÃ� ¦ÝÖ� ÈÇÃÓÛËÐË� ÃÓÃÌÎu�

ÄÃØÇËÅÃÓ� ÅÑÇÑÐ� ÊÃÓÓÃÇ� ÌËÆÝÐË� ÅÖØßÐÈÇÞÐ�
���°ÈÐÚÈÐÈ� ÆßÃÌÐÃ� ÄÃØÕ� ÊÃÔ�� y� ÌËÊÇË� µÃÐ�
ÓËÌÐÃ� ÈÇu� ÃÓÞ� ÊÃÔØÝÃ"� ���¯ÃÐÍÈ�� ¬ËÆÝÞÐ
ÔÃÎÃÏÞÐ� ÔÈÔ� ÌËÊÇË� Í�ÞÓÃÌÎØÝÃ� ÆßËÇØßÞ�
ÓËÌÐÍÝÃ���ÌËÊÇË�ÅÖØßÐÈ�ÚÃÓÃÐ�ÛÃÇÇÃ�ÆßËÅÃ�
ÆÖÌÐ�� ���¦ßÃÏÞÓ� ÄÃØÇËÅÃÓÑÓÐÃ� ËÐÃÏÞÎØÝÃ
ØÝÃÓÞÐÃ��¯ÃÐÍÝÞÍ�ÎÈ� ¦�ÞÐËÛËÍÈ� ËÅÆßÑÌÐ
ËØßÈÔÞÐ�

­ÁÑÉàÍÆ�¤�ÜÎÉÙÉÌÖÛÁ
ÍÁÑÄÝÁ�ÍÁÓ�ËÛÉÖÏÏÌÆ

�� ¯ÃÐÍÈ�ËÅÆßÑÌÐ�¯ÃÓËâÏÈ�
y�¬ËÊÇË�ÌËÍ�ÈÐ�µÃÐÓÞ

ÃÎØÞÛÎÃÏËÛÃÝÃ�
� »ÃÇØßÃÌÐ�ÌËÊÞÐ��ªÞ�ÍÝÑÓÃÏËÛÈÌÝÃÐË

¦�ÞÐËÛÈÎØÝÃÐ��ÓÞ�Æß�
�! ¯ÃÐÍÝÅÈ�§ÉÖÔ�ÃÔÎÃ�ÆßÓÃ�ÍÝÖÎ�ÌËØßÃÌÐË

ÊÃÎØÝÃ�×ÞÍÞÓ�ÆßËÅÖ�
ÍÝËÌÐËÌÎÈ�ÛÃØÝÃ�ÊÞ��ÄÃØÇËÅÃÓ�ÅÖ�

ÆÞÓÆÞÐË�ÐÃÔÞÎÄËÛÈ�ÃØÇÞ�ØÝÈÌÝÃÔ�
�" ¬ËÊÇË�ÏÈÌ�ÏÃØÖ�ÄÐÃ�ØÈÄÅÃÎÎÃ

­ßÖÇÓÃÕÐÃÐÍÝÅÈ�ÆßÃÅÝÖ�
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ÏÖÍßÃÇÇÃÔÇÃ��ÅÑÇÑÐ�¯ÃÐÍÝÖÐ�ÇÑ�
�� °ÃÔÞÎÄÃ�ÐÃÔÞÎÐÃ�¯ÃÐÍÝÖÎÈ

ØÝÃÃ�ÍßÃ�ÐÃÐÄËÛËÔ�¯ÃÐÍÝÖÐÃ
ÓÃ�ÆßÏÃÕ�

�� ¯ÃÐÍÝÖÐË�ØÞÎÈÐ�ÆÖÇÉ�ÆßÃÅÆÖ�
ÕÈÍÃÄÄÞÓ��ÌËÍ�ÄÞÐÃÐÄÞ�ÍÝÃÆßËÅÛÖÌÐÄÞ�

�� ¦ÖÇÉÐÃÐÄÞ�ÕÃØÕÞÄËÛËÎÈ�ÆËØÑÅËÌÐÄÞ�
ÕÃØÕÄËÛËÎØÝÃ�ÃÔÎÃ�ÆßÞÐÄÞ�ÆâÅÝËÌÐÄÞ�

�� ¯ÞÔÔÞÐÄËÛËÔ�ÆßËÅÑÌÐ�ÅÃÓÇÃÕ�
ÇÈÅÎÈÕÐÃÐÄÞ�ÏÈÄ�ÆßËÇÇÉÖÇ�ÇÈÐÃ

ÍÝÃÅÍÖÌÐÄÞ�
�� §ÉÖÐÃ�ÏÃÓÆßÃ�ÏÃÕ�Í�ÈÎ�ØÝÃÅÃÎâÅÝÖ�

§ÉÖÐË�ÍÝÖÎ�«ÊÓÃËÎÐË�ØÃÎÍßÞÔ
ÍÖÏÃÆ�ÆßÃÖ�

�� °âØÖ�ÇÈ�ÌËÛÇË�ÇÈÍÍâÓÛËÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑ�
y�«ÄÓÃÃÆßËÏÞÔ��ÏÃÐÍÝÖÐË�ÐÃÔÞÎÃÔ

ÃØÞÓÃÎØÝÃ�ÏÈÌ�
�� ¯ÃÓËâÏ�ÏÃÐÍÝÞÍÅÃ�ÔÃÌÍË�ØßÈÌËÄÎÈ

ÅÃÊÐÃ�ÃÌØÖÐÃ��ÆÑÌÐÈ�ÔÃÓÍ�ÞÎÐÃ
ÇÉÈÐË�ØÃÃØÝÃ�

ªÁ�ÄÝÊÆÊÎ�ÆÅÉËÆ�ÔÖÏÊ
� �ÀÎËÔÃÄÈÕÐÃÄ�ÌËØÑÌØÃÔÇÃ� ÅÃØÕ� ÆßËÄØßÞÓ�

ÐÃ�� ÏÃÐÍÝÈ� ÖØÑØÖÐÃ� ÇÈØ�� �!�¦ßÃÏÞÇ� ÏÃÐ�
ÍÝÞÐË� ÍÝÑÐÛËÄËÛËÍ�ÎÈ�� ÆÖÆßÃÓÄËÛËÍ�ÎÈ
����������������������������������������������������������

���#�"�¯ÖÍßÃÇÇÃÔÇÃ�y�ÔÅâÕÑ�
���#���µÈÍÃÄÄÞÓ�y�ÆÑÓÇÞÌ�
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ÍÝÃÌØßÞÌÐ� y� ¦�ÞÐËÛÈ� ÏÃÐÍÝÞÎu� ÖÆÝÃÐÃ
§ÉÖÐÃ�ÏÃÓÆßÃ�ÏÃÕ�ÆßÈØØÈ�ÆßÃÅÝÖ��ÏÃÐË�ÔÃÄÃ�
ÄÞÐ�ÏÃÐÍÝÞÍÅÃ�ÛÃÇÐËÌ�ÅÑÑØßÈ�

�"�¯ÑÎËÇÝàÔÇË� ÌËÆÝÞÎu�� ÆÃÇÈÌÔ� ÔÖÐÐÃÕ
ÆßÃÃÝÃÔ� ÃÄËÌÐÄÞ�� ÏÃÐÍÝÖÎØÝÃ� ÇÉÖÐË� ÇÈÍ�
ÍËÐ�� ªÃÍÃÓËÌ�� ÇÑ� ÆËØØßÈÔ� ÞÍÍÞÌÍÞÐËÌÐ�
���¯ÃÐÍÈ�ÏÃÐÍÝÖÐË�ÈÇÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�§ÈÝËÛ��ÇÑ�ÏÃÐÍÝÖÐ�ËØßÈÔÞÐ�¬Ã�ÆßÌÈ�
���¦ÖÆßÃÓÄËÛÈ�ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÍÝÞÍ�ÎÈ�
y� ¬ËÆÝÐË� ÐÃÔÞÎàÌ� ÏÃÐ� ÇÑÐÃÐÃ� ÆßÃÜÖ

ÇÉÃÓ�ÇÈÛÇÃ�
���«ÛÃÃÓÃÄËÛËÍÅÃ�ÏÃÐÍÝÖÐË�ÇÈÍÍËÍÈ�ØÝËÇ�

Æ�ÞÐ� ÆßÃÝÃÐ�� ÆßËÇÉÑÑ� ÇÑÌËÌ� ÏÃÐÍÝÖÎØÝÃ
ÆËØØßÈÔ� ÏÃÐÍÝÖÔ� ÞÍÍÃÐ�� ���¯ÃÐÍÝÅÈ� ÆßÈ�
ØØÝËÌÐ� ÍßÖÅÃÐ� ÒÃÓÚÈ�� ÏÃÐÚËÎ� ÑÇÍ�ÖÐËÌÐ�
�¬Ã�ÆßÌÈ� ÇÑ� ÏÃÐÍÝÖÐ��� ¦ÞÓÆÞÄÃ� ÏÃÕÈÄ�
ØßÃÌÐÄÞ�� ���¦ßÃÏÃÐË� ÔÃÝÃ�ÕÞÎÈ� ÃÚÏËÛØßÃÌÐ
ÏÃÐÍÝÖÐ�Æ�ÃÎu�ÏËÊ��ÏÃÐÃ��¦�ÞÐËÛ�ÃÎØÞÛÎÃ�
ÏËÛÃÝÃ��ÆËÓÆÝÞÎÐÃ�ÌËÛÑÐ�ÆßÃÝÃ�

���¯ÃÐÍÈ� ÏÃÐÄËÛÇË� ÆßËØÝËÌÃÎÎÃ� ÆÖÇÏËÛ
ÅÈÌØßÈÐË� ÆÞÓÆÞÐÄËÛËÎØÝÃ� ØÝÃÄÐÃ� ÆËÚ��
ÆßÃÏÞÄ� ÆßÃÌÐË� ËÛÄËÛÇË� ÆßÃ�Í�ÈÌ� ÆÞÓÆÞ�
ÐÃÐÍÝÃ�� ÂÆßÖÇÈÓÛËÐË� ÔÖÅÃÄËÛÇË� Ñ�ÎÍÃÌÎ
ÌËÛÑÐÐËÌ� ÆßÃÃÝÃ�� ���»ÃÅÖÍ�ÎÈÌËÌ� ÍÝÃÌ�
ØßÞ� ÆßÃÌËÐ�� ÌËÍ�ÈÌØÝÃ� ÃÎâÕ�Ö�� ÆÑÌÐÈÇ
ÌËÛÑÐ�ÆßÃÖ�
y�¦ßÃÜÖÐÈ�ËØßÈÔ�ÆßÃÌÐË�ÍÖÎu×ÃÕÞÍÈ"
¦�ÞÐËÛÈÐÃ�ØÞÎu�ÅÖØßÃÐÃ�ÏÃÐÍÝÖÍÃ�
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¨ÁËÁÑÉÊÆ�¤�ÜÎÉÙÆÌÖÛÁ
ÍÁÑÄÝÁ�ÍÁÓ�ËÛÉÖÏÏÌÆ

� �ªÃÍÃÓËÌ�� ÏÃÐÍÝÖÐÃ� ÇÈÍu�� ÆâÙ�ÞÐÃ� ¦�Þ�
ÐËÛÈÐË�³Þ�ÆßÞÐ��¯ÃÐÍÝÖÐË�ÇÑÌËÎÈ�ØÝÃÎÈ�
ÔÞÐÚËÐÃ�ÇÖÝÃ���ÆßÃÃÝÃ��ËÅÆßÑÌÐ�
�! y�¯ÃÓÆßÃ�ÏÃÕÐÃÐÃ�ÅÑÓ�µÃÐÓÞ�¦�ÞÐËÛ

«ÊÓÃËÎÃÓÛËÐÃ�
§ÉÖÐË�ØÃÎÍßÞÔ�ÍÖÏÃÆÞÔ�ÃÓÐÃ��ÆßÃÏÞÄ

ÃÄÐÃ�ÏÃÐÄËÛËÔ�ÃÊÃÇËÌÅÃÎÎÃ�
�" §ÉÖÐË�ÍÝÖÎÐË�§ÃÅÖÇÐË�ÐÃÔÞÎÃÐË

ØÃÃ�ÆËÅØßÞÐÃ�ÛË�ÆßËÅÃÃÇÉÈÔÇÃ
ÆÖÇÉ�

 � °â�ØÖ�ÄÈÌ�ÃÔÞÓÐÃ�ÆßËØÝÃ�ÃÄÞÌÐË�ÇÉÖÐË
ÐÖÓÃÐËÌ�ËÇÃÃÆÃÓÛËÐË�Æ�ÃÎËÍÅÃ
¯ÃÐÍÝÅÈ�ØÃÄÃÓ�ÆßËÅÖ�

 � ¦ßËÅÃÃÇÉÈÔÞÐÄÞ�ÅÖ�ÛË�ÌËÛÇË
ÇÖÛÏÃÐÃÓÛËÍÈ�

ÆßËÅÃÃÇÉÈÔÞÐÄÞ�ÆÞÓÆÞÐË�ÛË
ÇÈÅÍÃÐÃÐÄËÛÇË�ØÞÎÈÍÈ�

 � ¬ËÛÇË�ÄÃÄÃ�ÇËÇÈÌÓÛËÍÅÃ�ÆßÃÃÝÃÔÇÃ
ÏÃÓÆßÃ�ÏÃÕ�

ÆßÃÏÞÇ�ÆßÃÌËÐ�§ÉÖÐ�ÆßÃÎÃÎÞÐ�Ã�ÆßÇ
Í�ÈÎ�ØÝÃÎâÝÃÔ�

 � ¥ÖÇÉÈ�ÌËÛÇË�ÇÈÍ�«ÄÓÃÆßËÏ�ËÇÃÃÆÞÔ
ÆßËÅÑÌÐ�Í�ÞÐu��y

����������������������������������������������������������

���#� �¸ÝÃÎÈÔÞÐÚËÐÃ�ÇÖÝÃ��y�ÒÓÑÓÑÚÈÔÕÅÑ�
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 � ØÝÞ�ÇâÄÍßÞ�Ð��ÌËÛÇË�ÇÖÛÏÃÐÃÓÛËÐË
ØÞÎÈÍÈ�ÃÊÃÇ�ÅÖØßÃ�

 � ¯ÃÐÍÝÖÔ�ÇËÐ�àÆßÎËÌÅÃÎÈÌ�
ÆßÃ�ÍßËÌÍßÃÕËÌÅÃÎÈÌ�ÌËÛÇË
Þ�ÏÞÓÐË�ÆÞÓÆÞÐË�ÌËÆÝÄËÛËÎ
§ÉÖÐË�Ñ�ÆËÌÎ�ÍÝÖÎÎÖØ�ÆßÃÃÝÃÔ�

 � ¥ÃÍ�ÎÈÇ��ÄÃÎËÆÝ��¦�ÞÐËÛÈÐÃ�ËÇÃÃÆÅÖ
àÆßÈÔ�

ÅÃ�µÃÐÓÞÌÐË�Ñ�ÆËÌÎ�ËÌÍÃÓÃÔ�y�¯ÃÐÍÝÖÔ
â�ØÝ�ÆßÃ�ÊËÓ�ÆßÃÃÝÃÔ�

  ¯ÃÐÍÝÖÐË�ØÃÎÍßÞÔ�ÄÃÛÇÃ�ÅÖØßÈÔ�ËÏÍÃÐ
ÆßËÅÎÈÔ�y

ÏÃÐÄËÛËÐ�ÄÞÐÃÆßÄÞ�ÄÃÆÝÞÛ�ÆßÃÖ��ÇÉÑ
ÆßËÅÃÃÇÉÖ�

 ! ¬ËÛÇË�¦�ÞÐËÛÈÐË�Õ�ÃÄËÌÝÃ�ÕÐË
ÏÃÓÆßÃ�ÏÃÕÞÐ�Ã�ÓÛÈÎÈ�ÛÃÔØÝÃ
ÏÃÛÓÞÍßÞÐ��°ÖÓ�ÃÇÎÈÔ�

 " ¯ÃÐÚËÐ��ÌËÛËÐ�ÆËÅÝÖÓ�ÔÖÆÝÑÑÙËÌ
ÔÖ�ÎÆßÖÐË�ÌÃ�ØØÝÞÎØÝÃ�ÔÃÍ�ÃÎÃÔÇË
ÏÈÌ�ÏËÚÃ�ØËÌÅÃÎÈÌÐÄËÛËÔ

ÅÃ�Ã�ÇÉÃÎÐË�Ã�ØÝÈÌ�ÆËÅÝÖÓËÌÐÄËÛËÔ�
ËÛÞÆÝ�ÆßËÎÈÔ�

!��¤ÃÎËÆÝÞÓ�� ØÈÓ� ØÝËØßÃ�� ÇÉÃÐÃÎÈ�� ÓÞ��
ÆßÞÎÈ� ÖÕ�ÖÏØßÃÐÃ��«ÊÓÃËÎâÓÛËÐË� Ñ�ÎÍÃÌÎ
ÆâÆÅÃÔÇË�ÌËÆÝÞÎØÝÃ�ÏÈÌ��ÚÑÎÄËÛËÎ�ÃØÖÐÃ�

����������������������������������������������������������

���# !�¯ÃÛÓÞÍß�y�ÅÑÔÕÑÍ�

�
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¼ÈÙÐÓ��

­ÁÑÉàÍÆ�ÅÆÖ�ÔÖÏ
��»ÈÐË� ÊÃÏÃÐÃÌÎ� ³ÑÏÃÌÐË� ÒÃÚÚÃÆß� £Å�

ÆÖÔÕÐÃ�ÆÞÓÆÞÐË�Ú�ËÈÎ�ËÐÔÃÐÃÓÛËÐ�ÔËâÆßËÌ
ÞÍÍàÌÔÇÃ� ÃÏÞÓ� ÅÖØßÃ�� ��»ÃÏÐË� Ñ�ÎÍÃÌÎ
­ÅËÓËÐËÈ� ÒÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎÎÃ� ÆßÃÃÝÃÐÍÝÃ��� ËÐ
ÔË×ÕÃÌÐ� ÔËâÆßËÌÐËÌ� ÅÑÇÑÐ�� ��¯ÃÐÍÈ� ÆÞÓ�
ÆÞÐÄÞ� ÔËâÆßËÌÄËÛÈÌØÝÃ� ÑÑÍ�ÃÐÃÔ� ÇÉÑÐË
ÛÃÆßÃÓÈÌØÝÃ�ÃÄÍ�ÞÐËÌÐÄÞ����¦ÃÎËÎÈÌÐË�°Ã�
ÊÃÓÈÕ�ÛÃÆßÃÓÈÌÐÚÈ�ÂÆßÖÇÈÌØÝÃ��§ÃÅÖÇÃÓÛËÐË
¤ÈÕÎÈÆßÈÏ� ÅÖ� àÌÆßÈÐË� ÛÃÆßÃÓÈÌØÝÃ�� ÔÃÌËÓ
ÁÔÖ×� ÆßÃÓÍ�ÞÐ�� ÚÖÐÍË� ÏÃÐÃ� §ÃÅÖÇÃÓÛËÐË
ØÃÃÐË� ÐÃÔÞÎÃÍÈÐÃÐËÌ� ÅÑÓÐÃ�� ��§ÉÖÔ� ÇÑÌËÍ
ØÝÃÌÝËÌÐË� ¯ÃÓËâÏÖÍÅÃ�� ÑÍ�ÃÐÃÔ�� ÏÃÐÃÓ
ÅÖØßÐÈ�ÍÖÎu×ÃÕ�ËØßÈÔ�ÆÖÏÃÐÖÍÃÐËÌ�ÅÑÓÐÃ�

��¯ÃÐÄÞ� ÏÃÃ� ÅÖØßÃÌÐÍÝÃ��� ¯ÃÐÍÝÞÐÃ
ÍÖÎu×ÃÕ� ÖØÃÔÇÃ� ÅÃØÕ� ØÝÃÄÞ��  �¯ÃÃ� ÖØÑØÖÐÃ
ÇÉÈÐÃ� Ù�ÈÓÓËÌÐÃ� §ÈØ�� ÆßËÓÍ�ÞÓÐÃ� ¯ÃÐÃ�
ÆÑÌÐÈÓ� ÆËØØßÞÐÃ�Õ�ÞÐàÌØÝÃ��ÏÃÐÚËØÝÃ� ÆÑÓÃ
ÍË�� ÏÃÐÄËÛËØÝÃÄ� ÏËÆßÏÃÐØÃÐÈÌ� ÇÉËÆÃ� ÅÖ�
ØßÃ�ÇÈÛ�

«ÛÏÑÁÎÁÑÙÉÒ�ÍÁÌàÉËÁÑÙÆ
ÙÁÅÎÁ�ÖÁÂÁÑ�ÁÂÜ

!�¯ÃÐË� ÇÉËÆÃÌÎÐË� ÚÑÎÖÎu� ÅÑÄÐËÌ� ÍÝÑÓÃ�
ÐÃÓ�� ÏÃÐÄËÛÈ� ØÃ�ÏÇÈ� ÇÉÑÐË� ÔáÓÖÄËÛÇÃ
ÍÝÃÓÃÅÖÎËÌÅÃÎÎÃÐËÌ� ÆßÃÃÝÃÐÃ�� "�¤ËÓÇÃÐÓÃ

�
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ÏÃÐÄËÛËÔØÝÃ�ÆâÓÐÃ�µÃÐÓÞÌÐÃ�ÏÃÎâËÍ��ÏÃÐ�
ÄËÛËÎØÝÃ� ÆËÇØßÖÌÐ� ¦�ÞÐËÛÈÐ�°ÖÓ�� ÏÃÐÄÞ
ØÈÇÐË� ÆËÚ�ËÐ� ØÝÃ�ÄÍßÞ�ÐËÌÐÄÞ�� ���¯ÃÐÄË�
ÛËÍ�ÎÈ�ÏÃÎâËÍÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�¸ÝÞ�ÏÃÃÍßÃ�Ð�� ÊÞ�ÛÑÔ� ØÈÄÐÃ�ÛÃÇÅÃÎÎÃ

ÃÄÞ�� ÏÃÐÃ� ÆÞÓÆÞÐÄËÛÇÃ� ÛÃÇÅÃÎÎÃ� ÅÖØßÈÔ�
���ºÖÐÍË� ÍÝËÌÐÃ� §ÃÅÖÇÃÓÛËÐË� ÛÃÆßÃÓÈÌ
ÖØÑØÖ�ÅÑÓÐÃ��ÛÃÅÃÌÈ�ÛÖ�ÆßËÅÃÃÇÉÈÔ��¥ÖÇÉÖÓ
µÃÐÓÞ�¯ÈÔËÆß� ÅÑÓÐÃ�� ���»ÑÔÖÐ� ÐËÛÃÐ� ÆßÃ�
ÌËÐ�ÅÑÇÑÐ��ÛÑÔØÝÃ�Í�ÃÕ�ÃÓÄËÛÈÌ�ÆßËÇÍ�ÞÓ�
Õ�ÞÐàÌ�ÍÝÃÎËÇØßÖ�­ÖÎu×ÃÕ�ÃÅÃÌÍÈÔ�

���¯ÃÃ�ÄËÓÇÃÐÄÃ�ÆâÄÐÃ�ÏÃÎâËÍËÍÅÃ�Ã�ÓÛÈ�
ÐÃ�ØÈÄÐÃ�ÍÝÑÛÖÐ��¦�ÞÐËÛ�ÃÎØÞÛÎÃÏËÛÃÝÃ
àÌÆßÈÐ�

���y� ¤ÃÓÃÍÃÎÎÃÆß� Ã�ÓÛÈ� ¦�ÞÐËÛËÔ�� Ú�ËÈÎ
¯ÃÐÍÝÖÐÃ� ÏÃÓÆßÃ�ÏÃÕÐÃÐË� ËÐÔÃÐÃÓÛËÔÞÇ
ÓÞÙ�ÍßËÌ�ÔÖ�ÎÆß�

���¯ÃÎâËÍÃÓ�ÏÃÐÄËÛËÍÈ�ØÃ�ÌÄËÛÈÌØÝÃ�ÃÄ�
Í�ÞÐËÌÐÍÝÃ��� ÍÝÑÓÃÐÃÓÛÈ� ÔÃÐÃ�ÔÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ
àÌÆßÈÐ�
y� §ÑÓÃ� ÅÖØØÝÃ�Ô� ¤ÈÕÎÈÆßÈÏØÝÃ�� ËÎâÃÍÃÔ�

ÆßËÇÉÑÑÌÈ� ÏÃÃ� ÞØßÃ�� ÐËÛËÐË� ÆßÃ�Í�ÈÌÌÈ
ÃÆÃÆß�ÆßÃÅÝÖ�ÛÃÔ�µÃÐÓÞÈ�

���¯ÃÐÄÞ� ÕÈÎÈÔáÍÄÃ� ØÝÃÄËÌÐÄÞ�� ÏÃÃ
ÃÅÃÌÍÞÌÐÄÞ�¯ÃÓËâÏËÌ�ÁÔÖ×�� ÔÃÌËÇ� Õ�Þ�
ÐàÌ� ÍÝÃÎËÇØßÖÌÐ� ­ÖÎu×ÃÕ�� � �¦ßÃÌËÐ� ÍÃÓÄÞ
ÍÝÃÇÉËÌÐÍÝÃ��� ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ� ÆßËÇÉÑÑÌÈ
ËÅÆßÖ�ÆßÃÌÐË�­ÖÎu×ÃÕÐË�ÆßÃ�Í�ÈÌ��ÏÃÐÄËÛÈ
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ÌËÛÑÐ� ÆßÃÖ�� �!�«ÐÄËÛËÔ� ÆßÃÅÝËÌÐË� ÍÝÑÓÃ�
ÐÃÓÛËÐË�ÆÃ×ÞÎÈ�ÆÞÓÆÞÄÃ�Í�ÞÓÞ�ÆßËÅÑÌÐÄÞ
ÏÃÕÈÄØßÃÌÐÄÞ�� �"�¯ÃÓËâÏÈ� ËÐ� ÇÉÖÅÃÄÄÞ
ÌËÍ�ÈÌ� ÆßËÅÃÇÉÖ�� ÏÃÐÚËÎ� ÖÆÝÃ� ÆßÃ�ÏÃÛÈ
×ÞÍÞÓ�ÆßÃÃÝÃ�ÌËØßÃ�����­ÝÑÓÃÐÃÓ��ÍÝÃÌØßÞÌ�
ÐË�� ÍÝÃÇÉËÌÐË� ËÛÄËÛËÎ� ÃÎÎÃ�� ÐâØÖ�ÇÈÌ
ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ� ÏÃÎâËÍÈ� ËÅÆßÖ�� ¦�ÞÐËÛËÎÈ
ÕÃ�ÝÓÞ×ÄÞ��ÃÎØÞÛÄÞ�ÆßÃÝÃ��ÔÃÄÍ�ÞÎÞÌÐÄÞ�

­ÆÒÉÄÝ�¼�ÒÁ�©ÆÑÔÒÁÌÉÍÎÉ
ÍÁ�ÛÂÁÅÆÊÖÛÁ�ÁÑÁÊÌÆ

���¯ÑÎËÇÝàÔÞÐ�ÌËÆÝ�ÄÞÍÞÓØßÃ��­ÖÎu×ÃÕÞÔ
ÔÖÐÐÃÕ� ÆßÃÅÝÞÌÐÍÝÃ��� ¯ÃÐÍÝÖÎØÝÃ�� ÆßÃÎÈ
¯ÃÐÃ� ÌÈÇuÐË� ÅÖØßÖÐÈÐÃÐÍÝÃ��� ÏÃÎâËÍÈ� ËÅ�
ÆßÑÌÐ�¾�ÔÃ�ÅÖ�ÇÑ�ÆËØØßÞ�

���¯ÖÔÃÌÐË� ÍßÃÐÖÐÖØÝÃ� ÆÑÓÃ�� ÁÔÖ×ÐËÌËÌ
¯ÃÓËâÏÐË� ÕÈÏËÊËÌÅÃÎËÐ� �ÍßÙ�ÃÎu� ÌËÆÝ
ÄÞÍÞÓØßÃÌÐÍÝÃ���­ÖÎu×ÃÕ�µÃÐÓÞÌÔ�ÍÝÃÔÔÃ�
ÓÃÔÇËÏÈÌ��ÏÃÐÄÞ�ØÝÃÄÞÌÐÄÞ�«ÈÓÖÔÃÎËÏØÝÃ�
���µÃÐÓÞÌÐË�ÃÙ�ÃÎu�ÆßÃËÌØÝÃ�ÆÑÓÃ�ÈÇÐË�ÅÖØß�
ÐÈÐÚÈ� Ù�ÈÇÇÃ� ËÆÝËÚ�ÖÌÐ� ÅÞÆ�ÞÎËÐ� ÕÃÌ×Ã
µÃÐÓÞÌÔ� ÍÝÃÔÔÃÓÃÔ� ÞÍÍÃÐ�� ���°ÃØÖ�ÇÈÌ
µÃÐÓÞÌÐË� ÄËÓÏËÛÃËÌÐ� ÆßÃÆÖ�� ÍßÑ�ÄÎÈ
ØÝÞ�ÐÈÓÍÈ�ÐÈÌËÄ�ÍßÑ�ÄÎÈ�ÏÃÐÚËÐ�Ú�ËÒ�ËÌÈÓ
ÔÃÇÃÍßÃÌÔ�ÆßËÎÈÔ�ÎâÊËÏÇÃ�

���¯ÃÐË� ÅÃØÇÃÎu� «ÈÓÖÔÃÎËÏÈÌ� ÆßÃÎÃÎÐÃ�
ÆßÃÏÞÓ� ÕÈÏËÊËÐ� ÐÃÒÔÐÃÐÃ�� «ÊÓÃËÎËÐ
ÇÖÛÏÃÐÃÓÛËÐË� ÊÖÎÖÏÖÍÈ� ÍÝÃÕÕËÇØßÞÐËÌ
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ÆÑÊÈÕâÝÃÐÃ� »ËÏÑÐ� ÇÑÐÃÐÃ� ÃÇÃÏËÌ� ÞØßÃ�
¯ÃÐÍÝÖÎu� ÖÆÝÃ� ¦�ÞÐËÛÈÐ� ³Þ�Æß� ÞØßÃ�
���¦�ÞÐËÛÈÐË�³Þ�ÆßÞÐ�ÏÃÐÍÝÖÔ�ÃÆÃÆß�ÆßÃÖ�ÍË�
ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ� ¦�ÞÐËÛÈÐÃ� ¯ÈÔËÆß� ÍÝËÇÈÇÉË
Ã�ÇÉÃÎ� ÍÝÃÇÉÈÔ� ÇÈÛ�� � �¯ÃÐÃ� ¦�ÞÐËÛÈÐË
³Þ�ÆßÐË� ËÛÃÃÓÃÌÍÅÃ� ÏÃ�ÝÄÃÇÈÌØÝÃ� ÃÓÞÐÃ�
§ÈÍÍÈÌËÌ�ÈÇÈ�Ã�ÇÃÕÞØÝÃ�ÆÑÓÃ�ÔÖÐÐÃÕ�ÆßÃÃÝÃÔ
ÏÃØÝÃ�¾�ÔÃ�ÃÓÞ���!�¯ÃÐÍÝÅÈ�ÃÎâÓÕ�ÖÐÃ�¯ÃÐÃ
ØÞÎÈØÝÃ�� ¦�ÞÐËÛËÎØÝÃ� ÛÖÍÖÓ� ÆßÃÅÝÖ� ËÅ�
ÆßÑÌÐ�

�"�y� µÃÐÓÞ�� ÆßÃ�ÛÇÈ� ¬ËÆÝÐÃ� ÍÝÖÎ� ¦ÝÖ
ÆßËÅÑÌÐË� ÇÉÖÅÃÄÖÍÃ� ÇÉÖÐË� Ã�ÇÉÃÎÞÔ� ÓÃ�
ÆßÃ�ÕÓÃ� ÍÝÃÌËÍÍÃÔÇÃ�� ���¦ßÃÛÇÈ� ÌËÊÇË� ÖÎÈÄ�
ÄËÛËÍ�ÎÈ� ØÃÎÍß� ÍÝÑÓÃÏËÛÃÝÃÔÇÃ� ¬ËÆÝÐÃ
ÏÃÓÆßÃ�ÏÃÕ�ÍÝÃÅÇÉÖÐÃ�����¦ßÃÐÔÞÍË�ÆÞÓÆÞÐË
ÏËÎÎÈÕÄËÛÇË� ÖÎÈÐË� Ñ�ÆËÌÎ� ¦ÝÖ� ÏÃÐÄÞ
ÍÝÑÓÃÏËÛÃÝÃÔÇÃ� ÆßÃ�ÊËÓ� ÆßÃÖ� ÍÝÃØÑÅÖÐÃ�
���¦�ÞÐËÛ� ÇÃÙ�ÃÐË� ÏËÎÎÈÕÄËÛËÔ� ËÛÞÆÝ
ËØßÈÔ�� ÆßÞ�ÓÏÃÕ� ¬ËÆÝÐË� «ÊÓÃÝËÎÐË� ØÃÎ�
ÍßÞÔ�ÅÖØßÈÔ�

���¯ÃÐÍÝÖÐË�ÆßÃ�Í�ÈÌ�ËÅÆßÑÌÐË�àØÕËÎÈÕËÎÈ
ÁÔÖ×ÞÓ��¨ÇËÓ�¯ÃÐÍÝÖÐÃ�ÏÃÕÈÄØßÃÌÐÄÞ�

���»ËÏÑÐÈ�� ØÃÌËÓ� ÇÖÝÃ�� ÆßÃÅÝÖ�� ËÅÆßÑÌÐ
¯ÃÓËâÏÞÍ�ÎÈ��¨ÇËÍ�ÎÈ�¯ÃÐÍÝÖÐË�
y�¦ßÃÌÐÃ�ÍÝÃÎËÓØßÖÐÃ� ÔÃÄÃÄØßÃ�«ÊÓÃËÎÐË

ØÃÎÍßÞÐ�ØÈÄÄÃÐÃÐÄÞ�Í�âÄÍ�ÅÃÔÞÐÄÞ��ØÈÄÄÃ�
ÐÃÐÄÞ�ÏÈÄ�Ö�Ú�ÖÄ�ØÝÈÄØßÈÔ��¯ÃÐÃ�ÏÃ�ÝÇÉÖÊÃ
ÞØßÃ� ØÈÄÄÃÐÃÐË� ÐÃÓÃÊËÌÅÃÎËÔ� ÔÃÄÃÄ� ËØßÈÔ�
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���¬ËÆÝÐËÇ�ÌËÍ�ÈÌÐÚÈ�ÕÖÓ�ËÎÆÝËÚ�ÈÔ��y� ÆßÃ�
ÏÞÇ� ØÈÇÇÃÐÃÐË� ÌËÍ�ÄËÛÈÌÇÞÐ� ×ÞÍÞÓÄÞ
ÃÛÍÃÓØßÈÔ�

���«ÐÃÃÌËÓ�� ²ÈÐÖàÎÐÃ� ÌËÛ�� £ÛÈÓÃÌÐË
ÙËØÎÈÐÃ�� ØÈÄÐË� ÍßÃ�ÔÅÃÎÈÌØÝÃ� ÆßËÓØßÞÓÐÃ�
ÌËÆ�ÞÇÎÈ� ÔÈÐÐÃ�� ËÚËÌÅÃÎËÎÈ� ØÝËÌÆÝÃ�� ÃÇÃ�
ÏËÌÍÅÃ� ÆÖÇÏËÛËÌØßÃÐÃ� ËÇÃÃÆÃÌ� ¦ßÃÐÐÃÕ
ÌËØßÃ�� � �¯ÑÎuÙ�ÃÎÈ� ÌÑÍßÖÇÎÈ� ÔÈÐÐÃÐÃ� ÔË�
Ò�ÞÓËÌ��ÔËÅÖÍÃ��ÍÖÄÖÍÃ�ØÃ�Ï�ÌËÆÝ�¦�ÞÐËÛËÔ
Þ�ÄÃÇÃÕ�ÆßÃÝÃ�ÌËØßÃ��ÏÃ�ÝÄÃÇÞÍÈ�ÇÉÖÓÃÌØßÃ
ÇÈÛ�� �!�¯ÃÐÍÈ� ÏÃÐÃ� ØÝÃÓÞ�� ÃÎØÞÛÄÞ� ÆßÃÖ
¦�ÞÐËÛËÎØÝÃ�� ­ÖÎu×ÃÕÐË� ÆßÃ�Í�ÈÌ�«ÈÓÖÔÃ�
ÎËÏÞÐ� ÇÖÛÏÃÐÃÓÛËÐË� ÊÖÎÖÏÖÍÈ� ÍÝÃÕÕËÄ�
ØßÞÐËÌ� ÆÑÊÈÕ� ÆßÃÝÃÐÄËÛÇË� ÆÞÓÆÞÐÍÝÖÔ
ÌËÛÑÐ�ÆßÃÖ�

�"�¯ÃØÖ�Ç��ÏÃÐÄËÛÈ�ÆÞÓÆÞÐ�Þ�ÄÃÇÃÕÄÞ�µÃÐ�
ÓÞÌÐË� ÍßÃÐÖÐÖÍÃ� ÆßÃËÌÐÍÝÃ��� ¦ÃÎËÎÈÌØÝÃ�
ÇÉÑÐË�°ÃÊÃÓÈÕ�ÛÃÆßÃÓÈÌØÝÃ��ÔÃÄÍ�ÞÎÞÌÐÄÞ�

���­ÖÎu×ÃÕ� ØÈÇ� ØÝÈØßÈ�� ÇÉÃÐÃÎÈ� ÆâÌÙ�ÈÐ�
ÆßÃÏÞÇ� ÆßÈØØÈØßÈÐ� Ã�Í�ÈÎËÍÈ�� ÚÖÐÍË
¯ÃÐÍÝÖÎu�ÖÆÝÃ�¦�ÞÐËÛÈÐÃ�ÄÃÓÃÍÃÕ�ÅÖØßÃ�

¥ÇÆÄÝÉÌ�¼�ÒÁ�©ÆÑÔÒÁÌÉÍÎÉ
ÍÁ�ÛÂÁÅÆÊÖÛÁ�ÁÑÜ

���¦ßÃÓ�ÔÈÐ�¯ÃÐÍÝÖÐ�ÈÇËÌ�ÇÈÍ�«ÈÓÖÔÃÎËÏ�
ØÝÃ� ²ÈÆßÓËÊÐË� ØÈÇÐË� ÌËÆÝÞÔ� ÆßÃÅÃÌÍ�ÃÐ
ÅÖØßÃ�� ���¯ÃÐÍÈ�� ÏÃÐÃ� ÌËÙ�ÖÍßÃ�ÐË� ÈÛÈÌØÝÃ
ÆßËÓØßÞÓËÌÐÍÝÃ��� ÏÃÐÄÞ� ÔÃÐÃÄ�� Ã�ÇÃÕÞØÝÃ
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ÆÑÓÃ�� ÏÈÄ� ØÈÇÐË� ÌËÆÝËÌÔ� ÃÄËÌÐÄÞ�«ÈÓÖÔÃ�
ÎËÏØÝÃ�� ���¯ÃÐÍÈ�� ØÈÇÞÐ� ÌËÆÝÄÞ� ÕÃÃÏÞØßÃ�
ÃÅØÝÖ�ÐÃ� ÔËÅËÌÍ�ÃÎÃÐÍÝÃ��� ÇÉÈÆßËÎ� ¾�ÔÃ
«ÈÓÖÔÃÎËÏÈÌ� ÃØÅÃ�� ÃÏÏÃ� ÁÔÖ×ÖÍ�ÎÈÌËÌ
¯ÃÐÍÝÖÐË�¨ÇËÍ�ÎÈ�ÃØÖÌ�ÇÃÙ�ÃØßÈÐ�����·ÞÍÞÓ
ÆßÃÃÝÃ� ÍË��¯ÃÐÃ� ÔËÌÍ�ÃÎÑÓÐÃ� ÏÈÄÞÐÄËÛË�
ÍÅÃ�� ÔÃ�ÌËÆÝÐÃ�ÌÃ�ØÝ�ÃÄÍ�ÞÐËÌÐÍÝÃ���¯ÃÐÃ
ÆÖÆßÃÓÄËÛÇË��ÕÃÐÞÛÃÓÛÈÐË�ÃÓÈÌ�Õ�ÃÄÃÎâÝÃ
ÆËÅËÌÆÝÃÎÃÐÄÞ�����£ÏÏÃ�ËÇâÃÍËÌÐÍÝÃ���¯ÃÐÃ
Õ�ÃÄÃÎâÝÃ� «ÈÓÖÔÃÎËÏØÝÃ� ÔËÅËÌÍ�ÃÎÃÐÄÞ�
���¸ßÈÄÞÇÝàÔÇË� ÌËÆÝÞÎu� ¯ÃÐÃ�� ÏÃ�ÝÄÃÇÈÌ
ÏÃÝÃ�ÎÎËÏÃÓÛËÐË� ÃÓÃÌÎu�� ÏÃÐÄËÛËÎØÝÃ
Í�ÞÓÞ� ÆßÈÎÈ�� ØÝËÇÆ�ÞÐ� ÆßÃÝÃ� ÆáÝÖÓ� ÃÅÃÌÍÈ�
� �¯ÃÐÍÝÖÎÈ� Í�ÞÓÞ� ÆßÈÎÈÐÄÞ� ¯ÃÐÍÝÖÐË
Ã�Í�ÈÎËÎÈ��ÇÉÃÅÃÄÄËÛËÎÈ�ÏÃÆßÃ�ÕÕÃÎ�ÅÑÑØßË
ÅÖØßÃ�� �!�¯ÃÃ�ÍÝÃÇÉË�¯ÃÐÃ��ÏÃÕÑÑØßÈ��¯ÃÐ�
ÍÝÖÐË�¨ÇÈ�¯ÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�¤ÃÎÃ��¦ßËÇÉÑÐ�¦ÝÖ�ÆßÃÖ�ÛÃÍu"�¦ßÃÌÐâÃ�

ÊÞ� ¬ËÆÝÐË� ÇÈÍÍËÍÅÃ�� ØÈÄÐË� ÇÈÓÇÈÍÅÃ�� ¦ÝÖ
Õ�ÃÄÃÎâÝÖ�

�"�¯ÃÐÍÝÅÈ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�°ËÛËÔÐËÌ�ÎâÊËÏÓÃ�ÛÑÔ�ªÞ�Õ�ÃÄÃÎâËÌ"

¥Ã�â�ÛÑÍ�ÎÈ�ÃÙ�Ã�ÇÈÛÇËÌ��ÊÞ�ÏÃÃÝÃÓ��¬ËÊÇË
§ÈÍÍËÔ�ÆÈØßÃÐË�ÇÉËÆàÌ��ËØßÈÔ�ÎâÊËÏÓÃ"

���£ÏÏÃ� ÏÃÐÄÞ� «ÐÍÝÖÐË� ÇÉÖÅÃÄÄËÛËÎÈ
ÄÃÛÇÃ�Ç�ÑØßÈÐÄÞ�

���¯ÃÐÃ� ÏÃÐÄËÛËÔØÝÃ� ÔÃÓÞ� °ÃÊÃÓÈÕÈÌØÝÃ
ØÝÃÓÃÌÎÈ�� ÆßÃÏÞÓ� ÏÃÐÄËÛËÔ� ÏÖÕ�Ö�ÆßÓÃ
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ÞØßÃ��¯ÃÐÍÝÖÐË� ÈÇÈÌ�ÏÈÇ� ÆÞÓÆÞÐ� ËÐ� ÇÉÖ�
ÅÃÄÄÞ�§ÉÈÐË�ÌËÍ�ÈÌ�ÆßËÅÃÇÉÈ�ÞØßÃ�

���¾�ÔÃ� ÏÈÓ� ÍÃÓÃÏÃÕÈÌ� ÅÃ� ÈÛÄËÛÈÌ� ØÈÓ
ØÝËØßÃ�� ¦�ÞÐËÛÈÐË� ÅÃ� ËÐÔÃÐÃÓÛËÐË� ÏÖ�
ÆßÖ�ÄÄÃÕÈÌ�ÆßÈØØÈØßÈÐÃ�

¼ÈÙÐÓ��

©ÅÁÁÄ�ªÁ�ÄÝÊÆ�ÖÁÌËÝÜÎÉ�ÁÑÁÊÌ�ÉÊËÁÑ�
ÉÎÒÁÎÁÑ�ÓÔÃÂÁÊÌÖÛÁ�ÖÛÁÃÁÌàÁÛÁ

��µËÄÈÓËÌÌÈÌ� ÒÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎÎÃ� ÆßÃÃÝÃÐË
ÌËÙ�ÖÇØßÃÇÝàÔÇË� ÔÈÐ��²ÑÐÕËÌ�²ËÎÃÕ� ÂÆßÖ�
ÇËÔÕÃÐÐÃ� ÔÃÓÇÃÓÐÃÐÍÝÃ��� ¦ßÈÓÑÇ� ¦ÃÎËÎÈÌÈÌ
ØÃÐ� ÞØßÃ�� ÏÃÐÍÝÖÐÃ� ÚÑÇÉ� ·ËÎËÒÒ� «ÕÖÓÈâ
ÅÃ� µÓÃØÑÐËÕËÇÃ� ÅËÎÃâÕÄËÛÇÃ� ØÃÐ�� ®ËÔÃ�
ÐËÌ� ÏÈÓ� y� £ÄËÎÈÐÃÐË� Ñ�ÎÍÃÌÎ� ØÃÐ� ÞØßÃ�
��¹�ÈÄÄËÌÐË� ÍÃÛËÛÃÓÛËÐË� £ÐÐÃÌÐË� ÅÃ
­Ãâ×ÃÌÐË� ÇÈÅÓËÎ�� ¬Ã�ÆßÌÈÌÎØÝÃ�� ªÃÍÃÓËÌ�
ÐË� ÇÖØÃÌÎØÝÃ�� ÚÑÎÖÎu� ¦�ÞÐËÛÈÐ� àØÕËÎÈÕ
ØÝÃÇÞ�� ��¯ÃÐÃ� «ÑÓÇÃÐÐË� Ñ�ÎÍÃÌÎ� ËÌÍÞÓ�
ËÐÔÃÐÃÓ� ÕÖÅÄÃÌÎØÝÃ� ØÝÃÅÃÎâÅÝÖ�� ÄÞÐÃÆßÄË�
ÛËÍÈ�ÕÈÏËÊÈÄØßÈÔÇË�ÏÈÌ�ÏÃÐÄËÛËÔØÝÃ�ØßâÐ
ÃÎâÕ�ÖÌ� ÄËÓÏËÛ� ÆßÃÖ�� ��«ÇÃÃÆ� «ÛÃâÌÐË
ÇÉÃÅÃÄÄËÛÇË�ÍËÕÃÄÈ�ÑÇÍ�ÖÐÐË�ÍÝÃÌÇÃÌÎ�

�ºÑÎÖÎ�ÆßÃ�ÓÃÌ�ÆßÃÃÝÃÐÍÝÖÐ�ÔÈÔ�
µÃÐÓÞÌÔÇÃ�ÌÃ�ØÝ�ÆßÃ�ÊËÓ�ÆßÈÌÝà�
ÇÉÞÆÝÞÓÄÞ�ÇáÊÆÖÐÇÃ�ØÝËÍÍÈ�

� ¦ßÃÔÔÞÓÈ�ÆÞÓÆÞÐ�ÇÈÓÃÄÞ�ÆâÙ�ÈÇÉÈÐ�
ÅÑÇÖÐ�ÔÖÅÃÄÞ��ÕÈÒÃÄÞ�ÍßÃÇÃ�ØÝËØßÈÇÉÈÐ�

�

�
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ÇÑÎÃÏÃÄÞ�ØÝÑÇÍÖÇÃ�ËØßÈÇÉÈÐ
ÅÃ�ÍÃÎÃ�ÍÑÕÖÓ�ÌÃ�ØÝÄÞ�ÆßÃÏÃÅÃÓØßÈÇÉÈÐ�

� ¦ÞÓÆÞÐË�ËÄØßÞÌÐÄËÛËÍ�ÎÈ
¦�ÞÐËÛÈÐ�ÆßËÅÃÃÇÉËÌ�ÍÝÃÇÉÈÔÞÐ��

 �¬Ã�ÆßÌÈÌÈ� ÇÉÖÔØÝÃ� ØßâÐ� ÃÎâÕ�ÃÔ� ÃÇÞÌÐË
ØÃÎÍßÞÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ¥ÖÛÇÃ� ÇÉËÐÔ� ØÑÚÈÐÃ� ÅÑÄ�� ÛÃÅÃÐÈ� ÛÖ

ØÝÃÎÈÔÇË� ÇÉÃÊÃÄËÛËÍÈ� ÆßËÅÈÌØÅÃÔ� ØÃ�Ó
ØÝÃÅÝÖ"� !�µÖÅÄÃÌÎØÝÃ� ÃÄÎÈÔÞÐ� áÆÖÐ� ËÛÄÞ
ÆßÈÝà�� ÐÈÆÃÆß� ÛÑÎÈÄ� ÃÎØÝÃ� ÌËÛÑÐ� ÆßÃÅÝÖ
ËÏÏÈÌÆßÈ�� �¬ËÛÇÃ� ÄÃÄÃ�ÇËÇÈÌ� «ÄÓÃÆßËÏ
ÅÑÓÐÃ���ªÞ�ÛÑÍ�ÎÈ�àÌÆßÈÐ��ÆßÃÌÐË�ÍÝÃÌÈÄË�
ÛËÍÈ� ¦�ÞÐËÛËÔÔÈ� ÅÖÍÍÖÌÍÞÐÈÌ� ÅÃØÃ�ÔÞÐ�
ÄÞ� «ÄÓÃÆßËÏÞÔ� ÍÖÎu×ÃÕÄÞ� ÆßÃÃÝÃÔ�� "�ÂÍ�ÖÇ
ÆßÃÃÏÃ��ÌËÅÃÓÛËÐË�ÍÑÍÄËÛÈÌÝÃÇ��ÐÈÐÃÇÉÃÄ
ÌËÅ�� ØÃÌËÓÐÃÐÃ� ÏÈÌÅÃ� ÆßËÇ�ÑÎÈÐÍÝÃ��� ÍÝÃ�
Ù�ÃÃÍ�ÅÃÐÐÃ��ÆßÑÑØßÃÓÐÃ�Ù�ÃÈÌØÝÃ�

���«ÐÍÝÖÍÈ� ØÈÇÇÃÐÃÐË� ØÃÎÍßÞÐ� ØÝËÇÆ�ÞÐ
ÆßÃÝËÌÐ�
y�¤ÈÔ�ÆßËÇÉÑÐ�ÛË�ÆßÃÝÃÔ"
���¯ÃÐÍÝÅÈ�ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�
y� »ÃÅÖØÝÃÇ� ÍßÑ�ÇÎÈ� ÕáÎË� ÅÑÇØßÈÌ�� ÔÃ

ÆßËÎÈ� ÇÈÛËÐÍÝÖÔ�� ÛÃÅÖØÝÃÇ� ÑØßÃÐÃÔÞÐ
ÅÑÇØßÈÌ��ÏÃÐÞÇ�ÇÈÛËÐÍÝÖÍÃ�ÄËÕ�ÃÎàÝà�

���£ÄËÌÐÄÞ� ÆßÃÏÞÄ� ÅÈÓÆË� ÔÃÝÃÐÄÞ� ØßâÐ
ÃÎâÕ�ÃÔ��ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�
y�¯ÃÝÃ�ÎÎËÏ��¦ßËÇÉÑÐ�ÛË�ÆßÃÝÃÔ"
���¯ÃÐÍÝÅÈ�ØÝËÅÑÌÐ�ÇÉÃÅÃÄ�ÏÃÐÄËÛËÔ�
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y� ¦ßËÇÉÑÑÇÉÃÇ� ÛÑÔ� ÆÈØßÃÐÚËÎÈ� ÆßÈØØÈÐ
Õ�ÃÄÃÎu�ÆßËÏÃÝÃ�

���¯ÃÐÍÝÖÍÈ�ØÝËÇÆ�ÞÐ�ÆßÃËÌÐ�ÆßÃÏÞÇ�àÔÍÈ�
ÓÃÓÛÈ�
y�¤ÈÔ�ÛË�ÆßËÇÉÑÐ�ÆßÃÝÃÔ"
¯ÃÐÄËÛËÍ�ÎÈÇ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� »ÃÅÖÍÈÇÉÃÇ� ÆÖÇÉÖÍÃ�� ÆËÚ�È� ØÝÃÅÝÖÌÍÃ

ÆËÇÈØßÃÐ� ËÎÏÃÃÕ�Ã� ÅÃ� ÅÖÛÇË� ÆßÃ�Í�ËÎÈ� ÓÃ�
ÊÈÄØßÈ�

���¸ÃÎÍßÞÐ� ¯ÈÔËÆßËÐ� ÃÓÞÌ� ÆÑÊÈÕ� ÆßÃÝÃÐË
ÅÃØÕÃÎu�� ÆÞÓÆÞÐÄËÛÈ� ¬Ã�ÆßÌÈÌÐË� ÆßÃ�Í�ÈÌ
×ÞÍÞÓ�ÆßÃÅÝÖ�
y�¯ÈÔËÆß�ÇÈÛÇÃØÃÐ�ÏÃÐÃ"
���¬Ã�ÆßÌÈÌ�ÆÞÓÆÞÐÍÝÖÔ�ÇÉÃÅÃÄ�ØÝËÅÑÌÐ�
y�ªÞ�ØßËÐÈÍÅÃ�ÛÑÔ�ÕÈÏËÊËÌÅÃÎÎÃ�ÆßÑÑÎÈ�

ÃÏÏÃ�ÖØØÝÃ��ÅÑÓÐÃ�ÊÃÎÈ�¦ÖÇÉÐÃÐÃ��ÊÞ�¯ÃÐ�
ÍÝÖÐË� ÍÝÈÎËÎËÐÚËÐ� ÄÃÆÝÃÓÞÇ� ÃÚÏËÛÃÝÃÔ
ÆËÅÃÍ�ÅÃ�ÇÈÛÇÃ��¯ÃÐÍÝÅÈ�ÛÑÔ�ÕÈÏËÊËÌÅÃÎÎÃ
¦�ÞÐËÛÈÐË� ³Þ�ÆßÞÍÅÃÌËÌ� Ù�ÃÌËÍÅÃ� ÆßËÅ�
ÎÈÔ�� � �¯ÃÐÍÝÖÐ� ÍÖÓÃÍ� §ÉÖÐË� ØÞÎÈ� ÅÑÇÑÐ�
ÏÃÐÍÝÅÈ� ÕÈÏËÊ� ÆßÃÝÃÔÞÐ�§ÉÖÐ� ÃÕÕÃ� ÅÃ� ÔÃÃ�
ÝÃÔÇÃ� ÔÖÍ� §ÉÖÐË� ÃÏÄÃÓÈÌØÝÃ�� ÐâØÝÅ� ÏÈÄ
Í�ËÇÃÇÃØØÝÃ�ÐË�Ù�ÃÌËÎ�Æ�ÑØßÃÐÃÃÝÃÔÇÃ�

�!�¯ÈÇÞÐ� ØÈÇÇÃ� ÃÓÊÖÄÞ� ÏÃÐÍÝÅÈ� ÆßËØßÃ�
ÓÃÝÖ� ØÃÎÍßÞÎØÝÃ�� »ÃÇÐË� ØÃÄÃÓÞÐ� ÏÖÛ�
ÕÖÎÎÖÆÝ�ÆßÃÖ�

�"�¦ßÈÓÑÇ� ØÃÐà� ÏÈÓ�� ÇÉÖÐË� ÚÑÇÉÐÃ� ¦ßÈÓÑ�
ÇËÃÇÃ� ÇÑÐÃÐÃ� ØßÖÐÃÜÈ� ÇÉÖÔ� ÆßÃÌÝËÌÎ� ÃÎÎÃ
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ÕÃØÔËÓÍÃÓ� ÆßÃÝÃÐË�� ÅÃ� ÆÞÓÆÞÐË� ÏÈÇÐË
ÏÃÐÍÝÅÈ� ÆßÃËÌÐË� ÐÃÆßÃ�ÍßÐË� ËÛÄËÛËÎÈ
ÔÃÅÃÆßËÌÇÃ�����ÏÃÐË�ÐÃÆßÃ�ÍßÐË�ËÛÄËÛËÎØÝÃ
ÔÃÌËÇ� ¬Ã�ÆßÌÈÌÐ� ÊËÐÇÃÐÈÌØÝÃ� Í�ÈÓÚÖÌ
ÆßÈØØÈ�ÆßÃÖ�

­ÆÒÉÄÝ�¼�ÒÁ�¤�ÜÎÉÙÆÎÁ
¥ÆÖ�ÜÖÝÁÊ�Á×�ÁÖÝÆÎ

���¯ÃØÖ�Ç�� ÆÞÓÆÞÐ� ØÃÎÍß� ØßâÐ� ÃÎâÕ�Ö� ÕÈ�
ÏËÊØßÃÌÐÍÝÃ��� ¾�ÔÃÈÌÇ� ØßâÐ� ÃÎâÕ�Ö� ÇÖÝÃ�
ÆßÃÅÝËÌÐÍÝÃ���y�ÃÚÏËÛØßÃÌÐ�ØÃ�Å�����¦�ÞÐË�
ÛÈÐ� ³Þ�Æß�� ØÝÞ�ÐÈÓÍÈÌÐË� ÔË×ÃÕÈÌ� ØÝÃÇÞ�
ÆËÇØßÞÌÐ� ¯ÃÐÍÝÖÎØÝÃ�� Ã�ÓÛÈÎÈ� ØÝÃÇÞÌÐË
ÔÈÔÈÐ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ¦ÝÖ� ¬ËÊÇÃ� ÞÍÍÃÐÃ� §ÈØ� ÅÑÓÐÃ�� ¥ÃÎu

¬ËÊÇÃ�ØÃÌËÓ�ÇÖÝÃ��ÅÑÄÐÃ�

¼�ÒÁÊÎÁ�ÎÁÒÜÌ
���¾�ÔÃ�� Þ�ÄÃÇÃÕÞÔ� ÆËÓÆÝÞÎÞÌÐÍÝÃ��

ØßÈÄÙ�ÃÎuÐË� ÈÛÈÌ� ÞØßÃ�� ¯ÃÐÃ�� ÆßÃÃÝÃÐË
×ÞÍÞÓÞØÝÃ� ÆÑÓÃ�� §ÈØ� ÆßÞ�ÔÃÄÃÖ�� ÁÔÖ×ÐÃ�
ÀÎËÌÐÃ�� ���¯ÃÕÕÃÕÐÃ�� ®ÈÅËÌÐÃ�� ¯ÃÎÍËÌÐÃ�
¬ÃÐÐÃÌÐÃ�� ÁÔÖ×ÐÃ�� ���¯ÃÕÕËÕËÌÃÌÐÃ�
£�ÏÑÔÐÃ�� °ÃÆßÖ�ÏÐÃ�� ¦ßÈÔÎËÌÐÃ�� °ÃÆÆÃÌÐÃ�
���¯ÃÆßÃ�ÕÐÃ�� ¯ÃÕÕËÕËÌÃÌÐÃ�� »ËÏÝËÌÐÃ�
¬ÑÔÈØÐÃ��¬ÑÇÃÌÐÃ��� �¬ÑÆßÃ�ÐÃÐÐÃ��³ÈÔÃÌÐÃ�
ªÈÓÖÄÄÃÄÈÎÐÃ�� »ÈÃÎÕËàÎÐÃ�� °ÈÓÐÃ�� �!�¯ÃÎ�
ÍËÌÐÃ�� £ÇÇËÌÐÃ�� ­ÝÃÔÃÏÐÃ�� ÀÎÏÃÇÃÏÐÃ�
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ÀÓÐÃ���"�¬ÈÛÖÃ�ÝÐÃ��ÀÎËÆßÈÊÈÓÐÃ��¬ÑÓËÏÐÃ�
¯ÃÕÕÃÕÐÃ��®ÈÅËÌÐÃ�� ���»ËÏÑÐÐÃ��ÂÆßÖÇÃÌÐÃ�
ÁÔÖ×ÐÃ��¬ÑÐÃÐÐÃ��ÀÎÌÃÍËÏÐÃ�����¯ÈÎÈÝÃÌÐÃ�
¯ÈÐÐÃÌÐÃ��¯ÃÕÕÃÕÃÌÐÃ��°ÃÕÃÐÐÃ��§ÃÅÖÇÐÃ�
���¬ËÛÃÌÐÃ�� ¬ÑÄÈÇÐÃ�� ¤ÑÝÃ�ÊÐÃ��»ÈÎÃ�Æß�
ÐÃ��°ÃÆßÛÑÐÐÃ�� ���£�ÏËÐÃÇÃÄÐÃ��£ÇÏËÐÐÃ�
£ÓÃÏÐÃ�� ¦ßÈÙÓÑÐÐÃ�� ²ÈÓÈÙÐÃ�� ÂÆßÖÇÃÌÐÃ�
���ÂÍßÖÄÐÃ�� «ÔÆßÃÍßÐÃ�� «ÄÓÃÆßËÏÐÃ�� µÈ�
ÓÃ�ÆßÐÃ�� °ÃÆßÑ�ÓÐÃ�� ���´ÈÓÖÆÐÃ�� ³ÈÆßÖ�ÌÐÃ�
²ÈÎÈÆÐÃ��ÀÄÈÓÐÃ��»ÈÎÃ�ÆßÐÃ�� ���­ßÈÌÐÃÐÐÃ�
£ÓÒÃÍÛÃÇÐÃ�� »ÈÏÏÐÃ�� °Ö�ÆßÐÃ�� ®ÃÏÈÍÐÃ�
� �¯ÈÕÖÛÈÎÃ�ÆßÐÃ�� ¦ßÈÐÑÍÐÃ�� ¬ÃÓÈÇÐÃ�� ¯Ã�
ÆßÃÎÃÎÈàÎÐÃ��­ßÈÌÐÃÐÐÃ���!�ÀÐÑÔÐÃ��»ËÕÐÃ�
£ÇÃÏÐÃ��¦�ÞÐËÛÐÃ�
�
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©ÂÌÉÒ�ØÁÌÜÙÍÉÙÆÖÝÆÎ�­ÆÒÉÄÝ�¼�ÒÁ
ÊÁ�ÖÖÛÜÌÆ�ËÛÁÄÝÁÄÝÁÒ

��¾�ÔÃ�� ¦�ÞÐËÛÈÐË� ³Þ�ÆßÞÐ� ÆâÙ�Þ�� «ÑÓ�
ÇÃÐÞÎÈ� ÔËÌÍ�ÃÎÐÃ� ÅÃ� ³Þ�ÆßÞÐ� ÚÑÎÖÎØÝÃ
ÞÍÍàÌÍÃÐÃ�� ��¯ÃÃ� �ÍßÙ�ÃÎu� ÌËÆÝÐÃ� ¯ÃÐÃ
ËÄÎËÔËÐ� ÏÃÍÃÓÖÍÃ� ÌÃ�ØØÝÞÎÈ� ÆâÌÆßÈ� ÞØßÃ�
ÏÃÐË�ÌËÆÝÄËÛËÎ�¯ÃÐÍÝÅÈ�ÆßËÇÇÉÖÇ�ÑÇØßÖÐ
ÇÈÛ��ÃÏÏÃ�ÏÃÐ�ÌËÆÝÄÞ�ÃÇÍ�ÞÐÞÌÎÈ�ØÝËÌÆÝÃ�
ËÇØßÖÐ� ÆßÃÝÃÔ��ÞÍÍÞÌÍÞÐ�� ��¥Ã�¯ÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ
ËÄÎËÔËÐ�ËÅÆßÑÌÐ�
����������������������������������������������������������

���#��«ÇØßÖÐ�ÆßÃÝÃÔ�y�ÑØßÃÐÃÔÞÐ�ÆßÃÝÃÔ�

�
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y� £ÆÃÓ� ¦ÝÖ� ¦�ÞÐËÛÈÐÃ� §ÈØ� ØßÈÌ�� ÏÃÐÍÈ
ÆßÃÌÐË�ÍÝÃÈÌÍ�ÎÈ�ÆÞÐÈÌ�ÅÖØßÈ�ÅÖ�ËÅÆßÈ�

��¾�ÔÃÌÈ�ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÚËÍ�ÎÈ�
y�±ÇÍ�ÖÐÑÇÑÐ���µÈÍ� ÆÞÐÈÌÍÅÃ�ÇÈÛ�ËÐÔÃÐ

ÈÛÈÏËÛ�ËØßÈÔ��
��£ÎØÝÃÆßÖÐÃ� ¯ÃÐÃ� ÃÆÝÃÎÎÃ�� ËÄÎËÔËÐ

¯ÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ� ÔÃ� ÏÖÆßÎÈÕÐË� ÃÓÃÌÎu� ÇáÐÌÈÌÐ
ÆÞÓÆÞÇÃ�ÒÃÚÚÃÆßÎÞÆÝÄÞ�ÆßÃÆÖ�

��¦ßÃÏÞÇ�ËÅÆßÑÌÐ�¯ÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�ËÄÎËÔËÐ�
y�¥ÃÔ�ÆßÃÌÐË�ÆÞÓÆÞÐË�ÒÃÚÚÃÆßÎÞÆÝÄËÛÇÃ

ÆßÑ�ÍÏÖÇÃÓËÌÅÃÎÎÃ� ÅÃ� ÏÃÐÚËÐÃ� ÛÑ�ÆßÓÃÕ
ØÝËÅÎÈÔ�� ÚÖÐÍË� ÏÃÐÃ� ÍßÖÇÓÃÕ� ÊÃÔØÝÃ� ÅÑÄÐÃ
ØÝËÅÖ��ÊÞÐÃÄ�ÛÃÅÖÔÈÌ�ÅÖÍÍÃÐ�ÏÃÐÍÝÖÔ�ÆßËÅ�
ÎÈÔ�ÏÃÐÃ�� �¯ÃØÖ�Ç��ÃÆÃÓ�¦ÝÖ�ÊÃÔ�Þ�ÄÃÇÃÕ�ÆßÃ�
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"�¸ÝËÍÍÞÐÃ�¯ÃÐÃ� «ÈÓÖÔÃÎËÏØÝÃ�� ÆËØØßÞ�
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ÆÝÖ�ÆßËÅÃÇÉÈÅÖ�ÕÃÒÛÞÓÞØ�ÆßËÎÈÔ�� ���ÅÃ�ÏÃÐ�
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ÊÖÓÐÃ� ØÝÃ�ÇØÝÃ�Ô�� � �¯ÃÐÍÝÖÔØÝÃ� ØÝËÅÑÌÐ
«ÛÃÌÃ� ËÇÃÃÆÞÐ� ÍËÕÃÄ��¯ÃÐÍÝÅÈ� ÍËÕÃÄ� ÃÚ�
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ÌÃ�ØØÝÞÎu�ÆßÃÖ�ÞØßÃ�ÇÈÛ��� �«ÊÓÃËÎËÎËÄ�ÀÎË�
ÛÃ�ËÇÃÃÆÐÃÐÍÝÃ���ØÈÄÄÃÄ�ÊËÆËÎÐÃÐÄÞÐËÌ�ÅÑ�
ÄÑÐÄÞ��ÏÃÐÄËÛÇÃÓ��»ÃÏÈÌÐÚÈÐË�°ÃÝÏÃÐÞÎÈ
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Æà� ØÝÃ�Î� ØÝÃÅÃÌÎÈ�� �"�¯ÃÐÍÈ� ÏÃÃÄÞÐÄÞ� ÔÖ�
ÆÝÑÑÙÖ�� ÍÝÈÆßÈÜÈÐÃ� ¯ÃÐÃ� ÛÃÆßÃÓÈÌÐÚÈ�
ØÝÈÍÍÃÐÃ�¯ÃÐÃ�ÏÃÐÄËÛÇÃ�ÛÃÆßÃÓ� ÃÎâÅÝËÌ�
ÐË�ÔÖÅÃÐË�ÏÖÆÎÈÎØÝÃ��ÏÃÐÚÈ�¯ÃÐÃ�ÍÝÃÝÃÆßÃÔ
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���¯ÃÐÚÈ� ØÝÃÓÐÃ� ÏÃÐÃ� ­ÃÒÈÓÐÃÖÏØÝÃ�� ¦Ã�
ÎËÎÈÌÐË� ÛÃÆßÃÓÈÌØÝÃ�� ÏÃÐÄËÛËÔ� ÛÃÄÃÕÐË
ÌËÆÝÄËÛËÎ�ÅÃÝÞ�ÊÄÞ�ÆßËÅÖ�����¯ÃÐÍÝÖÐË�ÅÃ�
ÝÞ�ÊÄËÛËÎÈ�ÏÃÕÈÄØßÃÌÐÄÞ��ÚÖÐÍË�¯ÃÐÍÝÖÐ
ÅÃÝÞ�ÊÄÞ�ÇÉÖÐË�ÃÃÙ�ÃÎËÍÅÃ�ÞØßÃ�

���´ËÐÃÆÑÆà� ÇÉËÐÐË� ÆßÞ�ÎÎÈÌÐ� ÃØØÝÞÐÃ
ËÐÔÃÐ�ÞØßÃ��¯ÃÐÍÝÅÈ�ÃØÇÞÌÐË�ÔÈÔÈÍÅÃ�ÆßÃ��
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���y�¦ßÃÃ��¦ßËÇÉÑÐ�¥ÃÔ�ÛÃÍÈ��°ÃÊÃÓÈÕÈÌÐ�
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���¾�ÔÃÌÈ�� ÏÃÐÍÝÖÍuÐË� ÇÉËÐÞÔ� ÍÝÃÇÃÆÝÃ
ÆßÃÅÝÖ��ËÅÆßÑÌÐ�
y�­�ËÕ�ÑÍ�ÎÈ��ØÝËÆÝËÚ�È�ÏÃÐÍÝÖÍÈ�
§ÉËÐÞÐ� ÔËÐÃÆÑÆÐË� ÌÞ�ÍßÐÈÌ� ÏÃÐÃ

ØÝËÍÍ�Í�ÃÎÃÝÖ�� ÔÞÍÎËÐÇÉÃÇ� ÊËâÐÞÇ� ÆßËÇ�
ÏÃÐÍÝÖÔ�� ØÝËÆÝËÚ�ÖÌÐ� ÏÃÐÍÝÖÍÈ�� ���¦ÞÓ�
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ÇÞÓÏÃÌÔ� ÍÝÃÇÃÆÝÃ� ÆßÃÅÝÖ�� ÍÝÞÊÇÞÓÏÃÌÐ
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´ËÏÑÐÞÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� °ÃÅÖÓÃÐË� Í�ÑÓÃÃÎÈÌØÝÃ� ÌÖÊÏËÛØßÈ�

ÌËÆÝÞÐ�ÕÑÓÄÞ�ÄÃÎÖÆÝÃÓ�ÃÇØÝÃÔ�ÃÎÈÇÚÈ�
��´ËÏÑÐÈ�¯ÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ¤ÃÛÃÓÃÚËÌ�� »Ë� ØÃ�ÏÇÈ� ÔÖ�ÒÃÝÃÔ� ÏÈÌ

ÊÃ�ÆßÏÃÕ� ÆßÃÅÝÖ�� ÆßËÇÉÑÑÇÉÃÇ� ÃÇØÝÃÔ� ÇÈ�
ØßÃÌÐ��ÃÏÏÃ�¬ËÆÝÐË�ÇÉÖÅÃÄÞØÝÃ�ÆÑÓÃ�ÕÑÓÄÞ
ÃÇÚÈÔÞÐÄÞ�

��¯ÃØÖ�Ç� ÆßÃÖ�� ÏÃÐÄËÛÈ� ÃÇØÝËÌÐÄÞ� ÆÈÌÇ
ØÈÇÇÃÐÃÐ�ÄÃÎÖÆÝÃÓ��ÆßÃÎÈ�ÏÃÐÄËÛËÐ�ÕÑÓÄÞÇ
ØÝÑÇÃ� ÆËÇÆÝÞÎ��  �¯ÈÇÐË� ÐÃ�ÅÈÌ� ÃÅØÖÌÐË
ÆßÃÏÄÃÊÃÓÛËÎØÝÃ�ØÝÃÄÞ�ÇÉÑÔ�ÍÖÏÃÆ�ÆßÃÝÃÔÇË
ÏÈÌ� ËÛÃÓÃ� ÆßÃÖ�� ¯ÃÐÄÞ� ØÝÃÄÞ�� ÍßÑ�ÌËÄ
ÐÃ�Å� ÆâÙ�âËÌÐÄÞ�� ÌÞ�ÍßÅÃÎËÐ� ÏÃÐÄÞ� ÆËÇ�
ÆÝÞÎÞÌÐÄÞ� Í��ÑÇÕÃÐ�� !�­ÝÃÇÉÞ� ËÐ� ÍÃÓ
´ËÏÑÐ�²�ÕÓÈ�� ÍßÃÓÃÙÃÄËÛËÎØÝÃ� Í�ÈÌÓØßÖ�
¾�ÔÃÌÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�£Í�ÐÈ�ÊÃÔÔÈ��ÌÃÃ�µÃÐÓÞ��¯ÃÐÚËØÝÃ�ÆÑÓÃ

ÍË��ÊÞ�ÄÞÐÃÆßÍÃÓ�ËÐÔÃÐ�ÅÑÓÐÃ�
"�ºÖÐÍË� ÏÃÐÃ� ÅÃ� ÏÃÐÍÝÖÍÃ� ÅÖØßÃÌÐ� ÆÞÓ�

ÆÞÐ� ÃÅØÖÌÐÄÞ� ÆßÃÌÐâÃ� ÏÃÐÄËÛÈ� ÃÇØÝÞÌÐË
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ÄÃÎÖÆÝÃÓÛËÍÈ� ÖÕ�ÖÏÐË� ×ÞÍÞÓÈÌ� ÃÄÍ�Ö�
���ÂÍßÖÄËÌ�ÁÆßÃÐËÔ�� ªÈÄÈÇÃÌËÐ� ÇÖØÌÈ�� ´Ë�
ÏÑÐÞÐ� ÆßÃÏÄÃÊÃÓÞÄ� ÆÈÌÄ� ×ÞÍÞÓÈÌ� ÃÄÍ�Ö�
¯ÃÐÍÈ�¾�ÔÃÌÈ�´ËÏÑÐÞÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�¸ÝÞ�ÏÃÌÍßÃ�Ð�� ÆßÃÛÇÈÎËÌÍÈ� ÆÝÖ� ÃÅØÝÃ�

ÔÞÐÄÞ�ËÐÔÃÐÃÓ�
���¯ÃÐÄÞ� ÇÉÑÐ� ÐÃ�ÌÄÞ� ÍÝÞÓÃÆÝÞÎØÝÃ

ØÝÞÆÝÃÖ��ÇÉÑØÝÃÇ�ÅÑÇÖÐÖÇ�ÍÝÃÎÈÇÚÖ��ÃÄÍ�Þ�
ÐËÌÐÄÞ�¯ÃÐÍÝÖÐË�ØÝËÆßÐÃ�

­ÆÒÉÄÝ�¼�ÒÁÊÆ�ÒÁ�ÉÎÒÁÎ
ÈÉÄÉÌÂÉÙÉËÆ�ÓÆÍÉÈ�ÄÝÁÔ

���¾�ÔÃ� ÛÃÆßÃÓÄËÛÇË� ÔÃÐÚÈÌ� ÞØßÃÌÐÍÝÃ��
ÏÃÃ� ÆâÓÐÃ� ÄÞÍÞÓÓÃ� ÊËÆËÎÄËÛÈ� ÆâÙ�ÞÐÃ
ËÐÔÃÐ�� ¾�ÔÃ� ÍÝÃÇÉÞ�� ÏÃÐÃ� ÃÍßÅÃÇÃÆÝÃÐÃ
ÍÝÃÎËÓØßÖ��ÏËÐÐÃÕ�ÆßÃÃÝÃ��ËÅÆßÑÌÐ�
y�ÀÌ�µÃÐÓÞ��ÃÆÃÓ�¥ÃÔ�ÞÍÍÞÌÍÞÐÈÌ��¥ÃÔÔÈ

ÊÞ�ÕÈÏËÊâÝÃÔ�ÃØÃ�ÔÇÃ�
���¯ÃÐÍÝÅÈ�ØÞÎu�ÆßÑÇÍÖ��ØÝÈÕ�ÖÌÐ�ÏÃÐÍÝÖÍu

ÅÃ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�¾ÍÍÃÐÐÃ��ÕÈÏËÊØßÈ�
¦ßÃÏÃÐË�ÏÖÆßÎÈÕÈÌ�ÏÃÐÍÝÖÎÈ�ÊËÆËÎ�ÃÇÍ�Þ�

ÐËÌÐ�
���¦ÑÌÐÈ�¯ÃÐÍÝÅÈ�ÃÏÞÓ�ÆßÃÅÝÖ�ÏÃÐÍÝÖÎØÝÃ

ÛÃÅÖÍ�ÎÈÇÉÃÇ�ËÕÕÈÆßÈÔ��ÃÏÏÃ�ÆßÃÓÍ�ÞÐ�ÍÝÃ�
ÇÉÃÝÃÔ� ÍÃÛËÛËÍ�ÎÈ�� ÆßÃÏÞÇ� ÅÖÇÉ� ÕÈÏËÊ�
ØßÃÌÎu�ÃÎÎÃ�ÔÃÇÃÍßÃ�ÆßËÎÈÔ��ÐâØÖ�ÄÈ�¯ÖÔÃÌÈ
ØÃÎÍßÞÔ�ÛÃÆßÃÇÞÌÅÃÎËÔ�ÃÏÞÓ�ÆßÃÅÝÖ�



®ÖÍÃ����

���£ÏÏÃ� ¯ÃÐÍÝÖÐË� ÆßÃ�Í�ÈÌÐÃ� ØÃÄÃÓ� ÇÃ�
ÆßËÄÃÄ� ÆßÈØØÈÄÃ� ÈÌÏËÛ� ÅÖØßÃ�� ØÈÄÄÃÐÃÐ
ËÐÔÃÐÃÓ�¯ÃÐÍÝÖÎÈ� Í�ÞÓÞ� ÆßËÎÈÔ� ÅÃ� ÇÉÑÐË
Ú�ÞÓÅÃÎuÄËÛËÍÈ� ØÝÖÅÃÄÍÃÔ� ÃÄÞÌÐÄÞ� ¯ÃÐ�
ÍÝÖÔØÝÃ�����£ÏÏÃ�¯ÃÐÃ�ÚÑÎÄËÛËÎØÝÃ�ÃÌÍ�ÃÐ�
ÏÃÃ�Þ�ÄÃÇÃÕ�ÆßÃÝÃ�ÞØßÃ�

­ÆÒÉÄÝ�¼�ÒÁÊÆ�ËÔÓtÖÝÁÎÁ
ÒÁ�ÉÎÒÁÎ�ÖÛÔÃÁÑËÁÛÁ

� �´Ã� ÌËÆÝÞÎu� ¯ÃÐÍÝÅÈ� ÅÃÝÞ�Ê� ÆßÑÑÎÈÐ�
ÍÝÃ��� ÏÃÃÌËÄ� ¦ÃÎËÎÈÌÐË�� ÂÆßÖÇËÔÕÃÐÐË
ÆßÃÓ� ØËÅÈÌÐÚÈ�� «ÈÓÖÔÃÎËÏÈÌÐÚÈ� ÃÄÞÌÐ
×ÃÓËÔÈÌÈÓ� ÅÃ� ÇËÐÞÐ� Ã�ÌÌÃÓÃÓ� ÆËÅÝÖÓ� ÅÖ�
ØßÃ��µÃÐÓÞÌØÝÃÄ�Ú�ÞÓÞÐÄÞ�ØÝÖÅÃÄÍÅÃ�ÆßÃÃ�
ÝÃÔÇÃ� ÆÖÇÉ� ÅÖØßÃ�� �!�¯ÃØÖ�Ä�� ÔÃÄÃÓÃÐÄËÛÈ
ÕáÎÈÌÝÃÓ� ÃÓÞÐÃ� ÍÖÕuØßÃÐÃ� ËÐÔÃÐ�� ÞÍÍÞÌ�
ÍÞÐÐÃ� ØÃÃØÝÃ� ÃÌÛÈÔ��¾�ÔÃÌÐË� Ñ�ÆËÌÎ� ÆËÇ�
ØßÈÔ�� �"�¯ÃÃ� ÔÃÇÞÌÐË� ØÈÇÇÃÐÃÐË� ØÃÎÍßÞØÝÃ
ÆÑÓÃ��ØÃÃØÝÃ�ÃÌÛÈÔ�ËÏÍÃÐ�ËÇâÃÍÞ��ÏÃÐÄËÛÈ
ÐÃÚÃØÐÃ� ÃÎØÝËÜÖÐÃ� ÇÃØÃÎØÝÃ�� ØÝÖÓÍÈÌÐÚÈ
ÕáÎËÌÍÅÃ� ØÃÃÐË� ÌÞ�ÍßÐÈÌØÝÃ� ÆËÜÖ�� ÆË�
ØØßÞÐÃ� ¾�ÔÃÌÐË� Ñ�ÆËÌÎØÝÃ�� ���¯ÃÐÍÝÅÈ�
ÏÃÐÄËÛËÐ� ËÐÃÏ� ÍÝÃÇÉÞ�� ËÅÆßÑÌÐ� ÏÃÐË
ËÐÔÃÐÞÍ�ÎÈ�
y� ÀÌ� ËÐÔÃÐ�� ¤ÃÆÝÞÛÃÝÃ� ÅÑÇÑÐÄÞ� ÅÃÔ

ÌËÆÝÞÐ�ÄÞÐÃÆßÄÞ�
���­ËÕÃÄÚËÌÈÌÓËÌ� ×ÃÓËÔÈÌÈÓ� ×ÞÍÞÓÎÃ�

ÏËÛ�ÅÑÑØßÈ�ÆËÄÆÝÞÎ��ÇÉÑÐË�ÃÓÃÌÎu�àÌÆßÈÐ�
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y� ¦ßÃÜÖÐÈ� ÏÃÐÃ�� ¦�ÞÐËÛÞÎØÝÃ� ÄÞ�ÆßÕÃÐ
ÆßÃÝÃÐÃ"�»ÃÅÖÔÔÈÐÈ� ÃØÃ�Ô� ÄÃÆÝÞÛÃÝÃÔ� ÄÞ�
ÐÃÆßÄÞ��ÕÈÍ�¦�ÞÐËÛËÎÈ�ÔÃÅÃÆßËÌÇÃ"

���¾�ÔÃÌÈ�� ÏÃÐÄËÛËÐ� ×ÞÍÞÓÄÞ� ÃÙ�ÃØßÃ�
ÇÉÃÅÃÄÐÃ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ¦ßËÇÉÑÑ� ×ÞÍÞÓÄÞÐÈ� ÛÖ� ÅÖÛÇË� ÌËÍ��

ÄËÛÈÌ� ÆßÃÝÃ"� ���¦ßËÇÉÑÑÐÈ� ÓÃÆßÃ�ÕÇÃ�� �¤Ã�
ÆÝÞÛÃÝÃ� ÅÑÇÑÐÄÞ� ÅÃÔ� ÌËÆÝÞÐ� ÄÞÐÃÆßÄÞ�
ÅÃ�â�y��´ÖÆÝÑÙÈ�ÅÃ�ËÌÍÞÓÈ��y�àÆßÈÔ"����£ÏÏÃ
ÛÑÍ�ÎÈ�ÃÙ�ÃØßÈÔ�ÞÍÍÃÐ��«ÐÔÃÐÐË�§ÖØÃÌØÝÃÇ
Ú�ËÈÎ�ÄÞÐÃÆßÄÞ�ÄÃÆÝÞÛÃÝÃÔ�ËØÕËâÓ�ÅÑÇÑÐ�
¯ÃÐÍÝÅÈ�ÍÖÕuØßÃÌÐÍÝÖÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ¥ÃÍ�ÎÈ� àÌÆßÈ�� ÔÖÆÝÑÙÈ�� ÃÎÈÌÕ�È� ÌËÆÝÞÐ

ÕáÎË�ÅÃ�ØÃÃØÝÃ�ÆßÑÑÓÃ�
���¯ÃÐÃ� ÆßÃÏÃÐË� ÏÃÐÊËÎÈÌ� ÏÃÐÄËÛÇË

Ñ�ÆËÌÎu� ÔÖÆÝÑÙÖÐÃ�� ÃÎâÕ�ÖÌÐ� ÅÖÇÉ� ÍÝÃÎËÓ�
ØßÖÌÐ� ÕáÎË�� ÆÑÌÐÈÓ� ¦�ÞÐËÛÈØÝÃ� ÃÎØÞÛÄÞ
ÆßÃÝÃ�� ÇÉÖÐË� ØÃÃØÝÃ� ÃÓÍ�ÞÐÐÃ�� ���¦ÞÓÆÞÐÄÞ
ÏÃÆßÃ�ÇÕ�ÃÎàÄØßÃÌÐÄÞ� ÅÃ� ÃÎØÞÛÎÃÏËÛÃÖÐÃ
¦�ÞÐËÛ��ÆßÃÏÞÄ�ÆËÚ�ÈÌ�ÃÄÍ�Ö��ËÅÆßÑÌÐ�
y� ­ÝËÌÐÃ� ÛÃÍ�ÎÈ� Ã�ÇÉÃÌËÄÞÐ� ËÛÄÞ

ÍÝÃÇÉÞ�

­ÆÒÉÄÝ�¼�ÒÁÊÆ
¬ÆÃÉÊ�ÙÉÄÜÑÓÎÁ�ÁÌàÑÁÓ�Á

� �¯ÃÐÚËÎÈ�ØÝËÌÆÝÃ�¾�ÔÃ�ØÝËÆÝËÚ�ÖÐÃ��ÏÃÃ
®ÈÅËÌ� ÇÑÐÃÐÃ� ÅÈÓÆË�� ÔÃÝÃÐÃ� ÍÝÃÇÉÞ�� ÏÃÐÃ
����������������������������������������������������������

���#� �¥ÈÓÆË�y�ÐÃÎÑÆ�



®ÖÍÃ����

ÅÈÓÆË� ÔÃÝÃÐË� ÇÉËÆàÌ� ÆáÖÓ� ÞØßÃ�� ¾�ÔÃÌÈ
ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�àÌÆßÈÐ�
y�¸ÝÑÓÃ�ÊÃØÝÃÓ�ØÝËÆßÐÃ�
�!�¯ÃÐÃ�� ÆÞÓÆÞÇÃ� ÍÝÃÎÈÇÚÖ�� ÔÖÆÝÑÙÖÐÃ� ÅÃ

¯ÃÐÍÝÖØÝÃÓ�ØÝËÆßÐÃ�ÃÓÍ�ÞÐÐÃ�
�"�®ÈÅËÌÈ� ¯ÃÐÍÝÖÐË� ÏÈÌ� ÆßÃÅÝÖÐÃ� ØÈÄÐÃ

ÏËÆßÏÃÐËÌÅÃÎÎÃ�� ÏÃÃ�� ÏËÆßÏÃÐËÌÅÃÎÈÌ�
ØÈÄÄÃ�ÅÈÓÆË�ÔÃÝÃÐÄÞ��ÆßÃÏÞÄ�ÏÈÄÞÐÄÞ�ÅÖØßÃ�
ÏÃÐÄËÛÈ� ¾�ÔÃÌÍÅÃÌËÌ� ®ÈÅËÌÍÅÃ� ÆËÅÝÖÓ
ÏËÆßÏÃÐËÌÅÃÎËÐ� ÍÃÓ� ÑÇØßÖÐ�� ���·ÃÓËÔÈÌÈÓ�
ÇÉÑÐ� ÍËÕÃÄÚËÌÈÓ� ÎÃÆÝ�ÎÃÆÝ� ÃÇÚÖ� ÌËÛÑÐ
ÆßÃÃÝÃ� ÆËÄÆÝÞÎ�� ÆÑÌÐÈÇ� ¯ÃÐÍÝÖÐË� ÛËÆÞÓ�
ÕÃÓÛËÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� °ÃÝÃÔÇÈ� ÛÖ� ÅÈÓÆË� ÔÃÝÃÐÄËÛËÍÅÃÌËÌ

ÄÞÐÃÆßÍÃÓÃÓÛËÍÅÃ�ÑÇØßÃÐ��ËÎ�ÆÝÃ"
���¾�ÔÃÌÈ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ´ÃÆÝÞÐÄËÛËØÝÃÄ� ÆßÃ�ÍËÏÞÎØÝÃ� Ã�Æß�

ÕËâÇÉ� ÅÑÑØßÈÐÃ� ÇÈÛ�� Ú�ÞÓÞÐÄËÛËØÝÃÄ
ÅÑÑØßÈÐÃ�� ���ªÞ� ÆßÃ�ØÝÐË� ÌÃ�ØØÝÞÎËÐÄÞ
ØÝÑÑÕ�ÃÎÃÔ� ÇÈÛ� ÃÓÞ�� ÄÞÐÃÆßÍÃÓÃÓ� ÕÖÅÄÃÌÎ�
ØÝÃ�ÔÃÅÍ�ÃÎÃÃÝÃÔ�ÃÓÞ�

¼�ÒÁ�ÒÉÃ�ÄÝÉÃÁÅÇÉÊËÆ�ÊÉÙÏÎ�ÄÝÁÛÁ
���¯ÃÐÄËÛÈ�ÏÈÇ�ËÅÆßÑÌÐ�¯ÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�
y� °ÃÝÃÔÈÌ� ¬Ã�ÆßÌÈÌÐËÌËÌ� ×ÃÓËÔÈÌÃÓ�

ÛËÐË� ÛËÆÞÓÕÃÓÛÈ� ÔÞØÇÃ� ÔËÅÃÓ� ÃÇØÝÃØØÝÃ
ÅÃ�Þ�ÄÃÇÃÕ�ÆßÃÝÃ��¬ËÆÝÞÐÄËÛÈ�ÏÈÇ�ÑÇØßÃÐ�ÅÃ
ËÎ�ÆÝÃ�ÅÑÇ"



®ÖÍÃ��y� ��

���¯ÃÐÍÝÅÈ�ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�
y� ¯ËÆßÏÃÐÃÓ� ÇÃÅÃÕÄËÛÇË� ÏÃÇÉÎËÔÈÌ�

ÏÃÐÄËÛËÍÅÃ� ÙÞÏÃÐÃÐÍÝÃ��� ÔËÅ� ÃÇØÝÃÔ
ÏÃÇÉÄÖÓÃÃÝÃÔ�ÛÑÔÔÈ�ÅÃØÃ�ÔÞÐÄÞÐÈ"� ���£ÏÏÃ
ØÝÃÎÈÔÞÐÄÞ� ÌËÆÝÄÞ�� ÊÖÎÖÏÖÍÃ� ÇÉÖÓÃÝÃÔÇÃ
ÏÃÐÄËÛËÍÈ� ÙÞÏÃ�� ÏÃÐÍÈ� ÏÃÐÄËÛÈ� ÏÃÐË
ÌËÆÝÄËÛËÎ�ÔËÅÃÓ�ÃÇØÝÃÔ�

���¯ÃÐË�ÃÓÃÌÎu�ÏÃÐÄËÛËÔ�ÃÄÎâÅÝÖÐÃ�ÏËÔÃÎ�
y�»ÃÅÃÇÉÃÄ� Ù�ÈÇÞÐ� ÕáÎËÄÞ� ØÝÑÇÖ� ØÝË�

Ù�ÞÓÐË� ÕáÎËÄËÛËÎØÝÃ�âÏÃÎÖÆÝ� ÆËÅËÌØßÈÐÃ
ÇÈÛ�� ÏÃØÖ�Ç� ÇÈØßÃÈ� Ù�ÈÇÞÐÄÞÇ� ØÝËÙ�ÃÓÃÔ�
ÌËÔÔÈÌÐÚËÎØÝÃÄ� Ù�ÈÇÞÐÚËÍÈ� ÍÝÃÅÛÖÐÃ
âÏÃÎÖÆÝ� ØÝÃÅÃÎÈÔ� ÇÈÛ�� � �»ÃÅÃÇÉÃÇ� Ù�ÈÇÞÐ
ÚÃØÞÓ� ÌËÔÔÈÌÐË� Õ�ËÍ�ËÌÄËÛÈÌØÝÃ� Í�âÝÃÐ
ÇÈÛ��ÏÃØÖ�Ç�ÇÈØßÃÈ�Ù�ÈÇÐË�ÚÃØÓÃÐ�ØÝÑØÃÔÞÐ
Õ�ËÍ�ËÌ�� ÌËÇÉËÇ� ÃÆÝÃÍ�ÃÐÃÔ�� Õ�ËÍ�ËÌÇ� ØÃ�
ÓÃÄØßÈÔ�� �!�¯ÃÐÚËØÝÃ� ÆÑÓÃ� Ù�ÈÇÞÐ� ÚÃØÞÓ
Í�âÝÃÔ� ÎâÊËÏÇÃ� Ù�ÈÇÐË� Õ�ËÍ�ËÌÄËÛÈÌØÝÃ�
�"�¦ßÃÏÞÇ�ÛÃÅÖÔÇÉÃÇ�� ÌËÔÔÈÌÐ� ÚÃØÞÓ� ËÎ�Ç�
ÆÝÖ��ÞÍÍÞÌÍÃÐÃÔ�ÇÈÛ�Ù�ÈÇÞÐ��ÚÖÐÍË�àÌÆßÈÐ�
�¬ËÔÔÈÌÐ�áÆÇÃ��
�

¼ÈÙÐÓ��

¼�ÒÁ�ÙÁÂÁÓÎÉ�ÊÉÄÛÜËÆ�ÊÉÙÏÎ�ÞÊÖÝÆ
��´Ã�ÛÃÄÃÕÐË�ÌËÆÝÞÎu��¯ÃÐÃ�ÆÈØßÃÐÃ�àÊÖÌ�

ÐË�àÍÞÐÄËÛÈÌÐÚÈ�ËÎÆÝËÚ�ÈÔ��ÅÃ�¯ÃÐÍÝÖÐË
ÕÈÎâÄÃÄËÛÈ� ÆÞÕ�âÓ� ØÝÑÇÖ�� ØÖÎÈÄÄËÛËÍÅÃ
ÆßÃÇØßÞÎ��ÇÈÐ�ÑÄØßÖÐ�

�
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��´ÃÄÃÓÃÐË�×ÃÓËÔÈÌÃÓÛÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�°ÃÝÃÔÈÌ�ÛÖ�ÆßÃÝÃ�ÏÃÐ��ÐËÛËÔÈÌ�ÍßÃÐÖ�

ÐÖÐ�ÛÃÄÃÕÞÎu�ÆßËÇÉÑÇÉÃÇ�ÆßËÇâÝÃÔ�ÍÝÃÇÃÆÝÃ
ÆßÃÅÝÖ"

��¾�ÔÃÌÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ¤ÈÔ� ÛÖ� ØÝÃ�ÇØÝÞ�� ÇËÛÇÈ�� ÆßËÇÉÑÑÐÈ

ÆßÃÖ� §ÃÅÖÇÈ�� ÅÖÇÉÖÓ� ÅÃ� ÇÉÖÐ� ÆßÃÏÄÃÊÃÓÞÄ
ÏÞÔÔÞÄÃ� ÃÅØÖÌÐÍÝÃ�"� ��¯ÃÐÃ� ¦�ÞÐËÛÈÐË
ØÃÃØÝÃ�ËÚ�ÖÌÐÍÝÃ���ÍÃÛËÛÃÓÛËÎÈ�ÔÃÅÃÆßËÌÄÃ
ÃÅØÖÌÐÄËÛËÔ�ÑØßÃÐÃÔ�ÍÝÃÇÃÆÝÃÐÃÐ�ÔÃÇÃÍßÃÌÐ
ÆÞÐÈÌÄÞ� ÃÎâÃÕ�ÖÌÐÄÞ�� ÅÖÇÉÈÌÇ� ÑÇØßÖÐ�
ÇÉÖÍÃ�ÅÖØßÃÌÐÄËÛËÔÞÇ�ÆßËÅÖ�

��¦ßÃÏÞÇ�ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�
y�«ÐÔÃÐÐÃ�§ÈØ�ÛÃÄÃÕÐÃÓ�ÃÆÝÃ�ÅÑÓÐÃ�

¼�ÒÁÊÆ�ÖÜÌt�ÖÛÆÅÖÛÔÎÁ�ÖÛÔÃÁÑËÃÁÛÁ
��¯ÈÇÐË� ÛÃÄÃÕÐË� ÌËÆÝÞÎu� ÆÈØßÃÐÃ� ¯ÃÐ�

ÍÝÖÔ�ÔËÐÃÆÑÆàÌØÝÃ�ËÚ�ÈÔ� ÅÃ� ÅÃÝÞ�Ê� ÆßËÅÎÈÔ�
¯ÃÃÝÃÓ� ÆßÃÕÕÃØÝÃÐ� ØÞÎu� ØÝÈÇØÝÖÐÃ� ËÐÔÃÐ
ÞØßÃ�� �­ËÕÃÄÚÈÌÓËÌ�×ÃÓËÔÈÌÃÓ�¯ÃÐÃ�ÕÃØÔËÓ�
ÍÃÓ� ÆßÃÝÃÔÇË� ÏÈÌ�¯ÃÐÍÝÖØÝÃ� ËÎâÃÍÃ� ÅÖØßÃ�
ÇÈÛÇÃØÃÐ� ¯ÃÐÍÝÅÈ� ÛÃÄÃÕÞÎu� Ú�ÞÓÞÐÄÞ
ØÝÖÅÃÄÍÅÃÃÝÃÔ�� !�£ÏÏÃ� ¯ÃÐÍÝÅÈ�� ÃÙ�ÃØßÃ
ÏÃÐÄËÛËÐ�×ÞÍÞÓÄÞ��ØÞÎu�ÍÝÖÓÖ�ØÝËØßÃÌÐË
ËÐÔÃÐÞÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�´ÖÆÝÑÙÈ��ØÝÑÓÃ�ÌÞ�ÍßÐÈÌØÝÃ�
¯ÃÐÃ� ÔÖÆÝÑÙÖ� ØÝÃÓÞÐÃ�� "�¯ÃÐÍÈ� ¾�ÔÃÌÈ

ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�
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y� ¸ÝËÇÆ�ÞÐ� ÆßÃÝÃÔ� ªÞ� ÛÑÍÈ�� ÍßÃÐÖÐÖØÝÃ
ÆÑÓÃ� ÆßËÇÉÑÑÐÈ� ÆßÃÝÃÔ� ÎâÊËÏÇÃ� ÛÃÄÃÕÞÎu"
ÁÆÅÃÎÎÃÐÈ� ÅÃ� â� ÒËÔÅÃÎÎÃÐÈ"� §ÉÃÐ� ÆßËÅÃ�
ÇÉÈÔÐÈ�ÅÃ�â�ÄÃÕÏËÛÃÝÃÔÐÈ"
¯ÃÐÄÞ�Í�ËÕ�ÑÄÍ�ÖÎÖÌÐÄÞ�
���¦ÑÌÐÈ� ÏÃÐÄËÛÇË� ÆÞÓÆÞÐÄËÛËØÝÃ� ËÎâ�

ÍÍÞ��ËÅÆßÑÌÐ�ÛÈÐË�ËÐÔÃÐÞÍ�ÎÈ�
y�¦ßÑÇÍÈ�ÌËÆÝÞÐ�ØÞÎu�
¯ÃÐÍÝÅÈ� ÏÃØÖ�ÇÞÇ� ÆßÃËÌÐ�� ÏÃÐË� ÃÓÃÌÎ

ÏÃÐÍÝÖÐ� ÚÑÎÃ�ØÝÞÐ� ØÞÎu� ÔÃÆÝ� ØÝËØßÃÌÐ�
���¯ÃÐÄÞ�ÏÈÄ�ØÝÃ�ÎÞÐ�ÅÖ�ÆßÐÖÙ��ØÝÈÄØßÃÌÐÄÞ
ÅÃ� ÇÉÑÐË� ÃÓÃÌÎ� ÌËÛÑÐ� ÆßÃÅÝËÌÐÄÞ�� ÆßË�
ÇÉÑÑÐÈ�ÏÃÐÄËÛÈ�¾�ÔÃÌÍu�ÆßÃÝÃÔ"

¼�ÒÁÊÆ�ÊÉ×�ÜËÝÃÁ�Ñ
ÄÝÁÂÁÂÁ�ÒÆØÍÉÙ�ÄÝÁÛÁ

���¯ÃÐË� ÌËÆÝÄËÛËÎ� ¯ÃÐÃ� ÔÖÅÃÎØÝÃ� Þ�ÄÃ�
ÇÃÕÞÔ� ËÎØÝËÚ�ÖÐÃ�� ¸Ã�ÏÇÈ� ÔÖ�ÒÃÝÃÔ� ÏÈÌ
¾�ÔÃ�¦�ÞÐËÛËÔ�Þ�ÄÃÇÃÕÈÌ�ÞØßÃ�����¯ÈÇ�ÌËÆÝ
ØÝÃÇÞÌÐÍÝÃ��� ØÝÑÄÕ�ÖÎÖÌÐÄÞ�§ÉÖÐ�ÛËÆÞÓ�
ÕÃÓ��ÔÈÚÏËÛ�ÆßÃÅÝËÌÐÄÞ�ÏÃÐÄËÛËÍÈ�ÌËÙ�Þ�
ÍßÅÃ�Ó�� ÇÉÑÍ�ÎÈÇ� ÆßÃ�ÄÃÄÃÌÈÓ�� ÅÖ� ËÅÆßÑÌÐ�
���´ËÏÑÐ�y� ÇÉÖÍ�ÎÈÇ� ËÅÆßÑÌÐ�²�ÕÓ�� ÅÖ�� ÔÃ�
ÌËÓ�£ÐÇÓÈÌ� ÅÖ�y�ÏÃÐÍÝÖÐÃ� ÚÑÇÉ��ÂÍßÖÄËÌ
ÁÆßÃÐËÔ� ÅÖ�� ·ËÎËÒÒ� ÅÖ�� ¤ÃÓÕÑÎÑÏÈÌ� ÅÖ�

����������������������������������������������������������

���#���¦ßÃ�ÄÃÄÃ�y�ÃÒÑÔÕÑÎ��ÍÝÃØÑÅÖÐÃ�
���#���²�ÕÓ�y�ÐÈÕ��ÅÖ�àÌÆßÈÐ�ÅÑÇÑÐ�
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���¯ÃÕÕÈÌ�ÅÖ��µÑÏÃ� ÅÖ��ÂÍßÖÄ� ÅÖ�y�£ÎÒÃÌÐÃ
ÇÈØ�� ´ËÏÑÐ� ÅÖ� y� ªÈÎÑÕ�� ÃÇÆÝÖ�ÐÐÃÐÃ�
���ÂÆßÖÇÃ� ÂÍßÖÄÐÃ� ÇÈØ�� ÔÃÌËÓ� ÂÆßÖÇÃ
«ÔÍÃÓËÑÕ��ÅÖ�y�ÏÃÐÃ�ÆÑÌÐÈ�ÞØßÃÐÃ�ØÃÝËÐ�

¼�ÒÁÆ�Ø�ÜÑÜÎÂÜ�ÖÛÔÃÁÂËÁÁÛÁ
� �¦ÑÌÐÈ�ÏÃÐÄËÛËÍÅÃ�ÍÝËÝËÚ�Ö��¯ÃÐÃ�ÍßÃ�

ÇÃÐË�ÇÉËÆÃÌÎ�ËÎ�ÊÖÓÐÃ��ÏÃÃ�§ÉÖÐ�ØÈÄÄÃÐÃÐ
ÛËÆÞÓÕÃÓ��ÅÃ�ÆÞÓÆÞÐË�ÂÆßÖÇÈÌÐË�ÅÃ�«ÈÓÖ�
ÔÃÎËÏÐË�� µËÓÐË� ÅÃ� ´ËÇÑÐÐË� ÇÈÓÌÃÆßÐË
ÍÝÞÓÃÆÝÞÎuÐË� ÇÉËÆÃÄËÛËÎÈ� ¯ÃÐÍÝÖÎÈ
Í�ÞÓÞ�ÆßËÎÈÔ�ÅÃ�Ú�ÞÓÅÃÎuÄËÛËÍÈ�ØÝÖÅÃÄÍÅÃÔ
ÃÇÞÌÐ� ØÈÇÇÃÐÃÐ� ØÃÎÍß� ÞØßÃ�� �!�´ÃÌËÄ�¯ÃÐ�
ÍÝÅÈ��ÇÉËÐÃÓÛÈ�ÃÅØÝÖ��ÆßÃ�Î�ÄÃÇÃÎÃÃÝÃÐÄÞÄ
ØÝÖÅÃÄÍÃÃÝÃ� ÅÖØßÃ�� �"�¥Ã� ÆÞÓÆÞÐË� ØÃÎÍßÞÐ
¯ÃÐÍÝÖÍu�ÔÈÕ�ÃÔ�ËÏÍÃÐ�Õ�ÃÄÃÎu�ÆßÃÅÝÖ��ÚÖÐ�
ÍË�¯ÃÐÍÝÖÍÈ� ØÝÞ�ÆÝÃÃ�� ÅÖØßÃ� ÆÖÇÉ�ÅÃ�ÏÃÐ�
ÚËÐ�ÆÞÓÆÞÐ�Ú�ÞÓÞÐÄÞ�ØÝÖÅÃÄÍÃÃÝÃ�ÅÖØßÃ�

¼�ÒÁÊÎÁ�ÖÆÂÎÁ�ÃÁÛÜ�È
���¯ÃÐÍÝÅÈ��ÇÉÖÐË�ÛËÆÞÓÕÃÓÛËÎØÝÃ�ÖÎÈÄ�

ÄÞ�ÔÖÆÝÑÙÃÖ��ËÅÆßÑÌÐ�
y�¤ÃØÕËÅÃÓÃÓ�ÅÑÄÑÐÄÞ�ÍÃÔËÄÞÐÄÞ�

����������������������������������������������������������

���#���ªÈÎÑÕ� y� ÇËÐÞÎØÝÃ� ØÈÇÞÐ� ËÐÃÏÐÃÐÃ� ËÐÔÃÐ�
ÖÕ�ÖÏÐÃ�ÇËÐ�àÆßÎËÌ�
���#���«ÔÍÃÓËÑÕ� �«ÛÍ�ÈÓËÌÑÕ�� ÇÑ�� ÏÖÏÍÖÐ� ÅÑÄÐÃ�
­�ÈÓËÌÑÕ� ÛÃÆßÃÓÖÍÃ� ÄÃÆÝÎÞÇÃ� ËØßÈÔ�� y� ­�ÈÓËÌÑÕ
ÛÃÆßÃÓÈÌÚÈÐÃ�ËÐÔÃÐ�
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ÚÖÐÍË�¦�ÞÐËÛÈÐÃ�²ÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎÎÃ
ÛÑÔÑÄÐÃ�Æ�ÑØßÃ�

�� ¤ÃØÕËÅÃÓÃÓ�ÅÑÄÑÐÄÞ�ÆßÃ�ÛÇÈ�ÏÞÔÔÞÐÄÞ�
ÚÖÐÍË�ÛÖ�ÃÃÙ�ÈÔÞÐÄÞ�
¤ÃØÕËÅÃÓÃÓ�ÅÑÄÑÐÄÞ�ÆßÃ�ÛÇÈ�ÆâÃÛÈÐÄÞ�
ÚÖÐÍË�ÛÖ�ÃØÝÃ�ÐÃ�ÆßÃÝÃÔ�

�� ¤ÃØÕËÅÃÓÃÓ�ÅÑÄÑÐÄÞ�ÛÖ�ÏÃÐÍÈ�y
ËÐÔÃÐÃÓÛËÔ�ÛÖ�ÍÝÃÅÇÉÈÔ�ÇÈÅÍÃÐÃÐÍÝÃ��
ÏÃÐÍÈ�y�ÛÖ�ÍÝÑÆßÑÑÛÈÐÍÝÃ��
ÛÑÎØÝÃ�ÓÞÚØÃÐÇ�ÆßÃÝÃÐÍÝÃ��
ÅÃ�ÏÃÐÍÈ�y�«ÐÔÃÐÐË�§ÖØÃÌÎ�ÃÎÎÃ�ÅÖÛÖÐ

ÇÑ�ÏËÊÈÎÈ�ÏËÊÈÎØÝÃ�Í�ÃÓ�ØÝÃÝÃÐÍÝÃ��
�� »ÃÇÈÄØßÈ�ÏÃÐË�ÌËÆÝÞÎu�

ÛÃÇÄÃ�ËÎ�ÑÍ�ÃÎ�ÆßËÅÃÃÆÈ�
ÚÖÐÍË�ÛÑÔ�ÏÃÐÍÈ�ØÃ�ÌÄËÛÈÌ

ØÈÄÐÃ�ÒÃÌ�ÅÖØßÈÔ�
¯ÃÐÄËÛÇËÇ� ÇÈÍÍâÓÛÈ� ÏÃØÖ�ÇÖÐ� ÒËÔËÐ

ÓÃ×ÕÃÓÐËÌ� ÆßÃÝÃÐ� ÆßËØÝÃ� ÃÄÞÌÐË� ËÇÃÃÆÃÓ�
ÛËÍÅÃ�
�� ¶Ù�ÖÓ�ÛÑÔ��ÍÃÇØÖÇÃÄÞ�

ÚÖÐÍË�ÛÖ�ÅÖÛÇÃ�ÍÃÌ×ÞÐÃ�ÒÃÌ�ÃÎâÄÕ�ÖÐÃ�
�� ¶Ù�ÖÓ�ÛÑÔ��ÆßÃÛÇÈ�ÃÅÙ�Ö�ÆâÅÙ�ÖÌÐÄÞ�

ÚÖÐÍË�ÛÖ�ÏÞÔÔÞÄÃ�ÃÃØÅÃÔ�
¶Ù�ÖÓ�ÛÑÔ��ÛÃÅÃÈ�ÃØÝÃ�ÐÃ�ÆßÃÝÃ�ÆßÃ�ÛÇÈ�
ÚÖÐÍË�ÆâÃÛÈÔÞÐÄÞ�

ÆßÃÏÞÄ�ÅÃÌ�ÛËÅÃÐÈÌ�ÅÖØßÈÔ�ÛÖ�
�� ¶Ù�ÖÓ�ÛÑÔ��ÏÃÐÍÈ�ÆÞÓÆÞÐ�ËÐÔÃÐÃÓ�ÅÖÛÇË

ÆßÃ�Í�ÈÌ�áÆÄÃ�ÌËÛÑÐ�ÆßÃÃÝÃÐÍÝÃ��
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¯ÃÐÄËÛÇË� ÇÈÍÍâÓÛÈ� ÏÃØÖ�ÇÐËÌ� ÓÃ×ÕÃÓ
ÆßÃÝÃÐ�ÄÃÕ�ËÎÐË�ËÇÃÃÆÃÓÛËÍÅÃ�

� �£ÏÏÃ� ÛÑÍ�ÎÈ�� Í�ÞÓÞ�ÆßÈÎÈÐÄËÛËÍ�ÎÈ�
àÌÆßÈÐ�� ÅÖÍÍÖÌÍÖÐÈ� ÇÖÛÏÃÐÃÓ� ÅÖÛÖÐ�� ÛÖ
ÇÈÅÍÃÐÃÐÄËÛËÔ� áÆÖÐ� ÆßÈÝà�� �!�¸ÃÌËÓ�ÇÖÝÃ�
ÆßÈàÝà� ÛÑÔ� ÍÝÃÓÆÝÞÛ� ÆßÃÝÃÐÄËÛËÔ�� ÏÃÓ�
ÆßÃ�ÏÃÕ� ÆßÈàÝà� ÛÑÔ� ÒËÔËÐ� ÆßÃÝÃÐÄËÛËÔ�
�"�¬ËÆÝÐË�ÇÃÐÞÔ�ÛËÎÎÈ�ÞÅØÞ�ÌÐÍÝÖÔ�ÏÃÐÃÔÃ
ÇÃÐ�ÔÃÃÍ�ÃÎ�ÆßÈàÝà��ÌËÆÝÞÐ�ÖÆÝÃÇÞÐ�ÕáÎËÄÞ
ÍÝÈÜÈÐÍÝÖÔ� ÆÖÓÕÖÇ� ÃÎâÕ�ÃÔ� ÏÃÛÃÕ� ÆßËÏÃÝÃ�
���¦ÞÓÆÞÐÍÝÖÔ��ÛÃÅÃ�ÌÈ�ÅÃÔÔÈ�ÆßÈØØÝÃ��ÆßËÎÈ�
ÛÃÅÃ�ÌÈ�ÌËÆÝÞÐ�ÃÎâÕ�Ö�y�ÃÅØÝÖ�ÐÃ�ÏÃÐ�ØÝË�
ÏÈØØÝÃ�� ���°ÃØÖ�ÇÈÌ� ÛÑÔ� ËÐÔÃÐÃÓÛÈ� ÛÑÍÃ
ÓÃ×ÕÃÓ� ÆßÃÝÃÔ� ÞÍÍÃÐ�� ÛÖÐÃÇ� ÏÃÐÄËÛËÍÅÃ
ÏÃØÖ�Ç� ÓÃ×ÕÃÓ� ÆßÈÝà�� ���£ÆÃÓ� ÅÖÍÍÃÐØßÈÌ
ÛÑÔ� ÛÖ� ÅÖÍÍÃÐÃÐÄÞ�� ÏÃÐÚÈÌ� ÅÖÛÇÃ� ÆßÃ�Í�
ÆßËÇÉÑÐ� ÅÑÄÐÃ"� ºÖÐÍË� ÄÞÐÃÆßÍÃÓÃÓÐÃÐÄË�
ÛËÔÞÄ� ÇÉÑ� ÅÖÍÍÃÐÃÐÄÞ� y� ÅÖÍÍÖÌÍÃÐÃÐÄÞ�
���£ÆÃÓ�ÛÖ�áÆÅÃÎÎÃ� ÆßÃÃÝÃØßÈÌ�ÛÑÔ�áÆÅÃÎÎÃ
ÆßÃÃÝÃÐÄËÛËÔ�� ÏÃÐÚÈÌ� ÅÖÛÇÃ� ÆßÃ�Í�� ÆßË�
ÇÉÑÐ�ÅÑÄÐÃ"�ºÖÐÍË�ÄÞÐÃÆßÍÃÓÃÓÛÈÇ�ÏÃØÖ�Ç
ÆßÃÝÃ�����£ÆÃÓ�ÛËÄÞÔ�ÛÖ�ÖÏÖÇÐÃÐÄËÛËÔ�ÆßÈ�
ÎÈØßÈÌ��ÆÑÌÐÈ�ÛËÄ�ÃÅØÝÖ�ÐÃ�ÃÎâÕ�ÃÔ��ÏÃÐÚÈÌ
ÅÖÛÇÃ� ÆßÃ�Í�� ÆßËÇÉÑÐ� ÅÑÄÐÃ"� ºÖÐÍË� ÄÞ�
ÐÃÆßÍÃÓÃÓÛÈÇ�ÛËÄ�ÆßÈÎÈÐ�ÄÞÐÃÆßÍÃÓÃÓÛËÔ�
ÆÑÌÐÈ� ÆßËÅÑÌÐ� ÏÈÌÐ� ÃÅØÝÖ�ÐÃ� ÃÎâÕ�ÃÔ�
���£ÏÏÃ� ÛÑÔ� ÅÖÛÖÐ� ÇÖÛÏÃÐÃÓ� ÅÖÍÍÖÌÍÖÐÈ�
áÆÅÃÎÎÃ� ÆßÈàÝà�� ÆßËÇÇÉÖÇ� ØÝËÌÆÝËÌÔ� ÆÑÊÈÕ
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ÆßËÇâÖ�� ÛËÄÞÔÞÐ� ÆßËÎÈ�� ÛÑÔ� ÏÃÐÚËÍÈ� ÅÖ�
ØßÈÔÇÃ� ØÈÄÐÃ� ÆßÃ�Í��� ÏÃÐÍÈ� ÅÖØßÈÔÞÐÄÞ� ÛÖ
«ÎâÆßËÌÐ� ÇÖØÄÃ�� ÚÖÐÍË� ÊÃÎÞÏÃÓÛËÔÞÓ�
ÒËÔËÐÄËÛËÔÞÓ�¯ÃÐÃ�áÆÐÃ�ÅÑÓÐÃ�

���¦ßÃÌÐÃØÖ�Ä�ÏÃÓÆßÃ�ÏÃÕÞÍÅÃ�ÅÖØßÈ��ÐÃØÖ�ÓÈ
ÅÖÛÇÃ� §ÈÍËÓ� ÏÃÓÆßÃ�ÏÃÕÐÃÐÃ� ÅÑÓ�� � �§ËÅÃÐ
ËØÝÏÃØØÝÃ�� ÛÑÔÖÇ� ÇËÅÃÐ� ÃØØÝÃÔ� ÇÈÛ�� ÕÃØ�
ÔËÓÍÃÓ� ÆßËÏÃÃÝÃ�� ÛÖÐÃÄ� ÕÃØÔËÓÍÃÓ� ÆßÃÃÝÃÔ
ÇÈÛ�� ÄÃÆÝÞÛÈÌÝà�� ÛÖÐÃÄ� ÄÃÆÝÞÛÃÃÝÃÔÞÐ�
ÄÞ�� �!�»Ö� ÆßËÎÈ�� ÛÑÔÖÇ� ÆßËÎÈÔÞÐ�� áÆÐË
ËÎ�ÑÇÍÖÌÍÃ� ÆßËÎÈÔ� y� ÔÞØÏËÛÃÖ�� ÔËÎÍÞÏË�
ÛÃÖ�� ÅÖÍ�ÎÈÎÈÇ� ÃÆÝÃÎÎÃ� ÆâÙ�ÃÖ� Æ�ÆßÃÓÃÝÃÔ
ÅÖÛÇË� àÕâÍàÌØÝÃ�� ÐÈÐË� ËÎ�ÑÇÍÖÌÍÃÈÌ� ÛÖ
ËÎ�ÑÇÍÖ��ÆßÃÏÃÐËÏÃÃÐÞÇ�ËÎ�ÑÇÍÈÔÞÐ�ÛÑÔ�

¼�ÒÁÊÆ�ÍÉÒÁÌÂÜ�ÁÅÌàÛÁ
�"�£ÄÎâÅÝÖÐÃ�ÔÃÌËÄ�ÏÃÐÄËÛËÔ�ÏËÔÃÎ�
y� £ØÃ�È� ÄÞÓÍßÞ�ÐÍÝÖÔÔÈ� ËÌÍÃÓÃÝÃÔ� ÄÞÓ�

ÍßÞ�ÐÃ"� ­ßÑ�ÌËÓÔÃÐÃ� ÍÝËÝÇÃÄÃÍ�ÅÃÈÌ� ÍÝÖ�
ÈÌØÝÃ"

���»ËÆÞÓÕ�ÇÉÖÐË�ÏÃÝÃ�ÎÎËÏÞÎÈ�ÃØÇÞÓÃ�àÌ�
ØßÈÐÃ�ÇÈÛ��ÃÏÏÃ��ÍÃÓÃÏÃÕàÌ�ÄÞÍÞÓØßÃÐÃ��ÐÈ�
ÐÃ�ÞØßÃÈÌÓ��ÇÉÖÐÃ�ÏÃÝÃ�ÎÎËÏ�ØßËÐÐÈ�ËØßÈÔ�

���°âÝÃÔÈÌ� ÅÃÍ�ÎÈ� ÌËÆÝÐË� ÚÑÇÉÐË� ÖÎÈÇÞÐ
Ú�ËÎÆÝÃÏ�ÍÝÈÇÉÈ��ÃÏÏÃ�ÌËÆÝÐË�ÖÎÈÐÃ�ÃÎÃØßÃÓ
ÅÃÍ�ÎÈ�ÍÝÑÑÇÉÈ�ÇÈÛ"� ���°ÈÌËÇ��ÐÃØÖ�ÇÐÈ�ÚÑ�
ÇÉÖÍ�ÎÈ� àÆßÈÔ� ÃØÃ�Ô� ÅÃÔÔÈ�� �ºÑÇÉ��§ÑÓÃ�� ÊÞ
ÌËÆÝÐË�ÖÎÈÐÚÈ�Ú�ËÎÆÝÃÏ�ØÝÞÆÝÃÌÛÈÔ���ÅÃÍ�ÎÈ
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ÌËÆÝÐË� ÖÎÈÐÃ� ÃÎÃØßÃÓ� ÍÝËÇ�ÑÇÉÈÐÍÝÃ�"
£ÍßÅÃÕ�ÃÌ��´Ë×ÕÃÄÃ�ÆÝÖ�ÌËÆÝÐË�ÖÎÈÐÚÈ�ÃÎÃ�
ØßÃÓ� ØÝÞÆÝÃÅÛÈ�� ÏÃÐÍÈ� ÍÝÃÇÉÈÔÞÐ� ÅÃÍ�ÎÈ�
ÐÃØÖ�ÇÈÌ� ÌËÆÝÐË� ÚÑÇÉÐË� ÖÎÈÐÚÈ� Ú�ËÎÆÝÃÏ
ØÝÞÆÝÃÌÛÈÔ�

���§ÈÛÇÃ� áÆÐÃ� ÌËÅ�� ÚËÐ� ØÝÞ�ÅÚËÐÃ� ÏÈÌÅÃ
ÆßÑÑÎÈÐÃ� ÅÃ� â� ÇÈÛÇÃ� ØÝÞ�ÅÚËÐÃ� ÌËÅ�� ÚËÐ
áÆÐÃ� ÏÈÌÅÃ� ÆßÑÑÎÈÐÃ�� ���¯ÃÐÚËØÝÃ� ÆÑÓÃ� ÐÈ�
ÐÃÇÉÃÄ�ÌËÅ�ÏÃÐÚËÐË�ÏÈÌÅÃÌÍÈ�ÅÃÙ�ÑÑØßÈÐÃ�
ÚÖÐÍË� ËÐÇÉËÎÈÓ� ØÑÐÃÐË� ÌËÅÞÎÈ� ÔÃÝÃÐÄÞ
ÇÈÛ�� Õ�ÞÏÞÎËÇ� ÍÑÎÈÎÈ� ÔÃÝÃÐ� ÇÈÛ�� ���ÁÆÐË
ËÐÔÃÐÈ� ÇÉÖÐË� ÌËÍ�ÈÐË� áÆÐË� ØÃÊÐÃÌÍÈ
áÆÅÃÎÎÃ�ÅÖÍÍàÌÍÃ��ÒËÔÇË�ÏÈÓ�ËÐÔÃÐÈ�ÒËÔÇË
ØÃÊÐÃÌÍÈ�ÒËÔÅÃÎÎÃ�ÅÖÍÍàÌÍÃ��ÐÃÝÃÔ�ÅÖ�ËÅÆßÖ�
ÈÌ�ÌËÍ�ÈÐË�ÆßÈØØÃÃÎËÍÅÃ�ÏÃÐÍÝÖÐ�ÒËÛÐËÄÞ
ÌËÛÑÐ�ÆßÃÝÃ�

���°ËÛËÔÇÈ� ªÃÍ�ÎÈ� àÌÆßÈ�� �Â� µÃÐÓÞ�� Â
µÃÐÓÞ���� ÃÏÏÃ� ÆßËÇâÝÃ� ÐÈÐÇÉÃÇ�� ÆßËÇÉÑÈ
ªÞ� ÄËÓÏËÛ� ÆßÃÝÃ"� � �ªÞ� àÌÆßÈÐ� ÛÑÍ�ÎÈ�
ÐÈÐÃÇÉÃÓ��ªÃÔØÝÃ�ÃÓÃÌÎÈÐÃ��ªÃÎØÝÃ�Í�ÞÓÞ�
ÆßÈÎÈÐÃ�� ªÞ� ËÅÆßÑÌÐÄÞ� ÄÞÍÞÓ� ÆßÃÝÃÐÃ�� y
ÛÃÅÖÍÐÈ� ÏÃÐÃ� ÃÍÃÓ"� �!�¯ÃÐÃ� ÃÍÃÓÐÃ� ØÃÅ
ÃÎâÝÃÐË� ËÐÔÃÐÞÍu�� ÏÃÐÍÝÅÈ� ÃÎËÇÍ�ÖÓËÌÐ
Í�ÑÓÃÐ�Í�ÈÇÉÃÓ��ÆÑÌÐÈÇ�ÆËÇØßÞÌÐ�ÐÈÕ�ÈÎØÝÃ�
ÇÃÏÃ�� ØÈÄ� ØÝËÅØßÃ� ÍÝÞÓÃÆÝÄËÛËÎÈ� ØÝËÆÝÈÅ�
Ú�ËÌÐÍÝÃ��� ØÝÃÄÐÃ� ÏÃÐË� ØÃÃÎØÝÃ�� ÏÞÓÕÃÓ
ÏÃÐÚËÍ� ØÝÈÕ�ÖÌÐÍÝÃ��� ÏÃÐ� ËÆÝËÍÃÓÃÝÃÔ� Çâ�
ØÞ�ÌÐ��y�ÚÖÐÍË�ØÃÅ�áÆÇÃ�ÃÎâÖ�ÞØßÃ�� �"�£ÏÏÃ
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ªÃÎØÝÃ�Í�ÞÓÞ�ÆßËÅÖ��ÍÝÃÌØßÞÌÐ�ÄÞÍÞÓ�ÆßË�
ÇâÖÐÃ� ËÐÔÃÐ� ÐáÍßÐÈÎ� ÖÆÝÃ� Í�ÈÇÉÃÓ� ÆËÇØßÞ
ØÃÅ�ÃÎâÖÌÐÍÝÖÍu�ÃÍÃÓ�ÅÑÓÐÃ��ÏÃÐÞÇÍË��ÏÞÓ�
ÕÃÓ�ØÝÃÇÞÌÐÍÝÃ���ØÝËÍÍ�ÇÍ�ÖÎÞÌÐ��ÅÃ�ÏÃÐË
ØÃÃÍÈ�ÔÃÇÇÉÖ�ØÃÓÃÄÃÄÞ�ÃØÖ�
�

¼ÈÙÐÓ� 

¼�ÒÁÊÆ�ßÈÂÁÙÉÊÎÁ�ÎÔËÁÑ�ÖÛÔÃÁÑËÃÁÛÁ
��¯ÃÐÃ��ÆÞÓÆÞÇÃ�ÅÖÇÉÈÌ�àÆßÈÔÞÐ�ÇÉÖÅÃÄÄÞ

Í�ÞÓÞ�ÆßÈÎÈÐË� ØÃÎÍßÞÍ�ÎÈ� ËÅÆßÖ� ÕÃÃÏÞ�
ØÝÃÌÐÍÝÃ��� ËÍÍËÚ�ÖÐÃ� ­ÃÒÈÓÐÃÖÏ� ÛÃÆßÃ�
ÓÈÌØÝÃ�� ��´Ã� áÊÄÃÛËÌÐÃ�� ÐÖÍÃÓ�� ÏÃÐÍÝÖÔ
ÆÞÓÃÐÐÃ�� ÖÕ�ÖÏÓÃ�� ØÝËÍ�ÃÔ� ØßËÐÐÈ�� Ú�ÞÓÓÃ
ÞØßÃ�� ��¾�ÔÃÌÐË� ÆßÃ�Í�ÈÌ�ÍÝÃÌØßÞ��ÏÃÐÍÝÅÈ
âÆßÖÇÈÓÛËÐ� ÍßÃ�ÔÞÐÄÞ� ¯ÃÐÍÝÖÔØÝÃ� ÌÃ��
ØØÝÞÎu� ÆßÃÅÝÖ�� ¯ÃÐÍÝÖÍÈ� ØÃÆßËÛ� ÆßÃÝÃÔ�
ÃÓÞ� ÇÉÖÐÃ� ÐÖÍÃÓ� ØÝÖÅÃÓÍÈÝàÇÉÈ�� ��¯ÃÐÄË�
ÛÈ��¾�ÔÃÌÔØÝÃ� ÃÄÞ�� ÖÕ�ÖÏÇÃ�¯ÃÐÍÝÖÍÈ� ØÃ�
ÆßËÛ�ÆßÃÖ�
y� ¦ÝÖ� ÏÃÐÍÝÖÐËÏÈÌ� ËÅÆßÖÐÃ� ËÛ� ÆßÃÃÝÃÔ

ÏÃÐÃ� ÎÃÌËÍßÓÃ� ÅÑÓÐÃ�� ��¯ÃÐÚËØÝÃ� ÆÑÓÃ� ÍË�
ÏÃÐÍÝÖÔ� ÌËÛËÐ� ØÃÎÍß� ÞÍÍÃÐ� ÅÑÇ� ÅÃ� ÏÃÐ�
ÍÝÅÈ�ÃÎâÅÝÖÐÃ�ÛÃÔ�ÔËÐÃÆÑÆ�

��¾�ÔÃ� ÃÓÍ�ÞÐÐÃ� ÏÃÐÄËÛËÍÅÃ��¯ÃÐÃ� ØÃÃÔ�
ØÝÃ�Ç�ÎÈÔ�ØÝËØßÃÌÐÍÝÃ���áÊÄÃÛËÌÈ�¯ÃÐÍÝÖ�
ÐË�ÆßËØÝÃ�ÇÑÔÕÃÓ�ÍÝÃØÑÅÖ�¯ÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�àÆßÈÔ�
����������������������������������������������������������

�� #��ÁÊÄÃÛËÌ�y�ÅÃ�ÛÐË�àÔÍÈÓÐÃ�ØÈÓÐÃ�

�
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y� ªÃ�ÆßÏÃÕ� ÆßËÏÃÃÝÃ�� µÃÐÓÞ�� ºÖÐÍË� ¦ÝÖ
ÌËÊÇË� ØÃÃØÝÃ� ËÚ�ÈÔ� ÊÞ� ÎÃÌËÍßÓÃ� ÇÈÛÑÓÐÃ�
 �¯ÃÐË�ÔÃÄÃÄÞÐ�ÊÞÐÃÓ�ÊÞ�ÎÃÌËÍßÓÃ�ÆßÞ�ÔÃ�
ÄÃÖ� ÇÈÛ� ¥ÃÔØÝÃ� ÃÌÓÈÔ�� ÏËÐÐÃÕÑÄÐÃ�� ÌËÊÇÃ
ÐÖÍÃÓ�ØÝÖÅÃÓÍÃÔÞÐ�ÇÉÃÅÃÄ�àÆßÈ�� !�ºÖÐÍË� ÊÞ
ÍÝÖÎÎÖØÖÍu� ÃÅÖÓÐÃ�ËÐÔÃÐ�ÅÑÓÐÃ�� ÃÏÏÃ��ÌËÊ�
ÇËÄ�ÍÝÖÎÎÖØÖÍu�ÃÅÖÄ�àÔÍÈÓÃÓ�ÅÖØßÃÌØÝÃ�ÆÑÓÃ�
ÔÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ� ËÅÆßÑÌÐ�� �ÆßÑÑÓÃ��� ÏÃÐÃ� ÆßÃÌ�
Í�ÃÐÐÃ�� ÛÈÐËÔÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�� �ØÝÑÓÃ��� ÏÃÐÃ
ØÝÃÌÎÈÐÃ�� ÌËÊÇË� ÐÖÍÃÓÞÍ�ÎÈ�� �ÆßÈÝà� ÆßÃ�
ÌËÐ���ÏÃÐÍÝÅÈ�ÄËÓÏËÛÃËÌÐ�ÆßÃÝÃÐ�

"�­ÝÃÌØßÞ�ËÐ�àØÕËÎÈÕ��¾�ÔÃ�ÏÃÕØßÃÐÃ�ÏÃÐ�
ÍÝÖÎÈ�� ÆÑÌÐÈ� ÔÃÓÍ�ÞÎ� §ÉÖØÝÃÇ� ØÝËÆßÐÃ
ØÝÃÃ�ÐË�ØÃÎÍßÞÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ÀÌÆßÈÐ� ÛÑÍ�ÎÈ�� «ÊÓÃËÎÈÌÌËÇ� ªÃÔØÝÃ

ÆßÃÌÐÃ�ØÇÖÐ�ÇËÐÞÎØÝÃ�ËÐÃÏ�ÃÅÃÌÍÞ�ÇÈÛ�
���¬Ã�ØØÝÞÎu� ÆßÃÅÝËÌÐÄÞ� ÔÃÄÍ�ÞÎÞÌÐÍÝÃ�

ØÃÃØÝÃ��Ú�ÞÓÐÃ�ÐÖÍÃÓ�ÃÅÃÌÍÞÐÃ�ØÝÖÅÃÓÍÖ�

¼�ÒÁÊÆ�®ÁÉÎ�ÙÁÄÝÁÑÆÊÎØÆÎÉ�ÒÁ
ÒÉÐ�ÜÑÉÊÎÁ�ÅÆÖ�Ô�Ø�ÔÑ�ÖÛÁÛÁ

���¦ßÃÌËÐÚËÎÈ�ÆÑÌÐÈ�¾�ÔÃ�ÆßÃÓÍ�ÞÐÐÃ�°ÃËÐ
ÇÑÐÃÐË�ÛÃÆßÃÓÈÌØÝÃ��ÏÃÃ�¯ÃÐÍÝÖÍÃ�ÅÖØØÝÃ�
ÅÖØßÃ� ØÈÄÄÃÐÃÐÄÞ� §ÉÖÐË� ÛËÆÞÓÕÃÓÛËÍÈ�
ÆßÃÏÞÇ� ØÈÇÇÃÐÃÐ� ØÃÎÍß�� ���¯ÃÐÃ� ÛÃÆßÃÓÐË
ÇÃÓÅÃÊÃÄËÛËÔØÝÃ� Ç�ÎÈÔ� ØÝËØßÃÌÐÍÝÃ��� ÏÃÐ�
ÚÈ� ØÝËÆÝÈÜÈ�ÞØßÃ� ØÝËÍ�ÖÐÃ�� ÈÇËØÝÃÓ� ÅÑÓÐÃ
ÕÈÍ�ÔÃ�ÇÈØ��ÏÃÐÃ�ÌËÇÉËÓ�ÌËØßÃÐÃ�ÔËÒ�ÞÓËÌ�
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ÅÃ� ÏÃÐÍÝÞÍÅÃ� ÛÃÆßÃÓÈÌÐÚÈ� ØËÎËÇÉË� ØÃÎÍß
ÖØØÝÃ�� ÞØßÃ�� ���­ÝÃÌÇÉË� ÏÃÐÃ�� µÃÐÓÞÌÔ
ÏÃÐÍÝÞÎØÝÃ� âÊÖØ� ÃÄÞ� ÅÃ� ËÅÆßÑÌÐ� ÏÃÐ�
ÍÝÞÍ�ÎÈ�
y�¦ËÏÈÌÛÈ�
���¯ÃÐÃ� ØÝÃÓÞ� ÔÈÕ�ÖÐÃ� ÕÃÄÖÕÖÔ�� ÕÃÄÖÕ� ÅÖÍ�

ÍàÌÍÃÐÄÞ�ËÎ�ÄÊÖÓÖÌÐÄÞ��¯ÃÐÍÝÅÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�§ÉÈÆßËÎ��¥ÃÍ�ÎÈ�àÌÆßÈ��ÔÖÆÝÑÙÈ�
���¸ÝËÍ�ÖÐÃ� ÔÖÆÝÑÙÖ� ÆáÝÖÓÐÃ�� ÆÑÌÐÈÓ� ÆËÓ�

ÆÝÞÎÐÃ�ÌËÛÑÐ�ÆßÃÝÃ��ÏÃÐÃ�¾�ÔÃÌÈ�ØÝËÅÖÐÃ
ÇÉÖÐË�ÈÇËÔØÝÃ�����¯ÃÐÍÈ�ÆÞÓÆÞÐÄËÛËÔ�ØÈÄÐÃ
ÆËÚ�� ÅÖØßÃ�� ÆßÃÏÞÇ�� ÃÎØÞÛÄÞ� ÆßÃÖ� ¦�ÞÐË�
ÛÈØÝÃ��ËÅÆßÑÌÐ�
y� ¸ÈÓÐÃ� ËÇÃÃÆ� ÔÖÆÝÑÙÖ� ÌËÛÇË� ÃÓÃÌÎu�

¦�ÞÐËÛ�ÆâÓÞ�§ÉÖÐË�ÏËÎÎÈÕÞÔØÝÃ�
� �¦ßÃÌÐÃØÖ�ÄÐÃ�×ÞÍÞÓ�¯ÃÐÍÝÖÐË�ÆßÃ�Í�ÈÌ

ÈÌÏËÛËÅØßÃÐÃ� ÆÞÓÆÞÐË�ÂÆßÖÇËÈÌÎ�� ÆÞÓÆÞ�
ÐÃÐÍÝÃ��ÆßËØÝËÌÃÎÎÃ�

ªÁ�ÄÝÊÆÞ�ËÝÏ�ÊÑÆ�ÅÇÔÎÉ
ÙÉÄÜÑÓÁÙÉËÆ�¼�ÒÁÊÒÖÛÁ�ËÛÉÖÏÏÌÆ

�!�§ÉÖÐË� ÛËÆÞÓÕÃÓÛÈ� ÆßÃÌÐË� ËÛÄËÛÇË
ÆßÃ�Í�ÈÌ� ØÃÄÃÓ� ÆßËÅÖÐÃ� ¬Ã�ÆßÌÈÌÔ�� �"�¬Ã�Æß�
ÌÈà��ÇÉÖÐË�ÛËÆÞÓÕÃÓÛËÍÈ�ÍßÑ�ÌÓÈ�ØÝÑÄÕ�ÖÎ�
ÌÃ�ØØÝÞÎu� ÆßÃÅÝÖÌÐÄÞ� µÃÐÓÞÌÔØÝÃ� ØÝËÇ�
Æ�ÞÐ� ÆßÃÝÃÔ�� �¦ÝÖÐÈ� ÅÑÓÐÃ�»ÈÐÃ�� ÃÌÓÈÔÇÃ�
ÅÃ�â�ÆÑÊÈÕ�ÆßÃÝÃÔÐÈ�ÛË�ÏÈÓÐÃ"�

���¯ÃÐÄËÛÈ��ÃÄÞ�¾�ÔÃÌÍ�ÎÈ��ËÅÆßÑÌÐ�
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y� ¬Ã�ÆßÌÈ� ËÇÃÃÆà� ÌÃ�ØØÝÞÎu� ÆßÃÅÝÖ� ÛË
¥ÃÔØÝÃ� ØÝËÇÆ�ÞÐ� ÆßÃÝÃÔ�� �¦ÝÖÐÈ�ÅÑÓÐÃ�»È�
ÐÃ��ÃÌÓÈÔÇÃ��ÅÃ�â�ÏÈÓÐÃÐÈ�ÛÃÔ�ÆÑÊÈÕ�ÆßÃÝÃÔ
ÞÍÍÃÐ"�

���¦ßËÐË� ÃÓÃÌÎu� ¯ÃÐÍÝÅÈ� Ú�ÞÓÞÅÃÎËÍÈ�
ÞÍ�ÃÓÄËÛËÍÈ��ÇÉËÐÃÓÛËÐË�ÆßÞ�ÎÎÈÄËÛËÍÈ
ØÈÄÄÃÐÃÐÄÞ�ØÝÖÅÃÄÍÃÅÝÖ��ÆßÃÏÞÇ�ØÈÄÄÃÐÃÐË
ÄÞÓÍßÞ�ÐÄËÛËÔ�ØÝÃÎâËÌÐ�ËÛÞÆÝ�

���¾�ÔÃÌÈ�ÇÉÃÅÃÄÐÃ�ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�
y� ¦ßËÇÑÓÃ�� ËÅÆßÈ� ¬Ã�ÆßÌÈÌÍ�ÎÈ�� ÆßËÇÉÑÈ

ÛÑÍ�ÎÈ�ÍÝÃÇÉÞ�ÅÃ�ÍÝÃÌØßÞ��ÄÞÓÍßÞ�ÐÄËÛËÔ
ËÛÞÆÝ� ØÝÃÇÃÌÎÈ�� Í�ÃÃÐÄÞ� ËÅËÌÍÃÓÃÐÄÞ�
ÊËÆËÎÄÞÐÃÐÄÞ� ÕÈÏËÊ� ÅÑÑØßÈÐÄÞ�� ÄÑÜÖÐÄË�
ÛËÍ�ÎÈ�ÍÝËÌØßÈÐ��ÆßÃÄÕ�ÖÌÐÄÞ�Ö�Ú�ÖÄ�ØÝÈÌ�
ÄÃØßÈ�� �ØÔÖÎÃÓÛÈ�ÛÃÇÐË� ØÃÄÃÓÞÎØÝÃ� Í�ÞÓÞ
ÆßÈÎÈ�� ���¦ßÃÓÐÃ� ÄÃØÇËÅÃÓ� ÅÑÓÐÃ�� ÐÈÐÍÝÅÈÌÈ
ªÃÎØÝÃ�ËÐâÏ�ÃÍ�ÃÐ�ÆßËÇâÝÃ�

¼�ÒÁ�ªÁ�ÄÝÊÆÊËÆ�ÊÉÙÏÎ�ÄÝÁÛÁ
���¬Ã�ÆßÌÈÌÐ�àÎÚËÌÈÓ�ÃÄÍ�ÞÐÞÌÎÈ�ØÝËÌÆÝÃ�

ÆËÓÆÝÞÎÐÃ� ØÃÎÍßÞÍÅÃ� ¬Ã�ÆßÌÈÌÐË� ÆßÃ�Í�ÈÌ
ÌËÛÑÐ�ÆßÃÝÃ�
y� ¦ßËÇÉÑ� ÍÝÃÇÉÈÔÐËÌ� ÆßÃÄÍ�ÞÐ� ÛÖ� ÚÑ�

ÎÖÎØÝÃ"�¯ÞÙÞÐ�ËÅËÌÍÃÓÃÃÝÃÐÃ�ÍßÃÏÞÛÐËÌ
ÍÝÃÅÇÉÈÔ� ÅÖÍÍÃÐ"� ���°ËÛËØÝÃ� ËÎâÃÍÃÔÐËÌ
ÄÈÔ�ÆßÃÄÍ�ÞÐ�ÛÖ"�«ÐÔÃÐÐËÌ�ÍÝÃÇÉÞ�ÍÝÖ�Å�
ÐÃÐ� ÕáÎËÄÞ� ÃÎâÖÐÃ"�£ÐÇÉÃØ� Ö×ÕÃÐÞÐ�� ÆÞ�
ÓÃÐÞÐ� ÕáÎËÄÞ� ÃÎâÝÃÐÄÞ�� ÛÑÆßÓÃÕÈÌÐÄÞ
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ÒÃÇËÛÃÆßÃÓÛËÐË� ÔÃÓÃÌÄËÛÈÌ� ÅÑÑØßÈÐÄÞ�
���¦ßÃÜÖ� ÍÝÃÇÉÈÔÐËÌ� ÆßÃÄÍ�ÞÐ� ÛÖ"� «ÇÃÃÆ�
ÐËÌ"� ¦ßÑÝÑ�� àÌÆßÈÐ� ÛÑÍ�ÎÈ�� ÏÃÐÃ� ÆßÈØØÈÓÃ
ÅÑÓÐÃ� ËÇÃÃÆÞÎÈ�� � �¦ßÃÌÐÃ� ÅÑÓÐÃ�� ÛÃÅÐË
ÆßÃ�Í�ÈÌÈ�ÑÇÍ�ÖÐ�
�¦ßÃÃÏÃ�� ªÞ�¬ËÆÝÐË� ÆßËØÝÃ�¬ËÊÇÃ� àÎÚËÌ

ÌÃ�ØØÝÞÎu�ÆßÃÝÃ�
¬ËÆÝÐË�ÆßËÌÄ�¬ËÆÝÐÃ�ÌÃ�ØÝ�ÆßÃ�ÊÓÃÃÝÃÔÇÃ��
�!�ºÖÐÍË� àÌÆßÈÐ� ÛÑÍ�ÎÈ�� ÈÇÃÓÛÈ� ÅÖØÑÌÐ�

ÄËÛÇË� ÃÓÃÌÎ� ÔÃÇÉÃÓ� ÆßÈØØÈÐÃ� ÇÈÛÇÃ
¬Ã�ÆßÌÈÌÎÈ�ÔÃÅÃÆßËÌÓÃ��ÃÏÏÃ�ÐÈÍÍÈ�Í�ÞÎuÐÃ
¦�ÞÐËÛÈÐË� ²ÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎÈÌ� ¬Ã�ÆßÌÈÌÎÈ
ØÈÓÐÃ�ÅÑÓÐÃ�

�"�¯ÃÐÍÈ� ¬Ã�ÆßÌÈÌÎØÝÃ� Í�ÞÓÞ� ÆâØØÝÞÌÐ
ÆÞÓÆÞÐË� ØÃÎÍßÞÐ�� ÆßÃ�ÕÕÃ� ÅÈÓÆË� ÔÃÝÃÐÄË�
ÛÈÇ�¦�ÞÐËÛÈÐÃ�ÌÃ�ØÝ�ÆßÃ�Í�ÈÐÃ�ÅÖØßÃÌÎØÝÃ
ËÐÃÏ�ÆßÃÖ��ÏÃÐÍÝÖÍÈ�ØßâÐ�ÃÎâÕ�Ö��ÇËÐÞÎØÝÃ
ÔÃÄÍ�ÞÎ�� ���·ÃÓËÔÈÌÈÓÛÈÌËÌ� ÍßÃÐÖÐÚÈÓÛÈ
¦�ÞÐËÛÈ� ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ� ÆßÃÅÆÖÐÃ� ÌÃ�ØÝ
ÍßÃÄÞÎu� ÆßËÇâÅÝÖÐÃ�� ÆßÃÏÞÄ� ¬Ã�ÆßÌÈÌÍÈ
ØßâÐ�ÃÎâÕ�Ö��ÇËÐÞÎØÝÃ�ÔËÇâÄÍ�ÞÎÞÌÐÄÞ�

���¯ÃÐÍÈ�µÃÐÓÞÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�»ÃÅÖÍÃÐÈ� ÆßÃÌÐË�ÇÉËÐÔÞÎËÐ�ËÐÔÃÐÃÓ

ÕÃÌ� ÆßÃÃÝÃÔ"�»ÃÅÖÍÐÈ� ÏÃÐÄÞ� ÃÍÃÓ"� ���¯ÃÐ�
ÄÞ��ÍÖÚÈÌ�ÆËÅÝÖÓ��ÔÃÐÃ�ÔÃÐÍÝÅÈ�ØÝÑÑÕ�ÃÎÐËÌ
ÅÃ�àÌÆßÈÐË�ÍÖÎu×ÃÕÄËÛËÍ�ÃÍÃÓ�
�»Ë�ÔËÒÔÈÓ�ÆßÈÍ�Ö�ÛÑÔ�
ÃÏÏÃ�ÛÖ�ÏÞÍ�ÃÓ�ÆßËÇâËÌÐÄÞ�
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ÛË�ÛÑÔ�ÆÈÔÄÞ�ÆßÃÖ�
ÛÖ�ÏÈÄ�ÆËÇâÃÛËÌÐÄÞ��
���ºÖÐÍË� ÃÓÞÐÃ� ¬Ã�ÆßÌÈ� ËÇÃÃÆ�� ÆÞÐÈÌÇ

ÑÇØßÃÐ�ÇÈÛ��ÚÃØÞÓÞÇ�ËÎ�ÆÝÃ�ÇÈÛ��ÃÏÏÃ�ÛÖ
àÌÆßÈÐ���¯ÃÐÍÝÖÐË�ÇÉÃÐÈÌ�ÇÉËÐÑÇ������£ÓÞ�
ÐÃ�«ÐÔÃÐÐÃ�§ÈØ��¯ÃÐÍÝÅÈ�ÑÇØßÃÐ�ÅÑÇ��ËÎ�ÆÝÃ
ÅÑÇ�� ÃÏÏÃ� ÛÖ� àÌÆßÈÐ�� �¦ßÃÏÃÐË� ËÐÔÃÐÞÔ
ÑØßÃÐÃÔÞÇ�� ÚÃØÞÓ� ËÎ�ÆÝÃÔÞÇ� ÞÍÍÞÌÍÃÐ�
ÏÃÐÃ� ÅÈÓÆË� ÔÃÝÃÐÄËÛÇÃ�� ÄÞÐÃÆßÍÃÓÃÓÛËÐÃ
ÆßÃÏÄÃÊ�ÅÑÓ��� ���¦�ÞÐËÛÈÐÃ�ËÇÓÃÍÐÃÐË�ÆÞÓ�
ÆÞÐË�ÖÛÃÆÝÃÓÛÈ�ËÐÃ�ËÇÓÃÍËÌÅÃÎÎÃ�ÆßÃ�Í�ÈÄÃ
ÅÖØßÃÌ�ÍßÃÄÞÎu�ÆßÃÅÝÖÐÃ�

¼�ÒÁ�²ÉÍÏÎ�ÅÏÎÁÎÉ�ÕÁÑÉÒÆÊÎÁ
ÍÉÄÝÍÁÎ�ÜÖÝÁ

���·ÃÓËÔÈÌÃÓÛËÐË� ÔÃÐÍÝÅÈ� ¯ÃÐÍÝÖÎØÝÃ
ÇÉÖÍÃ� ÍÃÓ� ÑØßÃÐÃÔ� ÕÈÍÎË×� ÆßÃÖ�� ¯ÃÐÃ
ÏÃÐÍÝÖÐË� ØÃÃØÝÃ� ËÚ�Ö�� ÔÈÅÍÃÐÏËÛØßÃÐÃ�
� �¯ÃÐÍÈ�� ÏÃÐË� ÛÃÆßÃÓÐË� ÔÃ� ÄÞÐÃÆßÍÃÓ
ÊÃ�Ý×È��ÏÃÐÍÝÖÐ�×ÃÓËÔÈÌÐË�ØÃÃ�ÔÈÅÍÃÐÏËÛ
ÞØßÃÌ� ÃÙ�ÃØßÃ�� àÕËÓÐÃÐË� ØßÞÐâÃÎËÐ� ÔÃØ�
ÔËÌÐ� Í�ÃÇÃ� ÃÇÃÌÎÈÐ�� �!�¯ÃÐÃ�� ¯ÃÐÍÝÖÐË
ÍÝÈÎÄËÛÇË� ÌËÍßÃ�Î� ÆÈÌÛÈ� ËÎ�ÌÊÖÓ�� ÆËÓ�
ÆÝÞÎÐÃ� ÍÝÈÎÄËÛËÎØÝÃ� ÐâÆÝ� Í�âÖ�� ÏÃÐÄÞ
ÇÉÈÐË�ÅÖÍ�ÎÈÐË�Ú�Ã�ÓÖÍÃ�ÔËÓÏËÛÃÝÃ��¯ÃÐ�
ÍÝÖÐË� ÍÝÈÎÄËÛËÍ� ÖÄÃÄÞ� ÆßÃÝÃ�� àÕËÓÐÃÐË
ØßÞÐâÃÎáÍÃ�ÆÈÚÈ�� �"�«ÐÃ�ËÛ�ÍÝÃÅÇÉÖ��¯ÃÐÃ
ØÝÑÕ�ÖÎÐË� ×ÃÓËÔÈÌËÍ�ÎÈ�� ÇÉÖÍ�ÎÈ� ÅÖÇÉÈ
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àÌÆßÈÐ�� �£ÆÃÓ� ¯ÃÐÃ� ËÇÃÃÆ� ÞØßÃÐÃØßËÌ�
ÏÃÐÍÈ� ÃÙ�ÃØßÃÇØßËÌ�� ÆßÃÜÖ� ÅÃ� ÐÃØÖ�ÓÐË
ÇÉËÐÔÞÎuÐÃ� ÊÃ�Ý×ÃÈ� §ÉÖÍu� ÔÈÌÕ�Ã�� ÐÃÝÃÔ� ÅÖ
ËÅÆßÖÈ� y� ÏÃÐÃ� ÄÞÐÃÆßÍÃÓ� ÅÑÓÐÃ��� ���¯ÃÐ�
ÍÝÖÎØÝÃ�ÔÃÓÍ�ÞÎ��¾�ÔÃÌÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�»ËÏÑÐ��ªÃÔ�ÅÃÍ�ÎÈ�ÔÃ�ÍÃÓ�àÆßÈÔ�ÞÍÍÃÐ�
¯ÃÐÍÝÅÈ�àÌÆßÈ�
y�«ÅÆßÈ��¯ÃÝÃ�ÎÎËÏ�
���¾�ÔÃÌÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�´Ã�ÄÑÓÇÉ�ÆßËÅÑÌÐÍÝÖØÝÃ�ÞØßÃÐÃ�ÍßÑ�ÌÓÈ

ÄÑÓÇÉÎÖ��ÔÃ�ÄÑÓÇÉÎÖ�ÞØßÃ�ØßÑÇ�ÅÃ�Û�ÇËÐÃÓ
ÔÃÃÍ�ÃÎÃÃÝÃÔÇÃ�� ÏÃÐÃÔÃ� ÏÈÓ� y� ØßÑÙ�ÃÎu�
���¤ÑÓÇÉ� ÔÃÍ�ÃÎÃÝÃÔ� ÏÃÐÄËÛËØÝÃÇ� ÆßËÇÇÉÖÇ
ÞØßÃ�ÇÈÛ��ÏÃÐÍÝÅÈ�ÍßÑ�ÐÍÝÖÔÔÃÐÃ�ÏÃÐ�ÄÑÓ�
ÇÉÖÄÞ�ÄÃÆÝÞÛÃËÌÐÄÞ��«ÅÆßÈ�ÎÈ��ÏÃÐÄËÛÇË
ÐÈÐÍÝÖÔÐÈ�ÏÃÐÃ�ÆÈÌÓ�ÞÍÍÞÌÍÃÐÃÔ"

���»ËÏÑÐÈ�ÇÉÃÅÃÄ�ØÝËÅÖ�
y�¬ËÊÇË�×ÞÍÞÓÞÐ��ÐÈÐÍÝÖÔÈÌ�ÆÈÌÇ�ÄÑÓÇÉ

ÄÃÆÝÞÛ�ÆßÃÖ�
¯ÃÐÍÝÅÈ�ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�
y�¦ÝÖ�×ÞÍÞÓ�ØÝÑÄÍÖÄÃ�ÆßÃÅÝÖ�
���¦ÑÌÐÈ� ÊÃ�Ý×ÃÌÎØÝÃ� ÔÃÓÍ�ÞÎ�� ËÅÆßÑÌÐ

»ËÏÑÐÞÍ�ÎÈ�
y� ­ÝÈÌÇÉÈÌÈ� ÅÃÍ�ÎÈ� ÆßÃÌÐÃ� ÊÃ�Ý×Ã"� ªÞ

ÃÓÐÃ� ÌËÆÝÐË� ØÃÃØÝÃ�� ÃÏÏÃ� ÆÝÖ� ªÃÔ� ÍÝÈÎÄË�
ÛËÎØÝÃ� ØßâÐ� ÆßËÅÖ� ÇÈÛ�� ¯ÃÐÍÝÈ� ÇÉÈÐË
ÐâÆÝÄËÛËÍÅÃ� ¬ËÊÞÐ� ÍÝÈÎÄÞ� ÚÖ�ÅÃ� ØÝÃÖ� ÅÃ
ÇÉÈÐË� ÅÖÍ�ÎÈÐË� Ú�Ã�ÓÄËÛËÍÅÃÇ� ÔËÓÏËÛ
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ÆßÃËÌÐÄÞ�����¦ÝÖ�ªÃÔ�ÔÃÎÃÏ�ÆßÃÅÝÖ�ÇÈÛ��ÏÃÐÃ
ÏÈÓ�� ªÞ� ÃÓÞÌÐË� ÅÃØÕÃÎÈ� ËÐâØÝÃ�� ÇÃâÐÏËÛ
ÇÈÌØßÃ�ÌËÊÇË�ÍÝÈÎÄËÛËÔ�ÖÄÃÄÞ�ÆßÃÝÃ�ÅÑÓÐÃ�
���¦ÝÖ� ¬ËÊÇË� ÅÖÍ�ÎÈÎØÝÃ� àÕËÓÐÃÐ� ØßÞÐâÃÎu
ØÝÃÇÆÝÖ�ÇÈÛ��ÏÃÐÍÝÈ�ÏÈÇ�àÕËÓÐÃÐË�ØßÞÐâÃ�
ÎËÍÅÃ�¬ËÊÞÐ�ÍÝÈÎÄÞ�ÆÈÚÖ��� �¯ÃÐÚËØÝÃ�ÆÑÓÃ
ÅÃÍ�ÎÈ�àÌÆßÈÐ��ÏÃÐË�ÔÃÄÃÄÞÐ�ÏÃÐÍÝÞÐ�ØÈÇ�
ÇÃÐÃÐ� ÄÞÐÃÆßÄÞ� ÄÃÆÝÞÛÃÝÃÐÄÞ�� ÚÖÐÍË
ÏÃÐÍÝÞÔ� ÖÕ�ÖÏÄÃ� ÅÖÍÍÖÌÍÞÐ�� ÛÃÅÖÔÈÌ
Í�ÞÎuÇÃ� ÄÃÆÝÞÛ� ÆßÃÝÃ�� ÏÃÐÍÝÖÔ� Í�ÞÎuÇÃÐÃÐ
ÞÍÍÞÌÍÃÐÃÐ�

�!�¯ÃÐÍÝÞÍ�ÎÈÇ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�¤ÃÆÝÞÛÃÝÃÐÄÞ�ÌËÆÝÞÐ�ÄÞÐÃÆßÄÞ�
�"�¯ÃÃÝÃÄ� ¯ÃÐÍÝÖÍÃ� ÆËÅÝÖÓËÌÐÄÞ�� ÆËÄ�

ÆÝÞÎÞÌÐÄÞ�ÇÉÑÎÈÄ�ÃÎØÝÃ�ÌËÛÑÐ�ÆßÃÃÝÃ�
y�¦ßÃÜÖÐÈ�ÆßÃÌÐÃ��ÄÞÐÃÆßÄÞÇÑÇ�¯ÃÐÍÝÅÈ

ÄÃÆÝÞÛÃÝÃ"
���¯ÃÐÍÝÅÈ�ÏÈÇ�ËÅÆßÑÌÐ�ÊÃ�Ý×ÃÌÍ�ÎÈ�
y�¬ËÆÝÐË�ËÐÃÏÞÐ�ÆÝÖ�ÆßËÅÈÌÇÉÞ��ÃÈÍ�ÐÈ

ÓÃÊÞÅÃÎËÍÅÃ�
�

¼ÈÙÐÓ�!

­ÆÒÉÄÝ�¼�ÒÁÊÒ�ËÛÔÌÌÔÖ�ÄÝÁÁÛÁÎ�ÆÅÁÑ
��¯ÃÐÚËÎÈ�ØÝËÌÆÝÃ�¦�ÞÐËÛÈÐË�²ÃÚÚÃÆßËÌ�

ÅÃÎuÐÃ� ØÑÛÐÃ� ØÃÄÃÓ� ÈÌÏËÛÃÃÝÃ� ¯ÃÐÃ� ËÌ�
ÍÞÓÐÃ�ÛÃÆßÃÓÄËÛÈÌ��ØËÅÃÓÛÈÌ��§ÉÖÍÃ�ÔÃÐÃÄ
ÏÃÐÍÈ�ÌËÙ�ÞÍßÅÃ�Ó�ÛËÆÞÓÕ�ÞØßÃ����¯ÃÐÍÝÖ�
ÍÃ� ÒËÔÇË� ÆßÞ�ÎÎÈÄËÛËÍÈ�� Ú�ÞÓÅÃÎuÄËÛËÍÈ

�



®ÖÍÃ�� ��

ØÝÖÅÃÄÍÃÅÝÖÌÐ�ÔÃÄÃÓÃÄ�ÈÇÃÓ�ÅÖØßÃ��¯ÃÓËâÏ�
¯ÃÆÇÃÎÈÐÃ� ÅÖ� àÌÆßÈÐÃ�� ÌËÆ�ÞÇÎÈ� ÇÉËÐ
ØÝËÆÝËÚ�ÖÐÃ�� ��¦ßÃÏÞÓ� «ÑÃÐÐÃ�� ¸ÖÊÃÌÐÃ
ØßÖÐÃÜÈ��¦ßÈÓÑÇÐË�ØÃÃÐË�ØÈÓÖÐÍÝÖÐÃ��ÔÃÌËÓ
´ÖÔÃÐÐÃ�� ØÈÄÄÃ� ÏÈÄÞÐÄÞ�� ÇÉÑÐË� ÍÃÓÃÍÅÃ
¯ÃÐÍÝÖÔ�ÍÝÖÎÎÖØ�ÆßÃÃÝÃÐÄÞ�ÅÖØßÃ�

¾ÈÔÊÎÉ�ÅÇÉÄÞÊÖÛÁ�ÓÏÖÔÍ
ÁÁÛÁÒ�ÄÝÁÑË�ÜÎÎÉ�ÉÎÒÁÎÎÉ

ÄÝÁ�Ë�ÆÊÎÁ�ÍÉÒÁÌ
��´ÃÌÃ�ØØÝÈ�� ØÈÇÇÃ� ØÃÎÍß� ÔÃÇËÌÐÍÝÃ��� ÆßÃ�

ÏÞÇ� ÆÞÓÆÞÐË� ÛÃÆßÃÓÄËÛÈÌÐÚÈÐ� ÃÆßÃÎËÌ
¯ÃÐÍÝÖÔØÝÃ� ÃÇÞÌÐÍÝÃ��� ¯ÃÐÍÝÅÈ�� ÏËÔÃÎ
ÃÄÎâÅÝÖ��ËÅÆßÑÌÐ�

��y� ¸ÝËÆÝËÚ�ÖÐÃ� ÚÖ�ÇÚËÌ� ÇÉÖÐÃ� ÕÑØÖÏ
ÃÃÝÃÔ�� ¯ÃÐÍÝÅÈ� ÕÑØÖÏ� ÃÃÝÃÐÍÝÃ��� ÏÃÐÚËÍÈ

ÁÝäâÛ�ÏÏéÏ
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ÔÃÄÃÓÃ� ÑÄÕ�ÖÎÐÃ� ÌÃ�ØØÝÞÎØÝÃ�� ÕÃÒÕÃÎÃÏË�
ÛÃÅÝÖÐÃ�� ØÃ�ÌÄËÛÈÌÐË� ÐÃØÚËÓÃÓÛÈ� ÃÎËÅ�
ØÞ�ÐÃ�� ��´ÃÄÃÓÃ� ÏÈÄ� ÑÄÕ�ÖÎÐÃ� ÆÃÐÊÞÎØÝÃ�
ÆÑÌÐÈÄ� ÃÎâÄÞ� ØÝÑÑØØÝÖÐÃ�� ÚÖÐÍË� ÐÃÏ� ÞØßÃ
ÇÈÛ��  �´ÃÄÃÓÃ� ÏÈÄ� ÑÄÕ�ÖÎÐÃ� ÍÑÎu�ÍÑÔuÐË
ÃÓÈÌØÝÃ��ÏÃÃÌËÇ� ÃÎâÇËÌÐ�ÍÑÎu�ÍÑÔu�� ÆÑÌÐÈÄ
Æ�ÑÍßÖ�ÐÃ�ÏÃÐÃ��!�´ÃÄÃÓÃ�ÏÈÄ�ÑÄÕ�ÖÎÐÃ�áÆÐË
ÐáÍßÐÈÌØÝÃ��ÏÃÐÚËÐ�ÃÎâÄÞ�ÆßËÅÑÌÐ�ÅÃ�ÛÐË
ÊÃÓÄÃÔ�ÆßÈØØÈÐ�ÏÃ�ÆßÔÖÎ��¦ßÃÌÐÃ�ËÅÆßÖÐÃ�ÏË�
ÔÃÎ� ÛÃÅÖØÝÃÇÈÌ� ÅÑÇ� ÍÝÃÌØßÈÔÞÐ� Í�ÞÓÞÄÞ�
ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�ÏÃÐÃ�ÍÝÃÅØßÈÔÇÃ�

"�¯ÃÐÍÝÖÍÈ�ÛËÆÞÓÕÃÓÛÈ�ØÝËÇÆ�ÞÐ�ÆßÃÖ�
y�¦ßËÇÉÑÐ�ÏÃ�ÝÐÃ�ÆßÃÌÐË�ÏËÔÃÎÐÃ"
���¯ÃÐÍÝÅÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�»ÑÔ�ÍßÖÇÓÃÕ�ÆßËÅÑÌÐ�¦�ÞÐËÛÈÐË�²ÃÚ�

ÚÃÆßËÌÅÃÎËÐ� ÔËÓ� ÃÙ�ÃØßÈÔ�� ÃÅØÖÌÐÄËÛËÔ
ÏÃÐ� ÔËÓ� ÆßÃÆÅÃÐ�ÏËÔÃÎÃÄËÛÈÌ�� ÚÖÐÍË�ÏÃÐ�
ÄËÛËÍ�ÎÈ� ÍÝÃÇÉÞÇ� ÍÝËÇÈÇÉÈÐ�� ÍÝÃÌØßÞÇ
ÏÃÐÄÞ� ÄÃÛÇÃ� ÅÑÑØßÈ� ÇÈÛ�� ���¦ßÃÌÐÃ� ÏËÔÃÎ

Æ×ßÏä
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ÏÃØÖ�ÄÐÃ� ÅÑÄÐÃ�� ÕÑØÖÏ� ¦�ÞÐËÛÈÐ� ÇÉÖÅÃÄ
ÅÑÇÑÐ�����¬Ã�ØØÝÞÎuÐÃ�ÏÈÄ�ÍÝÃËÄØßÖÐÃ�ÕÑØÖÏ
Í�ÞÓÆâØØÝÃÐÄÞ�ÅÑÄÑÐÄÞ��ÛÃÅÖÔØÝÃÈÌ�ÆÑÌÐÈ�
ÏÃÐÄÞ� ËÏÃÐÞÎØÝÃ� ÆßËÇâÃÔÃÓÃÔÇË� ÏÈÌ� ÅÃ
ÆßËÇâÃÇÉÈÔÇË�ÏÈÌ��ËÄÎËÔ� ØÝÃÇÃÌÎÈ� ÅÃ�ÏÃÐ�
ÄËÛÇË� ÌËÍ�ÈÌÐÚÈ� ÇÉÖÅÃÄ� ÞÍÍàÌÍÃ�� ���¦ÃÐ�
ÊÞÎØÝÃ�ÍÝÃËÄØßÖÐÃ�ÕÑØÖÐ�ÇÉËÐÔÑÄÐÃ��ÛÃÅÃÈ
ÍÝÃÌØßÞÌÐ� ÇÉÖÅÃÄ� ÛÃÇÅÃÎËÍÅÃ� ÍßÃÄÎâÝÃ�
ÃÏÏÃ�ÚËØÝÃÄ�ÍÑÍ�ÅÑÑØßÈ�ÇÈÛ��ÅÃ�Í�ÞÎÇÃÐÃÐÃ
ÅÃØÕÐÃ� ËÐÃÏ� ÆßËÅÃÃÇÉÈ�� Õ�ÃÏÃ�ÆßÎÃÏËÛÃ�
ÝÃÐÍÝÃ���� ËÏÕÃÆßÃÐÖÍÃ� �ØÎÃÏËÛÃÝÃÐÍÝÃ��
ËÐÃÏ� ÃÍ�ÃÐÃÝÃ�� ���ºÑÓ�ÚÑÒÈÌØÝÃ� ÍÝÃËÄØßÖÐÃ
ÕÑØÖÏ� ÇÉËÐÔÑÄÐÃ��ÛÃÅÃÈ� Í�ÞÓÞ�ÆßÈÎÈ� ÇÉÖ�
ÅÃÄÞÎÈ��ÃÏÏÃ�ÃÓÃÎÃÏËÛ�ÅÖØßÃÌÐÍÝÃ��ÏÃÐÄÞ
ÏÃÝÃ�ÛËÐ�� ÇÈÅÎÈÕËÐ�� âÛÃÌËÛÐË� ÍÃÌ×ÃÐ
Æ�ÑÍßÃ�ÐÄÞ�ÅÃ�ÄÃÓ�ÆßÑÑÎÈ�ÇÈÛ�����­ÝÃËÄØßÖÐÃ
ÏÈÄ� áÆÐË� ÐáÍßÐÈÌØÝÃ� ÕÑØÖÏ� ÏÃØÖ�ÄÐÃ
ÇÉËÐÔÑÄÐÃ��ÛÃÅÃÈÌ� ÍÝÃÌØßÞÌÐ� ÇÉÖÅÃÄ�áÆ�
ÐË��ÕÈÏËÊÐË�ÌËÍ�ÈÌ�ÆßËÅÃÇÉÈ��ÔÃÄÞÓ�ÆßÃÝÃ�
ÆßÃÏÞÄ�ÆßÑÑÎÈÐÃ�ÏÃÐÚËÐ�ÄÃÓ�

¹ÁÍÎÉ�ÄÝÁ�Ë�ÆÊÎÁ�ÍÉÒÁÌ
���»ÃÅÃÇÉÃÄ��ÛÃÏ�ØÝÃÅÆßÖ��ÏÃÐÚËÎØÝÃ�ÄÑÍ�

ØÝÃÅÃÎâÃÝÃ�ÇÈÛ��ÅÃ�â�ÕÃØÕÞÍu�ÃÅØÝÃ�ÆËÅËÌØßÈ
ÇÈÛ�� àÌÄÃÚ�ÈÐÄËÛËÍ�ÎÈ� ËÛÞÆÝ� ÍÝÃÇÉÈÔÇË
����������������������������������������������������������

��!#���µ�ÃÏÃ�ÆßÎÃÏËÛØßÃÌ� y� ÐÃÒÔ� ÆßËÅÃÃÇÉÈÔ� Çâ�
ØÞ�Ì�� ØÈÇÇÃÐÃÐ� ÞÍÍÞÌÍÞÐËÌ�� ÆßÃÓÃÏÞÐÚËÎØÝÃ
ÖÌÏËÛØßÃÌ�
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ÏÈÌ�ÆËÅËÌØßÈÐÃ�ÛÃÏÐË�ØßÞÎÈÌØÝÃ�� � �ºÖÐÍË
ÐâØÖ�ÇÞÐ�ÇÉÃÇ�ÃÚÏËÛ�ÇÈØßÃ�ÃØÅÃÐ�ÔËÓ��ÇÃ�
Ù�ÃØßÃ��ÐÈÌËÇ�ÈÌÏËÛ�ÇÈØßÃ�ÃØÅÃÐ�ÇáÆÎÈÇÞÐ
ÍÃÓ� àÌØßÈÐ� ÇÈÛ�� �!�¯ÃØÖ�Ä� ×ÞÍÞÓ� ÆßËÅÎÈ�
ÐÃØÖ�ÇÈÌ� ÛÖ� Í�ÞÓÞ� ÆßÈÎÈ�� ÚÖÐÍË� ÛÃÅÖØÝÃ�
ÇÈÌ�ÅÑÇ��ÏÃÐÍÝÖÔ�ÆßËÎÈÔÞÐ��ÛÃÅÖØÝÃÇÈÌ�ÏÈÇ
ÇÈÛ��ÃÏÏÃ�ÅÑÇÖÐ�ØßËÐÐÈ�ÍÝÈÇÉÈÐ��ÏÃÐÍÝÖÍÈ
ÏÃÐÞÇ�ÃÎâÕ�ÃÔÞÐ�

¼�ÒÁÊÒÖÛÁ�¥ÇÔÎÁ�ÆÅÉÊ�ØÔÂÁ�ÁÂÁÊÌÆ
�"�¯ÃÐÍÝÖÔØÝÃ�§ÉÖÐÃ�¨ÇuËÌ�ÚÖÄÃ�ÃÄËÌÐÄÞ�

ÃÏÏÃ�ØÈÇÇÃÐÃÐË�ØÃÎÍßÞØÝÃ�ÆÑÓÃ�¯ÃÐÍÝÖÔØÝÃ
ØÝÃÅÃÎÈÔ� ÇâÅØÞ�ÌÐÄÞ�� ���¯ÃÐÍÈ� ØÃÄÃÓ� ÆßËÅÖ
¯ÃÐÍÝÖÔ�
y�¬ËÆÝÞÐ� ÈÇËÌ� ÚÖÄÃ� ¦ÝÖ� ÍÝÃÇÉÈÔ�ÞÍÍÃÐ

ÃÍÍÃÔ�ËÎ�ÄÊÖÓÑÄÑÐÄÞ�
���¯ÃÐÍÝÅÈ� ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ� ÇÉÃÅÃÄÐÃ� ËÅ�

ÆßÑÌÐ�
y�¬ËÊÇÃ�ÈÇËÌ�ÚÖÄÃ�¦�ÞÐËÛÈÐË�ÇÉÖÅÃÄÞÎ�

ØÝÃ�Í�ÞÓÞ�ÆßÈÎÈÐÄÞ��ÏÃÐ�ÄÃÛÃ�ÞÍÍàÌÍÃÐÄÞ
ÅÑÄÑÐÄÞ�

¼�ÒÁÊÆ�Ó�ÔÕÁÎ�ÒÁËÉÓ�ÄÝÁÃÛÔ
���´Ã� ÌËÆÝÞÎu�¯ÃÐÃ� §ÉÖÐË� ÛËÆÞÓÕÃÓÛË�

ÍÅÃ� Í�ËÚ�ÖÐÃ� Ðâ�ÅÈÌØÝÃ� ÅÃ� ËÅÆßÑÌÐ� ÏÃÐÄË�
ÛËÍ�ÎÈ�
y� «ÎÆßÈÄÚ�ÈÔÞÐÄÞ� ÐÃÅÖÓÃÐË� ÛÈÐË� ÔÖ�

ÓÃÎØÝÃ�
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¯ÃÐÚÈ� ËÆÝËÄÍÞÓÞÌÐÄÞ�� ���ÏÃÐÄÞ� áÊÏËÛ
ÅÑÑØßÈÐË� ÅÃØÕÃÎu�� ¯ÃÐÃ� ÃÌÍ�ÃÐ� ÐËÍ�àÌØÝÃ�
°ÃÅÖÓÃÎu�ÃÝÃ�ÆËÌÆÝÃÎ�ÖÕ�ÖÏÖÐ�ÈÎÍÃÐ��ÏÃÐÄË�
ÛËÎØÝÃ�Ú�ÈÍ�ÞÐ�ÏÞÓÕÃÓ�Í�âÃ��ÆËÌÆÝÃÎ��ÏÃÐ�
ÄÞ� ÆËÚ�ËÍ� ÃÄÃÍ�ÅÃ�� ���¯ÃÐÍÈ� Ç�ÎÈÔ� ØÝÈÄØßÃ�
ÏÖÆÝÖÓ�ØÝÃÖ�¯ÃÐÃ��àÌÆßÈÐ�
y�¶ÔÕÃÇ��¶ÔÕÃÇ��¤ÃÕÏÞÛÑÑØßÈÐÄÞ�
¯ÃÐÍÝÅÈ�� ÏÖÆÝÖÓ� ØÝËØßÃ�� ÏÞÙÞÌ� ÏÞÓÕÃÓ

ÃÏÞÓÖÍÃ�ÇÃâÐÏËÛÃÝËÌÐÄÞ��ÐÃÅÖÓÃÎu�ÅÖØßÃ�
ÐÃ� ÔÃÃÍËÕËÌÅÃÎÎÃ�� ���¯ÃÐÍÈ� ¯ÃÐÍÝÅÈ� ËÅ�
ÆßÑÌÐ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�
y�°âØßÃ�ÅÖÛÖÐ�ËÐÃÏ"
¯ÃÐÄËÛÈ�� ÏÈÄ� ÆËÚ�� ØÝÈÄØßÃ�� ÆßÃÏÞÄ� ÏÃÕ

ÅÖØßÃ��ÔÃÐÃ�ÔÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�àÌÆßÈÐ�
y�¦ßÃÜÖÐÈ�¦ßÃÌÐÃ��¯ÃÐÍÝÅÈ�ÈÎÍÃÐÞÎØÝÃÄ�

ØßËÐÈÎØÝÃÄ� ÃÏÞÓ� ÆßÃÃÝÃ�� ¯ÃÐÍÝÖÔ� ÏÃÐÄÞ
ÕÃ�ÝÄÞ�ÅÑÇ�àÌØßÈ"

¼�ÒÁÊÆ�ÅÇÉÎÁÑÙÆ�ÁÅÖÛÜÎÁ
ÉÎÒÁÎ�ÖÛÔÃÁÑËÁÛÁ

���¯ÃÐÄÞ�áÊÏËÛ�ÅÖØßÃ�¦ÃÎËÎÈÌÐË�ÔÖÓÃÎu�
ÐË� ÆÈÓÃÔÈÐÃÓÛËÐË�� Ñ�ÎÍÃÌÎØÝÃ� ØÝÃÄËÌÐÄÞ�
� �¯ÃÐÃ� ÐÃÅÖÓÃÐË� ÍÝÞÓÃÆÝÞÎØÝÃ� ØÝËÆÝË�
Ú�ÖÌÐÍÝÃ���ÏÃÃ�ÔÃ�ÇÉËÐÃÓÛÈ�ÃØØÝÞÐÃ��ØÈÄÄÃ
ÅÃØÕÐÃ� ÕáÎËÄÞ� ËÎuÇâÝÃÐÃ�� ØÃÃ� ÆÖÇÏËÛ� ÇÈ�
ØßÈÐÃ�� ÃÐÇÉÃØ� ÆÑÓØÃÐÃÄËÛÈÌÇÉÃÓ� àÌØßÈÐÃ
����������������������������������������������������������

��!#���¦ÈÓÃÔÈÐÃÓ�y�¦ÈÓÃÔÈÐ�Ñ�ÎÍÃÌÐ�ËÐÔÃÐÃÓ��ØÃÎÍß��



®ÖÍÃ����

ÛÃÆßÃÓÈÌÐÚÈÐÃ� ËÐÔÃÐ� ÓÃÔÕÞÐÃ� ØÝÃÓÞ�
�!�¯ÃÐÍÝÅÈ�� ¾�ÔÃ� ÍÝÃÇÉÞ�� ÆßÃÅÝÖÐÃ� ÃØÕÞÐÃ
ÆßÃ�ÓÃÌ��Í�ÈÌÓØßÖÐÃ�¯ÃÐÍÝÖÐË�Ñ�ÆËÌÎu��ÆÑÌ�
ÐÈÇ�ÃØÕÞÌÐË�ÔÈÔÈÍÅÃ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�¦ßËÇÉÑÐ� ¥ÃÔ� ÊÃÍÈ�� ¾�ÔÃ�� £�ÓÛÈÐË

¦�ÞÐËÛÈÐÃ�§ÈØ"�¯ËÐÐÃÕ�ÆßÃÃÝÃ�¥ÃÎØÝÃ��ÊÞ
Ã�ÊÃÄÈÌ�ËÏÃÌÆßÈ�
��"�¾�ÔÃÈÌÄ� ÏÞÓÇÃÓÐË� ËÄÎËÔËÎØÝÃ� ÏÃÐË

ËÐÔÃÐÞÍÈ�ØÝËÆÝËÚ�ÈÔ�ÆßÃÅÝÖÐÃ�ÃÏÞÓ��ÚÖÐÍË
ÏÃÐÚËÐ�ÏÃÐÃ�ØÈÄÄÃ�ÅÃØÕÐÃ�Ã�ÊÃÄÈÌ�ÆßËÅÃÇÉÖ�
ÏÃÐÃ�ËÌÕ�ÃÎ�ÞØßÃ� ÊËÐÇÉËÓÄËÛËÍÅÃ��ÄÖØÃÌ�
ÄËÛËÍÅÃ��ÏÈÓ�ËÏÃÌÍ�ÃÐÇÉÈÐ�ÅÖ�ÍÝÑÓÃÏËÛ�
ÐËÌ� ÆßÃÝÃÐÃ�� ÃÏÏÃ� ÏÃÐÍÝÅÈ� ØÝÑÇÃÐÄÞÐËÌ
ÄÖØÃÌÄÞ�� ËÄÎËÔËÐ� ÏÃÐÃ� ÍÝÈÆßÈÜÈÐÃÐËÌ
ÚÑÎÄËÛËÎØÝÃ������¾�ÔÃÌÈ�ØÝËÇÆ�ÞÐ�ÆßÃÖ�ÏÃÐ�
ÍÝÖÍÈ�
y�¦ßËÇÉÑÐ�ÅÑÇÑÐ�ÌËÆÝÞÐ�ÇÑ"
¯ÃÐÍÝÅÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y��­ÝÑÛÖÐ�� y� ÐÃÝÃÔ� ÅÖ� ËÅÆßÈÌ�� ØÈÇÇÃ

ÏÃÐÍÝÖÐË� ÇÉÃÐÈÌØÝÃ� ÇÉËÐÃÓ� àÌÚ�Ö�� ���¥Ã
ÇÉËÐÃÓÛÈ�ØÃÆßËÛ�ÆßÃÖ�¾�ÔÃÌÍÈ��ÃÏÞÓ�ÆßË�
ÏÃÃÝÃÇÉÈ� ÅÖ� ÏÃÐÚËÎØÝÃ� ÍßÖÎËÎÈ� Í�âÇÍ�ÅÃÔ�
���¦ßÃÌÐâÃ�� ÔÖÅÃÎu�� ÖØßÃÐ� ÞØßÃ� ØÈÇÞÐ� ÅÑ�
ÍÍÃÓÛËÐ� ÔáÓÖ�� ÇÉËÐÃÓÛÈ� ØÃÆßËÛ� ÆßÃÖ
¯ÃÐÍÝÖÍÈ� ÅÑÍÍÃÓÛËÐË� ÇÉÃÐÈÌØÝÃ� àÌÚ�ÈÔ
ËØÕËâÓ� ÆßËÎÈÔ�� ¯ÃÐÍÝÅÈ� ËØÇËâÓ� ÆßËÅÑÌÐ
ÏÃÐÚËÔ�� ���§ÉËÐÃÓ�� ØÝËÆÝÈÌÚ�Ö� ËÐÔÃÐÞÍÈ�
àÌÚ�ÖÌÐÄÞ� ÅÑÍÍÃÓÛËÐË� ÇÉÃÐÄËÛÈÌØÝÃ�



®ÖÍÃ�� ��

ÏÃÐÍÈ� ÔáÓÖ� ÍßÖÎËÎÈ� Í��ÇÆßÖÓËÌÐ� ÐÃÅÖÓÈÌ�
ØÝÃ��ÄÃÕÏËÛØßÃÌÐ�

���²ÈÛÈÍÃÓÃÓ��ÞØßÃÌÐ�ÍÝÃÇÉÞ��ÆßËÅÈÌØÞÌÐ�
ÄÞ� ÅÃ� ÌËÛÑÐÃËÌÐ� ÛÃÆßÃÓÈÌ� ÅÃ� ØËÅÃÓÛÈÌ�
���¯ÃÐ�ÞØßÃÌÐ�ÍÃÓ�ÍÝÃÇÉÈÔ�ØÝËÆÝÈÄÚ�ËÌÐÄÞ
ËÐÔÃÐÃÓ��¾�ÔÃÌÔØÝÃ�ÏÃÐÄÞ�ØÝÃÄÞ��ÍÝÃÇÉÞ�
ÐÃ� ÇÉËÐÃÓ� ØÝËÆÝÈÚ�ÖÐÃ� ËÐÔÃÐ�� ¾�ÔÃÌÐË
ÍÝÈÎÄËÛÈÌ� ÃÎâËÌÐË� ÕáÎËÄËÛÈÌ� ÅÃ� ÔÃÎÃ�
ÏÃÕÐË� Ã�Í�ÈÎÈÌ� ÏÃÐÃ� ÆáÝÖÓ� ÞØßÃ�� ÏÃØÝÃ
ÃÄÞÌÐ� ËÐÔÃÐÃÓ� ØÝÃ�ÄÍßÞ�ÐËÌÐÄÞ�� ���­ÝÃ�
ÇÉËÌÐË� ÛÃÆßÃÇÃÓÛÈ� ÏÈÇ� ÌËÛÑÐ� ÆßÃËÌÐ
ÏÃÐÄËÛËÔ�� ÐâØÖ�ÓÈÌ� ÇÉËÐÃÓÛÈ� ÃØØÝÞÐÃ
ØÝÖÅÃÓÍÞÝÞ�� � �¯ÃÐÍÈ� ÆÞÓÆÞÐË� ¦ÈÓÃÔÈÐÐË
ÆßËØÝËÌÝÃÎÎÃÐÚÈ� ÏÃØÝÃ� ÔÃÇÞÌÐË� ØÃÎÍßÞÐ
ØÃÆßËÛ� ÆßÃÖ� ¯ÃÐÍÝÖÍÈ� ÃÍßÃ�ÐÃØÝÃ� ÏÃÐÄË�
ÛËÍÈ� ÃÎuÆßÃ�Ô�� ÚÖÐÍË� ÏÃÐÄÞ� ÃÄÍ�Ö� ÅÖØßÃ
ØÈÄÐË� ÆËÚ�ÈÌØÝÃ�� ¯ÃÐÃ� ËÍÍËÚ�ÖÐÃ� Ðâ�ÅÈÌ�
ØÝÃ��ÔÃÓÍ�ÞÎÐÃ�ÃÅØÝÖ�ÐÃ�

�!�«ÐÔÃÐÈÌ� ÏÈÇ�� ÛÃÅÖÍÈÌÈÌ� ÇÉËÐÃÓ� ØÝË�
ÆÝÈÌÚ�Ö�� ØÃÆßËÛ� ÆßÃÖ� ¯ÃÐÍÝÖÍÈ�� ÆßÃÔÔÃÓÃÔ
§ÉÖÍÃ�ÃØÅÃÔ��£ÏÏÃ�¾�ÔÃÌÈ�ÍÝÃÌÞÍÍÞ�ÏÃÐÃ�
ËÅÆßÑÌÐ�

�"�y� ´ÃÍ�Îà� ÌËÆÝÐË� ØÃÃØÝÃ�� ÌËÛÑÐ� ÆßÈÝà�
ÆßËÇÉÑÑÌÈ�¦�ÞÐËÛÈ�ÌËÆÝÐËÏÈÌ�ÆßÃÖ�
¯ÃÐÃ� ÃÓÍ�ÞÐÐÃ�� ÆÑÌÐÈÄ� ÆÞÓÆÞÐÃÐÍÝÃ�

ÛÃÆßÃÓÈÌ� ÈÌÏËÛÃÅÝÖÐÃ� ØÃÄÃÓ�� ÆßËÇÉÑÑÈ
¾�ÔÃÌÈ�ÏÃÐÍÝÖÐËÏÈÌ�ÆßÃÖ�



®ÖÍÃ����

¼�ÒÁÊÆ�Ø�ÜÑÎÁ�ÖÛÔÃÁÑËÞÊÛÁ
ÃÁ�ÖÛÉÊË�ÔÎÁ�ÒÁÄÛ�ÖÛÆÊÛÁ

���¯ÃÐÍÈ��ÏÈÓ�¾�ÔÃ� ÔÃÓÍ�ÞÎÞÌÐÍÝÃ��� ØÃÎ�
ÍßÞÐ� ÍßÃÄÎâÖÐÃ�� ÚÖÐÍË� ÆÞÓÆÞÐÍÝÅÈ� ¯ÃÐÃ
ÆÑÊÈÕÐËÌ� ÆßÃÝÃ�� ���¥Ã� ÆßÃÏÃÐÍÈ� ÂËÓ� ÇÑÐÃÐÃ
ËÐÔÃÐ� ÃÓÞ�� ÏÃÐÃ� ÞØßÃÐÃ� ÔËÐÃÆÑÆÐÃ� ØÈÓÐÃ�
¾�ÔÃÌÐË� ÍÝÈÎÄËÛÈÌØÝÃ� Í�ÈÌËÓØßÖ� ÏÃÐÍÝÅÈ
ØÃÆßËÛ� ÆßÃÖ� ¯ÃÐÍÝÖÎØÝÃ� y� ÇÉÖÐË� ØÃÃØÝÃ
ËÚ�ÈÔ�� ���ºÖÐÍË� ÏÃÐÍÝÖØÝÃÓ� ÌËØßÃÐÃ� ÕÈÍ� ÔÃ
ÌËÛ��ÌËÙ�ÞÍßÅÃ�Ç� ÔÈÐÐÃÐÃ��ÌËÇÉËÓ�ÌËØßÃ�
ÐÃ�Ã�ÇÉÃÎÞÎu�
¾�ÔÃ� ÂËÓÐË� ØÃÃØÝÃ� ÃÎuÆßÃÃ�ÐË� ÅÃØÕÃÎu�

ØÃÎÍßÞÐ� ÏÃÐÃ� ÆßÃÓ� ÔÖÓÃÎÈ� ÔÞØÏÞÛ� ÆßÃÝÃ
ÞØßÃ�� ���¯ÃÐË� ÃÓÃÌÎ�� ÌËÙ�ÞÍßÅÃ�Ç� ÔÈÐÐÃ� àÄ
ÃÅØÝÃÃÝÃÔ�ÇÈÅØßÃ�Ú�ÞÓÓÃ�ÌËØßÃÐÃ�ÔÃ�ÊÃ�Ý×Ã�
ÔÃÐÍÝÅÈÌÇÉÃÓÞÓ� ØÝÖÅÃÓÍÃ� ÆßËÇâÌÝÞÐÃ�
���ØÝÃÓÞ�ÌËÍßÃ�ÎÈ�� ØÝÈÌÕ�ÖÐÃ�¯ÃÐÍÝÖÐË� Õá�
ÎËÄËÛÇË� àÕÃÍÄËÛËÍØÝÃ�� ÆßÃÏÃÐË� ÔÃÝÃ�ÕÈÌ
ÏÃÐÍÝÞÐ�àÄÃÐ�ÃÄÍ�ÞÐËÌ�ÇÃâÐÏËÛØßÃÌÐ�

���¯ÃÐË�àÎÈÎ�ËÅÆßÑÌÐ�¾�ÔÃÌÈ�
y�¦ßÃÜÖÐÈ�ªÃÍu�ÔÈÕ�Ö"
°ÈÐÍÝÅÈÌÇÉÃÇ� ÆÃÓÇÃÐÃ� ËÎÇÃÃÕ�ÃÐÍÝÃ��

²�ÕÓÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�¶ÔÕÃÇ��¸ÃÎÍß�¬ËÆÝÐË�ÆßËØÝËÌÃÎÎÃ�ÔÃÃ��

ÏÃÐÄËÛÈ�¦ÝÖ�ÔÞØÏÞÛÃÝÃÐÃ��y�¦ÝÖ�ÏÈÇ�àÌ�
ÆßÈÐ��ÆßÃÜÖÐÈ�ªÃÍu�ÔÈÕ�Ö"

���£ÏÏÃ�¾�ÔÃÌÈ�ËÅÆßÑÌÐ�



®ÖÍÃ�� ��

y�¦ßÃÜÖÏÞ�ªÃÍ�ÎÈ�ÔÈÕ�ÖÌ�ÃÙ�ÃØßÃÌÐ�y�ªÃÍÈ
ÆÖÇÉ�ØÝËÆÝËÅÚ�ÖÐÃ��ÏÃÐÚËÐÞÓ�ÏÃÐÃ�ØÝÖÅÃÓ�
ÍÃÖÐÃ�

� �ªÃ�Ý×ÃÈ�� ÍÝÈÌÇÉÈ� ÍË� ÌËÇÉ� ÇáÆÎËÌØßÃ
ÇÈÛÑÓ�� ÕËÕÓÃÏËÛÈÌÝÃ� Ç�ÎÈÔ� ØÝËÌØßÃ�� Í�È�
ÌËÓØßÖ� ¯ÃÐÍÝÖÐË� Ñ�ÆËÌÎu�� ÆÞÓÆÞÐË� ØÃÎ�
ÍßÞÐË� ÃÓÃÌÎu� ËÅÆßÑÌÐ� ¯ÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�� ÐÈÐË
ÔÃÄÃÄÞØÝÃ� ÆÑÓÃÈ� ÔÈÌÕ�Ö�¯ÃÐÍÝÖÍu�� ÅÃ� ÆßÃ�
ÏÃÐË� ÔÃÝÃ�ÕÈÌ� ÐâØÖ�ÓÈÌ� ÌËÇÉ� ØÝÖÅÃÓÍÖ�
�!�¯ÃÐÍÝÅÈ�ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÍÝÞÍ�ÎÈ�
y�§ËÓÓÃ�ÌËØßÈ��ÌËÛ��¬ËÆÝÐË�ËÐÃÏÞÐ�ÆÝÖ

ÆßËÅÈÌÇÉÖÐÃ��ÔÃÎÃÏÖÍÃ�ÈÌÓÃ�
�"�¾�ÔÃÌÈ� ÆßÃÎÈ� ÆßÃÌËÐ�àÌÆßÈÐÍÝÃ��� ÆßÃÜÖ�

ÏÞ� ÔËÐÃÆÑÆÐË� ØÈÓÖÐÍÝÖÐË� ØÃÃÐÚÈ� ØÝÃÓÞ�
ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�àÌÆßÈ�
y� ¬ËÆÝÐÃ� ÌËÛ� ØÝËÌÍ�ÖÐÃ�� ¯ÃÝÃ�ÎÎËÏÞÔ

ËÐÇÉËÍËÌÅÃÎÎÃ�ÆßËÏÑÑÎÈ�
���£ÏÏÃ�¾�ÔÃÌÈ��ÍÝÃÌØßÞ�ËÐ��ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐ�

ÍÝÖÍ�ÎÈ�
y�¸ÝÞ�ÏÃÌÍßÃ�Ð�� ÕÈÍ� ËÐÃÏ� ÆßÈÝà�� ÌËÆÝÐÃ

ÌËÛ�ÔÃÆÝÓÃ�àÌØÅÃÔ�
���¸ÃÃØÝÃ�ØÝÃÓÞÌÐÍÝÃ���²�ÕÓÞÌÎÈ��ÁÆßÃÐ�

ÐËÔËÎÈ��ÂÍßÖÄÞÎÈ��ÌËÜÈÐË�ÇÈÍÍËÎÈ�ÅÃ�ÈÇËÎÈ
ÔÃÅÃÆßËÌÇÃ�ÔÃÐÍÝÖÔ�ÇÉÃÇ�ÇÉÖÍÃ�ËÚ�ÈÔ�ËÇÉÃÊÃ
ÆßËÇÈÎË�� ���¦ÞÓÆÞÄÃ� ÆâÃÛÈÐËÌ� ÅÃ� ÆÈÔÄÞÐËÌ
ÆßÃÝÃ�ÏÃÐÍÝÞÔ��£ÏÏÃ�¯ÃÐÍÝÅÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�¦ËÏÃÓÛÈ��ÏÃÐÃ�ØÝËÌÍ�Ö�ÇÈÛÑÓÐÃ��ÍÝÃÌ�

ÔÞÐ�ÅÑÓÐÃ�



®ÖÍÃ��y���

���¯ÃÃÄÞÐÄËÛÈ�ÃØÝÃ�ÐÃÄÞ� ÆßÃÖ�¯ÃÐÍÝÖÎÈ�
ÃÙ�Ã�ÍË��ÏÃÐÃ�ØÝËÌÍ�Ö�ÅÑÓÐÃ�����¯ÃÐÍÝÅÈ�ÏÈÓ
ÃÌØÝÞ�ÏÃÐÃ�ØÞÎÈÍÈ��ËÅÆßÑÌÐ�
y�¤ÃÎÃ��±ÊÃ�
���¦ßÃÏÃÐË� ÏÃÐÊËÎËÎ� ÔÃÇÍ�ÞÎÞÌÐ� ÏÃÐ�

ÍÝÞÐ�ÓÞ�Æß��ÏÃÐÃ�ÆßÃÏÃÐË�ÔÃÝÃ�ÕÈÌ�ÔËÆÝÈÌ�
ÙÖÐÃ��ÏÃÐÍÈ�¾�ÔÃÌÈ� ÄËÓÏËÛÃËÌÐ�ÏÃÐÍÝÞÔ
ÑØßÃÐÃÔÞÐ� ÍÃÓ� ÆßËÎÈÔ�� ���«ÐÃ� ËÛ� ÍÝÃÅÇÉÖ�
ÏÃÕÈÄØßÃÌÐÄÞ� ÏÃÐÍÝÞÐ� ÅÃÎËÇÈÌËÐÈÓ��
¯ÃÐÍÝÅÈÌÇ� ÕÃÒÛËÓÏËÛÃËÌÐ� ÏÃÐÄËÛËÎØÝÃ
ÞØßÃÌÐÚËÍÈ�ÛÃÅÖÍ�ÎÈ�ÇÉÃÇ�ËÇÇÈÆßÈÔ�
�

¼ÈÙÐÓ�"

¼�ÒÁÊÆ�ÖÁÌËÝÜÒÖÛÁ�ÄÝÁ�ÂÁÂÁÆÑ�ËÛÉÖÏÏÌÆ
��´ÃÅÝÖ� ÌËÙ�ÞÍßÅÃ�Ó� ÛËÆÞÓÕ�� ÏÃÐÄËÛËÔ

ÆÞÓÆÞÐË� ÇÉËÐÃÓÛËÎ� ÖÆÝÃ� Ú�ÞÓÅÃÎuÄËÛËÍÈ
ØÝÖÅÃÄÍÃÃÝÃÔ� ÍßÖÅÅÃÕ� ÅÃ� ÆÖÇÉ� ÆßËÅÖÐÃ�
��¦ÑÌÐÈ� ÍÝÃØÑÅÖÌÐÄÞ� ÏÃÐÄÞ� ¦�ÞÐËÛÈÐË
²ÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎuÐÃ�ÅÃÝÞ�Ê�ÆßÃÃÝÃÔ�ÅÃ�Ú�ÞÓÞÐ�
ÄÞ� ØÝÖÅÃÄÍÃÃÝÃÔ�� ��´ÃÌËÇ� ËÅÆßÑÌÐ� ÏÃÐÄË�
ÛËÍ�ÎÈ�
y� ¦ßËÇÇÉÖÇ� ËÎÏÃÃÕ�Ã� ÌÃ�ØØÝÞÔ�� ÐÈ� Ã�ÔÃ�

ÐÈ� ÍßÑÚ�È�� ÐÈ� ÆÞÐÈÌ�� ÐÈ� ÐÖÍ�ÓÃ�� ÐÈÌËÇ� ËÎ�
ÏÃÃÕ�Ã� ÍßÑ�ÇÝàÔÞÐ� ÕáÎËÄÞ�� ��ÐÈÐË� ØÃÃØÝÃ�
ÌÈÌ� ÛÖ� àÄÚ�Ö�� ÏÃÃÌËÄ� ÃÃØÅÈÌËÐ�� ÆÑÌÐÈÄ
ÏÃÐÚÈ� ÌÃ�ØØÝÞÎØÝÃ� ØÝËÆÝÈÄÚ�ÈÌËÐ�� ��£ÆÃÓ
����������������������������������������������������������

��!#���¥ÃÎËÇÈÌËÐÈÓ�y�ÇÈÍËÌ�ÈÇu�

�
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ÐâÃÈÌ� ÛÖ� ÍßÃÄÞÎu� ÆßËÇâÅÝÖ�� ÏÃÐÍÈ�� ÏÃÐË
ÛÃÆßÃÓÈÌÐÚÈ� ØÝÞÆÝÃÃÐÍÝÃ��� ÛÃÆßÃÇÞÌÅÃÎu�
ÐËÏÈÌ�ÏÃÐÄËÛÇË�àÍÔËÐÃ�ÅÖÛÇË�ÍÝÈÎÄËÛË�
ÎËÐ�ÕÑÊ�Æ�ÇÕÖÎà�

��¯ÃÐÄÞ� ØËÅÞÎÈ� ØËÅÞÎØÝÃ� ÃÄÍ�ÞÐËÌÐÄÞ
ØÃÌËÓ�ÇÖÝÃ�� ÈÌÏËÛÃÃÝÃ�� ÆßÃÏÞÄ� ÆÞÓÆÞÐÃÐ�
ÍÝÃ��Ú�ÞÓÞÐÄÞ�ØÝÖÅÃÄÍÃÃÝÃ�ËÅËÌÍÞÓÞÌÐÄÞ�

¤ÝÆÑÏÅÔË�ÌÆ�¼�ÒÁ�ÄÝÁÚÔ
ÜÖÝÁÊ�ÅÁ×�ÁÖÝÆÎÁ

 �¯ÃÃÐË�¦ßÈÓÑÇ�ØÃÐÞÍ�ÎÈ�ÆÞÓÆÞÐ�ÍÝÃÌØßÞ�
ÆßËÇÉÑÑÌÈ� ÆßÃÖ� ¾�ÔÃÌÈ�� ÚÈÛ�ÄÃÛ� ÞØßÃ
×ÞÍÞÓÈÌØÝÃ� ÃÓÍ�ÞÐ�� ÚÖÐÍË� ÔÃÄÃÓÃÐÄËÛÈ
ËÅÆßÑÌÐ�� ¯ÃÐÃ� ¬Ã�ÆßÌÈ� ÅÑÓÐÃ�� ØÝËÍ�ÖÌÎÈ
ØÝËÌÆÝÃ� Ö�Ú�ÖÓ� ØÝËØßÃ�� !�¯ÈÄÞÐÄËÛÈ� ËÅ�
ÆßÑÌÐ�� «ÎÌÃÔ� ËÇÃÃÆ� ØÝÃÓÞ�� ÃÅØÖÌÐÄËÛÈ
ÏÈÇ�y�ÌËÔÔÈÌÐË�ËÇÃÃÆÃÓÛËÐÃ�ÔÃ�ÔÃÆÝ�ØÝËØßÃ
ÅÖ�ËÅÆßÖ��"�¦ßÈÓÑÇÈ�ÏÈÇ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ¬Ã�ÆßÌÈÌÐÃ� ÅÖÍ�ÖÎu� ÊÞ� ÞÅØÃ�� ÆßÃÅÝÖ�

ÆßÃÜÖÐÈ�ÄÈÔ�¦ßÃÌÐÃ��»ÃÅÐË�ÆßÃ�Í�ÈÌÈ�ÊÃÍ��
ÎÈ�ÆßÃÌËÐ�ÍÝËÌØßÈ"
¯ÃÐÃ� Õ�ÃÄÃÎu� ÆßÃÖ�� ÇÉÖÍÃ� ÍÝÃÇÉÈÔÇÃ�ÏÃÔ�

ÎâÆßÃ�Õ�ÆßÃÅÝÖ�

¼�ÒÁÊÆ�ÖÝÏÅÁÁÈÜÑ�ÉÎÒÁÎ�Á×�àÛÁ
���¦ßÃ�ÄÃÄÃÈÓ�ÔÃÄÍ�ÞÎÞÌÐÍÝÃ���ÌËÛÑÐÃËÌÐ

¯ÃÐÍÝÖÔ�� ÆßËÇÉÑÈ� ÇÉÑ� ÆßÃÖ�� ÆÑÌÐÈ� ¯ÃÐÃ�
ÏÃÐÄÞÄ�§ÉÖÍÃ�ÃÎâÄÕ�Ö��ÇÉÖÓÃÌÓÃ�ÃÓÍ�ÞÐÐÃ
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¤ÈÕÔÃËÇÃ� ÅÖ� àÌÆßÈÐË� ÛÃÆßÃÓÈÌØÝÃ�� ���£ÏÏÃ
ØÃÎÍßÞÍ�ÎÈ� ÃÙ�ÃØßÃ�� ÆßÃÇÍ�ÞÐËÌÐ� ¯ÃÐÍÝÖ�
ØÝÃÇ� ØÝËÆßÐÃ�� ¯ÃÐÍÝÅÈ�� ÏÃÐÄÞ� ÍßÃÄÞÎu
ÆßÃÅÝÖ��ÏÃÐÄËÛËÍÅÃ�¦�ÞÐËÛÈÐË�²ÃÚÚÃÆßËÌ�
ÅÃÎuÐË�ÆßÃÍ�ÈÌ�ÆÃ×�ÆßÃÅÝÖ��ÆßÃÏÞÄ�ØÝÖÅÃÄÍÃ
ÆßÃÃÝÃÔ�ÆâÄÃÍ�ÅÃÐÄÞ�ØÝÖÅÃÄÍÃÅÝËÌÐÄÞ�

���¬ËÆÝ� àØßÃ� ØÝÈØßÈ� ÆËÇÆÝÞÎ�� ¯ÃÐÍÝÖÔØÝÃ
ÔÃÄÞ�� ÌËÙ�ÞÍßÅÃ�ÐÄËÛÈ� ËÅÆßÑÌÐ� ¯ÃÐ�
ÍÝÖÍ�ÎÈ�
y� ­ÝÃÌËÍÍÈ� ØÃÎÍß�� ÅÃÔÔÞÓÈ� ÏÃÐÄÞ� ÆßÃ�

ÅÃÍ�ÐÈÇÉÈÐ� ÆßËØÝËÌÝÃÎÎÃÐË� ØËÅÃÓÛÈÌØÝÃ�
ÄËÐÈÄËÛËÎØÝÃ� ØÃ�Ï� ÆßÃÃÝÃÔ�� ÆßÃÏÞÇ� Õ�ÃÄÃ�
ÎÈÝàÇÉÈÐ� ÑØßÃÐÃÔÞÐ�� ÚÖÐÍË� ÛË� ÆßÃÌÐâÃ
ÍßÃ�ÓÃÐË�ÇÉËÆàÌ�ÅÑÄÑÐÄÞ�

���¯ÃÐÍÝÅÈ�ÏÈÇ�ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�
y�»Ö�ÆßËÎÈ�ÏÃÐÄËÛËÔ�ÑØßÃÐÃÔÞÐ�
¯ÃÐÄËÛÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�»ÃØÝÃÇ� ØßÑÐË� ÆÞÐÈÌÎÈÌËÌ� ÍßÑ�ÐË� ÄÃ�

ÎÖÆÝÃÎÈ� ÔÃÅÃÆßËÌÇÃ� ÆßËÇÇÉÖÇ� ÇÈÛËÐ�� ÅÖ�
ØØÝÃ�ÔÐÈ� ÛË� ÆÞÓÆÞÐË� ØÃÎÍßÞÔ� ÑØßÃÐÃÔÞÐ
ÃÎËÜÈÔ"

���ºÖÐÍË�ÏÃÐÄÞ� ÅÑÄÐËÌ� ÔÃÌÍË� ØßÑÇ� ÃÃÊÞÓ
ËÐÔÃÐ��£ÏÏÃ�¯ÃÐÍÝÅÈ�ËÅÆßÑÌÐ�§ÉÖÐË�ÛË�
ÆÞÓÕÃÓÛËÍ�ÎÈ�
y� ¦ÈÌÝà� ÏÃÐÄÞ� ÇÉÃÓÆÃÌÍÅÃ� ØßÑÙ�ÃÎu�ØßÑ�

Ù�ÃÎuÐÃ�
���¯ÃÐÄËÛÈ� ÆßÃÏÃØÖ�Ç� ÆßÃËÌÐ�� ÆÞÓÆÞÄÃ

ÆâÅÝËÌÐÄÞ�� ���¯ÃÐÍÝÅÈ� ÏÈÄ� ÃÎâÄÕ�Ö� ØßÑÄÎÈ
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ÆÞÐÈÌËÌ� ÍßÑ�ÇÎÈ� ÄÃÎÖÆÝ�� Ã�ÓÛÈØÝÃ� ËÎâÍÍÞ
ÑØßÃÐÃÔÇË� ÍÃÓÃÎu� ÇÖÃ�� ÆßÃÅÝÖ�� ÆÑÌÐÈÇ� ÆÞ�
ÐÈÌÄÞÇ�� ÄÃÎÖÆÝÃÓÞÇ� ÆßÃÇÍßÖÓ� ØÃÎÍßÞÔ� ÄË�
Õ�ÃÎÃÝÃÔÇË� ÏÈÌ� ÛËÆÞÓÕÃÓÛËÔØÝÃ� ØÝËÅÖ�
� �¤ËÕ�ÃÎÃËÌÐ� ÍÃÓ� ÑÇØßÖÐËÌÐ� ÅÃ� ÃÅÙ�ÞÌÐÄÞ
ÆÞÓÆÞÄÃ�� ÏÃÐÄËÛËÎÈ� ÃØÖÌÐ� ÕËÍÃ�ØÞ�ÅÃ� ÔÃ�
ËÌÐÍÝÃ��� ÏÃÐÚËÍÈ� ÅÖØßÃÐÃ� ÌËÙ�ÞÍßÅÃ�Ä
Õ�ÃÐÍ�ËÌ�

°�ÓÑÆ�¼�ÒÁ�­ÆÒÉÄÝ
ÜÖÝÁÊÌÖÛÁ�ÉÎàÍ�ÄÝÁÛÁ

�!�´Ã�ÅÃØÇÃÎu��¯ÃÐÍÝÅÈ�ÕÈÍÇÃ�ÇÉÖÔÇË�ÇÉÃÇ
ÇÉËÆÃÈ� Þ�ÄÃÇÃÕ� ÆßÃÝÃÐÍÝÃ��� ÛËÆÞÓÕÃÓÞÄ
¯ÃÐÍÝÖÍÃ� ÅÖØßÃ�� ¯ÃÐÍÝÅÈ� ØÝËÇÆ�ÞÐ� ÆßÃÖ
ÏÃÐÄËÛËÍÈ�
y�»ÃÅÖÔÈÌ�ØÃÎÍßÞÐ�ªÞ�ÆßÞ�ÔÃÄ�ÆßÃÝÃ"
�"�¯ÃÐÄËÛÈ�ÇÉÃÅÃÄÐÃ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�¬Ã�ÆßÌÈ�ËÇÃÃÆÐÃ�ÅÑÓ�ÆßÞ�ÔÃÄ�ÆßÃÝÃ��ÔÃÄÃ�

ÓÃÐÄËÛÈ�y�«ÎÌÃÔÐÃ��ÏÈÄÞÐÄËÛÈ�ÏÈÇ�àÌÆßÈ�
ÅÑÇ��ÃÅÃÎÃÌÐË�ËÇÃÃÆÃÓÛËÐÃ�ÔÃ�Ö�Ú�ÖÓ�ØÝËØßÃ�

���¯ÃÐÍÝÅÈ� ÏÈÇ� ØÝËÇÆ�ÞÐ� ÆßÃËÌÐ� ÏÃÐÄË�
ÛËÍÈ�
y�¤ÈÔ�ÛÖ�ÛÃÅÖÔÐÈ�ªÞ�Æ�Þ�ÔÃÄ�ÆßÃÝÃ"
§ÉÃÅÃÄ�ØÝËÅÑÌÐ�²�ÕÓÈ�
y�¦�ÞÐËÛÈÐË�¯ÈÔËÆßËÔ�
���¯ÃÐÍÝÅÈ� ÏÈÇ� ÏÃÐÄËÛËÎØÝÃ� ÏÃÐÚËÐË

ÆßÃ�Í�ÈÌ� ÛÃÅÖÍ�ÎÈÇÉÃÇ� ËÇÇÈÆßÈÔ� ÖÕ�ÖÏÇÃ
ÕÃÒÛËÓÏËÛ�ÆßÃÖ�



®ÖÍÃ����

¼�ÒÁ�¥ÇÔÌÖÛÁ�ÖÛÁÌÆÒÅÉ
Á�ÈÁÂÂÉÙÉËÆ�ÊÉÙÏÎ�ÄÝÁÛÁ

���¦ÑÌÐÈÇ�¯ÃÐÍÝÅÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� «ÐÔÃÐÐË� §ÖØÃÈ� ØÈÄÄÃÐÃÐÃ� Ã�ÊÃÄ� Ù�Þ�

Ù�ÃÃÝÃÔ�� ¯ÃÐÃ� ÃÆÝÔÃØØÝÃÎÃÓÛÈ�� Ù�ÈÄÄËÌÐË
ÍÃÛËÛÃÓÛÈ�� ÍËÕÃÄÚÈÓÛÈ�� ÍßÃÄÞÎu� ÆßÃÝÃÔ
ÇÈÛ�� ÆËÍ�ÃÔÇÃ�� ÃÏÏÃ� ØßÈÄÞÇÝàÔÇË� ÌËÆÝÞÎu
ÔÃÆÝ�ØÝËØßÈÔ�

���¦ÞÓÆÞÐÍÝÖÍ�ÎÈÇ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� £ÆÃÓ� ¬ËÊÇË� ØÝËÆßÐÃ� ÛÃÅÖÔÈÌ� ØÝÃÎÈÔ

ÞÍÍÃÐ�� ÏÃÐÍÝÅÈ� ÇÉÖÎÈ� ØÞÎu� ÃÎÈÄÕ�ÈÇÉÈÐ�
ÆßÃÓ� ÌËÆÝÞÎu� ÏÞÆÃÎu� ÖÆÝÃ� ÇÉÖÐ� ØÃÚ� ÃÎâÕ�Ö
ØÝÑÓÃÇÉÈÐ� ªÃØÝÃÓ� ØÝËÆßÐÃ�� ���ºÖÐÍË�� ÛÃÅÖ�
ÔÈÌ� ÇÉÖÐ� ÇÉÃÐ� ÆßËÅÃÇÉÈÔ� ÞÍÍÃÐ�� ÏÃÐÍÝÅÈ
ÏÃÐ� ÃÍ�ÃÐÃÝÃÔÞÐ�� ÃÏÏÃ�ÛÃÅÃÈÌ� ÇÉÖÐ� ÇÉÃÐ
¬ËÊÇË� ÌÃ�ØØÝÈÌ� ÃÍ�ÃÐÃÝÃÔ�� ÏÃÐÍÝÅÈ� ÏÃÐ
ÆßËÅÃÇÉÈÔÞÐ�� ���¦ßËÇÉÑ� ØÃÌËÓÐÈ� ËÐÔÃÐÞÔ
ÆÞÓÆÞÐ� ÇáÐÌÈ� ØÞÎÈ� ØÝÃÝÃÔ�� ÃÏÏÃ� ÅÖÇÉÈÌ
ÅÖÇÉ� ÅÃÌÍÖ×ÃÐ� ÆßÃÝÃÔ�� ÐÈÌËÇ� ÇÉÖÔ� ÊËâÐ
ÆßËÎÈÔ"����¯ÃØÖ�Ç��ÛÃÅÖÔÈÌ�ÐÃÛ�ØÝÈØßÈ�ªÃÎÈ�
¬ËÊÇË� ÇÉÖÅÃÄÄËÛËÎÈ�� ¯ÃÐÃ� §ÉÖÐË�� §ÈÍ�
ÍËÐË� ÅÃ� ËÎâÆßËÌ� ÏÃÎâËÍÃÓÛËÐË� ÐÖÓÈÌ
ØÝÃÓËÌÐÍÝÃ��� ÏÃÐÍÝÖÍÈ�«ÐÔÃÐÐË� §ÖØÃÌÔÞÇ
ÐÃÛ� ØÝËØßÈÔ�� � �»ÑÍ�ÎÈ� ÆßÃ�ÍßËÌÍßÃÕ� àÌÆßÈ�

����������������������������������������������������������

�� "#���¹�ÈÓÓËÌÐÃ�ÍÃÛËÛ�y�ÒÈÓÅÑÔÅâÜÈÐÐËÍ��£ÆÝÔÃ�
ØØÝÃÎ�y�ÔÕÃÓÈÌÛËÐÃ��­ËÕÃÄÚÈÓ�y�ÍÐËÉÐËÍË�
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ÆßÃÌÐâÃ� ËÎ�ÄÊÖÓÐË� ÔÃÄÃÓÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�� ¦�Þ�
ÐËÛÈÐÃ�²ÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎÎÃ�ÍÝËÇÈÅÇÉÞ��Ã�ÇÉÃÎ
ÍÝÃÇÉÈÔ�ÇÈÛ�

¶ÝÆÂÎÉ�ÙÉÄÜÑÓÎÉ
Ï�ÄÉÊÌ�¼�ÒÁ�ÂÁÅÁÌÞÖÝÆÎÁ

�!�¯ÃÐË� ÇÉÖÅÃÄÄËÛËÎÈ� ØÝËÌÆÝÃ�� ÏÑÎáÇ�
ÝàÔÇË� ÌËÆÝÞÎu�� ÃÎâÄÕ�Ö� ²�ÕÓ�� ÁÆßÃÐËÔ� ÅÃ
ÂÍßÖÄ�� ¯ÃÐÃ� Þ�ÄÃÇÃÕ� ÆßÃÝÃÔ� ËÎØÝËÚ�ÖÐÃ
ÔÖÅÃÎØÝÃ�� �"�¯ÃÃ� Þ�ÄÃÇÃÕ� ÆßÃÝÃÐÍÝÃ��� ¯ÃÐ�
ÍÝÖÐÃ� ÃÍßÅÃÐÃ� ÔË×ÃÕ� ÄÃÇÃÎÖÅØßÃ�� ÆßÃÏÞÇ
¯ÃÐÍÝÖÐ� ÕáÎËÄÞ� ÆßËÚ�ÑÏÚ�ÃÓ� ÇÉÃÆÅÃÓÃ
ØÝËØßÃ�����¦ßÃÏÃÃÝÃÄ�ÍßÑ�ÐË�ÃÇÃÏÈÌ�¯ÃÐÍÝÖ�
ÍÃ�ÆÃ×�ÆßÃÅÝÖ��ÇÉÑÌËÄ�ÅÖØßÃÌÐÄÞ�¯ÖÔÃÌËÌ
«ÎÌÃÔ�� ���°ÖÓÖÍÃ� ÏÃÐÄÞ� ÃÄÞ�� ¯ÃÐÍÝÖÐË�
§ÉÖÐÃ�Þ�ÄÃÇÃÕÐÃ�ÌÃ�ØÝ�«ÈÓÖÔÃÎËÏÈÌ�ÄÞÍÞ�
ÓÃÅÝÖ�� ÇáÐÌÈÌÎÈ� ÍÑÚÏËÛØßÃÌÍÈ� ÌËÛÑÐ
ÆßÃÅÝÖ�� ���²�ÕÓ��ÆßÃÏÞÄ�ÏÃÐÍÝÖÍÃ�ÅÖØßÃÌÐÄÞ
ÐËÍ�ÞÐ� ÃÎÏËÛÃÅÝÖ� ÅÖØßÃ�� ÏÃÐÄÞ� ÄÞÍÞÓÄÃ
ÏÖÆÝÖÓ� ØÝÈÄØßÃÌÐÍÝÃ��� ÍÝÃÇÉËÌÐ� ¯ÃÐÍÝÖÐ
ÐÖÓ�� ÔÃÌËÄ� ¯ÃÐÍÝÖÍÃ� ËÎ�ÄÊÖÓËÌÐ� ÍßÑ�ÌÓÈ
ÃÇÃÏËÌ�� ���¯ÖÔÃÌËÌ� «ÎÌÃÔ� ¯ÃÐÍÝÖÍÈ� ÇÉÖ�
ÓÈÌÄÃØßÈÐÍÝÃ���²�ÕÓÈ�ËÅÆßÑÌÐ�¾�ÔÃÌÍ�ÎÈ�
y� ¶ÔÕÃÇ�� »ÃÔ� ÆßÃÌÐâÃ� ÃÅØÖÌ� áÆÇÃ� ÅÑÇ�

¦ßÃÃÝÃÔÇÃ� ØßÈÌËÄÎÈ� ÚÃÇÞÓ�� ÔÃ� ¥ÃÔ�� ÔÃ� ¯Ö�
ÔÃÌÔ��ÔÃÌËÄ�«ÎÌÃÔÞÔ�
�¯ÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ� ÆßËÇÉÑ� ÅÖÇÉÈ� àÌØßÈ� ÞØßÃÌ

ÃÙ�ÃØßÃ� ÇÈÛ��� ���¯ÃÐÍÝÅÈ� ÏÃÐ� àØÕËÎÈÕ
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ÆßÃÝÃÐÍÝÃ��� ÃÄÞÐÃ� ÆÞÏÞÎu�� ÏÃÐÄËÛËÔ
ÃÙ�ÃÎuØßÃÌÐ�� ÆÞÏÞÎÈÌØÝÃ� àÄÚ�ËÌÐÍÝÃ�� ÆËÚ�
ØÝÈÄØßÃ�� ���¯ÃÐË� ÃÓÃÌÎ� ÆÞÏÞÎÈÌÐÚÈ� ØÝÃ�
ÇÞÌÐ�ÔÈÔ��àÌÆßÈÐÍË�
y�¯ÃÐÃ� ÅÑÓÐÃ�¬ËÊÇÃ�¾ÍÍÃÐÃ� §ÈØ��¯ÃÐ�

ÍÝÖØÝÃ�Í�ÞÓÞÆßËÎÈ�
���«Ð�ÔÈÔ�ØÝÃÇÞÌÐÍÝÃ���¾�ÔÃ�ÃØÖÐÃ�ÕÈÍÓÃ�

¯ÃÐÄÞ� ÍÝÃÇÉËÌÐË� Ã�ÎÃÏÃÕÄËÛËÎÈ� ÔÈÔ� ÇÈ�
ÐÃ� ÆËÅÝÖÓËÌÐÄÞ�� ÛÃÅÖÍ�ÎÈÇÉÃÇÞÇ�� ÏÃÐË
ÌËÆÝÄËÛËÎ� ÆßËÇÉÑÈ� ÇÉÑÍ�ÎÈ� ÍÝÃÇÉÞ�� ËÅ�
ÆßÖ�ÇÈÛ�

¼�ÒÁÊÆ�ÄÝÜ�ÌÌÆ�ÖÛÁÃÁÊÌÆÎÁ
ÄÁÅÆ�ÖÛÔÃÁÑËÁÛÁ

� �¸ÝËÌÐË� ÏÈÇ� ÌËÆÝÞÎu�� ÔÖÅÃÎÈ� ÃÆßËÐÃ
ÍÝÈÝàÄÚ�ËÌÐÍÝÃ��� ¯ÃÐÍÝÖÔØÝÃ� ØÈÇÇÃÐÃÐ
ØÃÎÍß� ÃÇÞ�� �!�¤ËÓÇÃÐÄÃ� ØÃÎÍßÞÐË� ÃÓÈÌÐÚÈ
ÔÃÐÍÝÅÈ�ÆßÃ�ÓÃÌ�ÆßÃÅÝÖ�
y� ¯ÃÝÃ�ÎÎËÏ�� ¥ÃÎØÝÃ� ÌËÊÇË� ÇÖØÃÌØÝÃ

ËÎâÍÍÃÔ�ÏËÐÐÃÕ�ÆßÃÃÝÃ��ÏÃÐÃ�ÊÃØÝÃÓ�ÕÈÍ�ÔÃ
ÇÈØ� ÅÑÓÐÃ�� �"�¯ÃÐÃ� ÆßÞ�ÎÎÈÌÐ� ÃØØÝÃØÝÃ�
ÏÃÐÍÝÅÈ� ØÃÄÃÓÇÈÐÃ� ÆßÃ�ÓÃÌ� ÆßÃÃÝÃ�� ÆÑÌÐÈ
Æ�ÃÎÈÐË� ÓÞØßËÍÅÃ�� Ú�ËÈÎØÝÃ� Í�ÈÓÃÚÚÈÐÃ�
ØÈÄÄÃÐÃÐË� Ã�ÊÃÄÈÌØÝÃ� ÃÓÃÚÚÈ�� ÇÃÆÝÃÏÄÃ
ÏÃÐÍÝÖÍÈ� ÆßÃ�Î� ÃÅÃÌÍ�ÃÐ�� ���ªÞ� ¬ËÆÝÐË
ÛËÆÞÓÕÃÓÛËÎØÝÃ� ÏËÐÐÃÕ� ÆßÃÅÝÖ� ÃÃÍ�ÃÐÃÃ�
ÝÃÔ� ÏÃÐÃ� ÆßÞ�ÎÎÈ�� ÃÏÏÃ� ÏÃÐÄËÛËÔÔÈ� ÇâÅ�
ØÖ�ÐÃ�
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���¾�ÔÃÌÈ�ÇÉÃÅÃÄ�ØÝÈÎÈ��ËÅÆßÑÌÐ�
y� ¥ÃÌ� ËÏÃÐ� ÇÈÛÇÃ�� ÆßÃÏÞÄ� ÆßÃ�â� ÃÃÍ�ÃÐ

ÆßÃÅÝÖÐÃ� ÐÃÔÞÎ�� ¦ßËÏÃÃÐÈ� ªÞ� ÛÑÍÃÔÃÐÃ
ËØßÈÔ�� ÛÖ� ÑÑÄØÃ�Ô"� £ÌÓÈ� ËÐâØÝÃ� ÌËÆÝ�
ÐÃ�ÇÈØ�

���§ÈØ� ÆßÃÎÈ� ËÌÍÃÓ� ÖØØÝÃ�ÐÍÝÃ��� ÇÉËÐÞÐ
ÏÃÐÃ� ÆßÞ�ÎÎÈÌØÝÃ� ØÝËÍÍ�Í�ÃÎÃÖ�� ÆÈÕÃ� ÆËÇ�
ÆÝÞÎ�� ÃÏÏÃ� ¾�ÔÃÌÈ� ÍÝÃÇÃÆÝÃ� ÆßÃÅÝÖ� ÍÃ×ËÓ
ÇÉËÐÞÔ�� ÆßÃÏÃÐË� ÏÖÆßÎÈÕÈÌ� ØÝÖÅÃÓÍÃÖÐÃ
ÇÉÈÆßËÎ�� ÆÑÌÐÈÓ� ÔÃÍ�ÃÎÃÖÐÃ� ÏÃÐÃ� ÇÉÖÐË
ÇÈÍÍËÔØÝÃ�����¯ÃÃÄÞÐ�ÆÞÓÆÞÄÃÄ�ÏÃÕÈÄØßÃÌÐ�
ÄÞ�¦�ÞÐËÛÈÐË�ØÈÓÅÃÎËÎÈ�

¼�ÒÁ�ÍÆÑ�¥ÇÔÌÖÛÁ
ÖÛÁÌÆÒÜÎØÉËÆ�ÊÉÙÏÎ�ÄÝÁÛÁ

¦ÞÓÆÞÄÃ�¾�ÔÃÌÈ�ÆßÃËÌÐË�ÆÞÓÆÞÐË�ÍÃÓÄË�
ÛËÎÈ� ÏÃÕ� ÅÑÑØßÈÐÍÝÃ��� ¯ÃÐÍÝÅÈ� ËÅÆßÑÌÐ
§ÉÖÐË�ÛËÆÞÓÕÃÓÛËÍ�ÎÈ�

���y�­�ÞÓÞÆßËÎÈ�ÅÃ�Í�ÈÎuàÇØÝÈ�ÆßÃÌËÐ�ÇÉÖ�
ÅÃÄÄÞ��«ÐÔÃÐÐÃ�§ÈØ�ØÝËÎÈÔÇÃ�ËÐÔÃÐÃÓÛËÐË
ØÞÎÈØÝÃ�

���£ÏÏÃ� ÏÃÐÄËÛËÔ� ÆßÃÌËÐ� ÇÉÖÅÃÄÄÞ
ÄÃÛÇÃ� ÇÈØßÃÌÐÄÞ�� ÏÃÐ� ÇÉÖÅÃÄ� ÃØÖÌÐ
ÏÃÐÄËÛËÎÈ�ÇáÆÎÈÇÇÃ��ÏÃÐÚËØÝÃ� ÆÑÓÃ�ÏÃÐ�
ÄËÛËÍ�ÎÈ� ÇÃÙ�ÃØßÃÌÐ�� ¯ÃÐÍÝÖÍÈ� ÏÃÐË
ÇÉÖÅÃÄÐË� ÆßÃ�Í�ÈÌ� ØÝËÇÆ�ÞÐÞÇ� ÆßÃÝÃÔ
ØÝÃÃ�ÍßÃ�Ð�ÅÖØßÃ�
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¼�ÒÁÊÆ�ÄÝÁÚÔ�ÖÆÑÎÁ
ÜÖÝÁÊ�ÞÊÄÝÆ

���¯ÃÐÄËÛÇË� ÃÓÃÌÎ� ÞØßÃÌÐ� ÆßÞ�ÇÇÉÃÕ�
ÏÃÐÄËÛËÍÈ�ØÈÓÐÃ�ÆßÃÜÖÐÈ�ÅÑÓÐÃ"� � �¾�ÔÃÌÈ
ÏÈÇ�� ÏÃÐÄËÛÇË� ÌËÍ�ÈÌÐË� ×ÞÍÞÓÄËÛËÍÈ
ÃÆÃÆß�ÅÖØßÃ��ÍÖÎu×ÃÕ�ÃÎâÕ�Ö�ËÎ�ÊÃÓÃËÌÐ�ÏÃÐ
§ÉÖÐË� Ñ�ÆËÌÎ�� �!�¦ÑÌÐÈÇ� ËÅÆßÑÌÐ� ÏÃÐÄË�
ÛËÍ�ÎÈ�
y�»ÃÅÃÌÈ� ÆßÃÌËÐ� ÍÖÎu×ÃÕ� ÍßÃÄÞÎu� ÆßÃÝÃ

¬ËÊÇË�ÇÑÌÐË�ÏÈÌ��ÏÃÐÍÝÅÈÌËÓ�ªÞ�ÍßÃÄÞÎu
ÆßÃÝÃ� ÅÑÓÐÃ�� ÛÃÅÃÌÈ� ªÞ� ÍßÃÄÞÎu� ÆßÃÝÃ�
ÏÃÐÍÝÅÈÌËÓ� ÍßÃÄÞÎu� ÆßÃÝÃÐÃ� ªÞ� ÌÃ�ØØÝÞÎu
¦ßÃÖÐÃ��ÚÖÐÍË�� ÆßÃÜÖÌÈ�ÅÖÛÇË�ÃÓÃÌÎ�ÐÈÍÍÈ
ÇËÍÃÓÃÐÃ��ÏÃÐÃ�ÅÑÓÐÃ�ØÈÓÐÃ�

�¤ÝÁÚÔÆ�ÊÉÙÅÉ�ÞËÒÉÎÁ�ÅÆÙ�
ÍÁÎÁ�ÙÏËÁ�ÃÏÑÎÁ�

�"�¯ÃÐÍÈ�ÁÆßÃÐÐËÔÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�¶ÔÕÃÇ��»ÃÍ�ÎÈ�ÍÝÃÇÉÞÐÃ�ËÐÔÃÐ��¬ËÆÝÐË

ÇÑÌËÍÅÃ� ÇÉËÐÃÓ� ÍÝÈÆßÈÜÈÐÃ�� ÛË� ÏÃÐÍÝÖÔ
ÍÝÃÇÃÆÝÃ� ÆßÃÅÝÖ�� ÚÖÐÍË� ÏÃÐÃ� ÌËÛËÏÄËÛË�
ÍÈÐÃ�ÇÈÛÑÓÐÃ�

���¾�ÔÃÌÈ�ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�
y� ­ÝÃÇÃÆÝÃ� ÆßËÏÃÃÝÃ�� ÚÖÐÍË�� ÆßÃÜÖÌÈ

ÅÖÛÇË� àÍÔËÐÃ� ÇÈÛ�� ÏÃÐÃ� ÅÖÛÇË� ÔÖÓÃÎu
ÅÑÓÐÃ�



®ÖÍÃ�� ��

²ÁÍÁÑÉàÊÎÉ�ÒÁ�ÖÉÃÆÊ�¼�ÒÁ
ÍÉÄÝÍÁÎÎÁ�ËÝÁÂÜÌt�ÄÝÉÅàÔÎÁ

���¯ÃÐÃ� ÇáÐÌÈÌÎÈ� ÃÎâÓÕ�ÃÔÞÐ� ÌËÆÝÄÞ� Ç��
ÎÈÔ� ØÝËØßÃÌÐÍÝÃ��� ¯ÃÐÍÝÖÔ� ÞÍÍÞÌÍÞÐÐÃ
ÏÖÕÎÃÍß�«ÈÓÖÔÃÎËÏØÝÃ�ÖØØÝÃ�Ô�

���¯ÃÐÍÝÅÈ�ÌÃ�ØØÝÞÎâÅÝËÌÐÄÞ�§ÉÖÎÈ�ÆßË�
ØÝÃ� àÎÚËÌÈÓ�� ÃÄÍ�ÞÐËÌÐÄÞ� ÏÃÐÄÞ�� ØÝÃÄÞ
àÄÚ�ËÌÐÄÞ� ´ÃÏÃÓËâÌÐË�� ØËÅÈÌØÝÃ�� ¯ÃÐ�
ÍÝÖÐË�ÏÈÌ�ÆßÃ�ÊËÓËÌÅÃÎÎÃ�ÍÝÃÅÇÉÈÔ�����£ÏÏÃ
ÏÃÃÝÃÓ� ¯ÃÐÃ� ÍßÃÄÞÎu� ÆßËÇâÖÐÃ�� ÐÃÝÃÔ� ÅÖ
ËÅÆßÈÌ� ¯ÃÐÃ� «ÈÓÖÔÃÎËÏØÝÃ� ÔÃ×ÃÓËÌÔ
ÖØØÝÃ�ÐÍÝÖÍu� ÃÍÃÓ�ÞØßÃ�� ���«ÐâØÖ�Ç� ÍÝÃÇÉÞ�
¯ÃÐÍÝÖÐË� ÛËÆÞÓÕÃÓÛÈ� ÂÍßÖÄÈÌËÌ� ÅÃ
ÁÆßÃÐÐËÔÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�µÃÐÓÞ��¾ÍÍÃÐØßÈ�ÛË�àÆßÈÔ��«ÎÌÃÔ�ËÇÃÃ�

Æà� ÆßÃËÌÐ� ØßËÐÐÈ� ØÃÃ�ÐÚÈ� Ù�Ã� ÃÎÎâÖ� ÏÃÐÄÞ
ÆßÃÎÃÍ�ÆßÈàÝàÇÉÈÐ"

���£ÏÏÃ� ¯ÃÐÍÝÅÈ�� ÏÃÐÄËÛËÎØÝÃ� ÔÃÓÍ�ÞÎ�
ÍÝÃÇÃÆÝÃ�ÆßÃÅÝÖ�ÏÃÐÄËÛËÔ�ÅÃ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�£Ù�Ã�ÇÈÛËÐ�ÛÑÍ�ÎÈ��ÐÈÐË�ÓÞ�ÆßÞÐÄÞ�ÛÖ

ÅÖØßÃÌ�� ���ºÖÐÍË� «ÐÔÃÐÐÃ� §ÈØ� ËÐÔÃÐÃÓÛËÐ
����������������������������������������������������������

��"#���´ÃÏÃÓËâ�y�²ÃÎÈÔÕËÐÈÌÎËÐ�Ñ�ÎÍÃ��§ËÐÞÎu�ÃÎÎÃ�
ÐË�ÐÃÓÃÊËÌÅÃÎËØÝÃ�ÆÑÓÃ��¯ÖÔÃ�ËÇÃÃÆ�ÍßÃÄÞÎu�ÆßÃÝÃ
ÞØßÃÌÈÌÌËÓ�� ÔÃÏÃÓËâÎÞÄÞ� âÆßÖÇÈÌÓÛËÍÅÃ� ÌËÛÑÐ
ÆßÃÃÝÃ� ÇÈÛÇËÌ�� ÏÃÐÄÞ� ÔÃÐÃ�ÔÃÐÄËÛËÔ� ÅÖÍÍÞÌÍÃ�
ÐÃÐÄÞ�ÇÈÛÇËÌ�



®ÖÍÃ����

ÓÞ�ÆßÄÞ�ÆßÃÎÃÍÃÝÃÔ�ÇÈÛÑÓÐÃ�ÃÓÞ��àÍÔËÐÃ�y
ÆßËÅÃÇÉÈÔ�
¯ÃÐÚÈ�ÃÅÃÌÍ�ÃÐÃÐÄÞ�ÏÈÇÐË�ØËÅÈÌØÝÃ�

¤ÝÁÚÔÎÆ�¤�ÜÎÉÙÆÎÉ�°ÁØØÁÄÝÉÊÃÁÌÉÒ
ÖÁÊÉÑÔËÁ�ÅÆÖÝÆ

� �¯ÃÐÄÞ� ÌÃ�ØÝ� ÆßÑÄÆßÖÓ� ÃÎÆßÃÃ�ÐÍÝÃ��
ÔÃÐÍÝÅÈ�ËÅÆßÑÌÐ�¯ÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�
y� ªÞ� ¬ËÆßÐË� ØÝËÆßÐÃ� ÃÎÆßÃÃ�Ô�� ÐâØÝÃÌÈ

¦ÝÖ�ÃÓÍ�ÞÐ�
�!�¾�ÔÃÌÈ�ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�
y�´Þ�ÅÃÄËÛËØÝÃÇ�àÌØßÈÐÄÞ�ÃØÐÃÄÞ��ØÃ�Ì�

ÄËÛÈÌÐË�ÐÃØÚËÓÃÓÛËØÝÃÇ�y�ÃÍÅÃÃÄÞ��ÃÏÏÃ
«ÐÔÃÐÐË� §ÖØÃÌØÝÃÇ� ÐâÃ� ÇÉÃÇ� ÅÖÍ�ÖÎu� ÆËÅ�
ØßÈÔÞÐ�ÇÉËÆÃ�ÇÈÛËÐ�

�"�¯ÈÓÖÐÍÝÖÍ�ÎÈ�ÏÈÇ�¾�ÔÃÌÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�¸ÝÑÓÃ�ªÃØÝÃÓ�ØÝËÆßÐÃ�
¯ÃÐÍÝÅÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� «ÇÉÃÊÃ� ÆßËÎÈ� ÔË×ÕÃÓÃ� ÆßÃÓÍ�ÞÐ� ÌËÊÇÃ

ÇÈÍu�ÄÃÔÇÖÓÃÝÃÔ�
���£ÏÏÃ�¾�ÔÃÌÈ�ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�
y� ¦ßÃÄÕ�ÞÌÐÄÞ� ÅÃÔÔÞÓÈ� ÇÉÑ� ÇÉÑÐ� ÆßÃÄ�

Õ�ÞÌÐÄÞ� ÄÃÔÕÖÓÃÝÃÔ�� £ÏÏÃ� ÆÝÖ� ÆßÑÑÓÃ�
¦�ÞÐËÛÈÐÃ�²ÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎÎÃ�ÈÌÏËÛ�ÆßÈÅÈÝà�

���´Ã�ÏÈÓÖÐÍÝÅÈÌÇ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ªÞ� ¥ÃØÝÃÓ� ØÝËÆßÐÃ� ÃÎÆßÃÃ�Ô�� µÃÐÓÞ�

£ÏÏÃ�ÊÃÔ�ËÇÉÃÊÃ�ÆßËÎÈ�ÔË×ÕÃÓÃ�ÌËÊÇË�ØÃÃÐ�
ÄËÛËÍÅÃ�ÔÃÎÃÏÃÕÎÃÏËÛ�ËØßÈÔ�



®ÖÍÃ��y�� ��

���¾�ÔÃÌÈ�ÏÈÇ�ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�
y� ¦ßÃÜÖÇÉÃÓ�� ÛÃÅÃÌÈ� ÇÉÖÐ� ØÞÎu� ÅÈÌ�

ÙÃÃÎØÝÃ� ÆËØØßÞ�� ÆÑÌÐÈ� ÌÞ�ÍßÃÎØÝÃ� ËÎâÍÍÃ�
¦�ÞÐËÛÈÐË� ²ÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎËÔ� ØÃÌËÓÖÍÃ� àÌ�
ØßÈÐÃ�ÇÈÛ�
�

¼ÈÙÐÓ���

¼�ÒÁÊÆ�ÖÁÌËÝÜÒÖÛÁ�ÊÉÄ�×�ÁÌt
ÙÉÄÜÑÓ�ËÛÉÖÆÌÆ

��¯ÃÐÚËÎÈ�ØÝËÌÆÝÃ�ÔÈÚÏËÛ�ÆßÃÖÐÃ�µÃÐÓÞÈ
ÌËÆ�Ù�ÃÎu�� ÆÑÌÐÈÄ� ÍÝÃØÑÅËÌÐÄÞ� ÍßÑ�ÌÓÈÐÃ
§ÉÖÎÈ� ÆßËØÝÃ� ÆÞÓÆÞÐË� ÛÃÆßÃÓÄËÛÈÌØÝÃ�
ØËÅÃÓÛÈÌØÝÃ�� ÐâØÝÃ� ÌÈ� §ÉÖÐË� ×ÞÍÞÓÈÌ
ÞØßÃ� ÆßÃÓÍ�ÞÐËÌ�� ��¦ßÃÏÞÇ�ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÄË�
ÛËÍ�ÎÈ�
y� ¤ËÚËÐ� ØÈÇÇÃ�� ÃÏÏÃ� ÄËÚËÐÚÈÓ� Í�ÞÎuÄÃ�

ÏÃØÖ�Ç� ÇËÎÈÆ� ÆßÈÝà� ÄËÚËÐÃÐË�´ÃÆßËÄÞÎØÝÃ�
ÅÃÔÔÞÓÈ� ØÈÄÄÃ� ÄËÚËÐÚÈÓ� ÌÃ�ØØÝÞÎu� ÆßÈàÝà�
ÇÉÈÐ� §ÉÖÐË� ÄËÚËÐÈÌØÝÃ�� ��¦ßËÇÑÓÃ�� ªÞ
ÍÝËØÑÑÎÈÐÄÞ�ÛÖ� àÏÎËÆÈÓ� ØßËÐÐÈ� ÇÉÃÐÃÅÃ�
ÓÃÓÛËÐË� ÃÓÈÌØÝÃ�� ��«ÎÏÃÃÕ�Ã� ÐÈ� ÄÃÎÃÆ�� ÐÈ
ÍßÑÚ�È�� ÐÈ� ÆßÈØØÈÐ� ÍÝÈÎËÎËÐ��ÛÃÅÖÔÇÉÃÄÞÄ
ÌÃ�ØØÝÃ� ÔÃÎÃÏ� ÆßËÏÑÑÎÈ�� ��°ÈÐË� ØÃÃØÝÃÈ
àÄÚ�Ö�� ÔË×ÕÃÇÃ� ËÅÆßÈ�� �¸ÃÌËÓ� ÇÖÝÃ�� ÆßÃÌÐË
ØÃÃÔ��� ��£ÆÃÓ� ÏÃÃ� ØÃÌËÓ� ÇÖÝÃ�ÌÐÃ� ËÐÔÃÐ
ÅÑÓØßÈÌ��ÏÃÐÍÝÖÐË�ØÃÃÎu�ÃÃØÅÃÔÇÃ�ÅÖÛÇÃ�ØÃ�
ÌËÓ� ÇÖÝÃ��� ÃÆÃÓ� ÇÈÛØßÈÌ�� ÏÃÐÃ� ÔÃÅÍ�ÃÎÃÔÇÃ
ÛÑÔØÝÃ��  �¯ÃÐË� ØÃÃÌËÄ� ÃÃØÅÈÌËÐ�� ÑØßÐÈ� ÅÃ

��



®ÖÍÃ�����

ËÎ�ÆÝÈ�� ÆßËÇÉÑÌÈ� ÏÃÐÄËÛËØÝÃÇ� ÅÑÇ�� ÚÖÐÍË
ÊÃ�ÆßÏÃÕÍÈÛ� ÎÃÌËÍßÓÃ� ÅÑÓÐÃ� ÇÉÖÐË� ÊÃ�Æß�
ÏÃÕÞÐ� ØÃÌËÓ� ÍÝÃÇÉÈÔ�� ¸ÃÃÐÚÈ� ØÃÃØÝÃ� ËÏÃ�
ÅÃÌÍ�ÃÐ�� !�£ÆÃÓ� ÛÃÆßÃÓÄËÛÇË� ÔÃÐÚÈÌØÝÃ
ØÝÃÄÞ��ÛÖ�ÏÃÃ�ÍßÃÄÞÎu�ÆßÃÅÝÖÈ��ÑØßÐÈ��ÆßË�
ÇÉÑÈ� ÛÑÔ� ÆßËÅÖ�� "�¦ÑÌÐÈ� ØÝÖÅÃÄÍàÌÝà� ÏÃÃ
ÅÑÄÖÐ�Ú�ÞÓÞÐÄÞ��ÆßÃÏÞÇ�ËÅÆßÈ�ÏÃÐÄËÛËÍ��
ÎÈ�� �»ÑÔ� Ç�ÎÈÔ� ØÝËÅØßÃÐÃ� ¦�ÞÐËÛÈÐÃ
²ÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎÎÃ��� ���£ÆÃÓ� ÛÃÆßÃÓÄËÛÇË
ÔÃÐÚÈÌØÝÃ� ØÝÃÄÞ�� ÏÃÃ� ÛÖ� ÍßÃÄÞÎu� ÆßËÇâÅ�
ÝÖÈ�� ÏÃÐÍÈ� ÍÖÚÈÌØÝÃ� ØÝËÆÝÈÄÚ�Ö� ËÅÆßÈ�
����¥ÖÛÇË�ÛÃÆßÃÓÈÌ�ÛÃÍu� ÃÕ�ËÇÍßÞÐËÌÐ� ÕÑ�
ÊÖÇ� ÔËÎÍÞÏÞÛ� ÆßÃÖ� ÆßÃÌÔÃÓÃÐ� ÛÑÔ�� ÃÏÏÃ
ÃÙ�ÃØßÈÌËÐ� y� ¦�ÞÐËÛÈÐÃ� ²ÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎÎÃ
Ç�ÎÈÔ� ØÝËÅØßÃ� ÅÑÄÐÃ��� ���ÀÌÆßÈÐ� ÛÑÍ�ÎÈ�
ÏÃÐË� ÌËÆÝÞÎu� ´ÑÇÑÏÖÔ�� ÓÃÆßÃ�ÕÞÌÅÃÎÎÃ
ÆÈÌÄ�ÅÖØßÈÔ��ÐÈÌËÐÍË�ÏÃÐË�ÛÃÆßÃÓÞÔ�

���¶Ù�ÖÓ� ÅÃÔ�� ¸ÑÓÃÊËÐ� ÛÃÆßÃÓ�� ¶Ù�ÖÓ� ÅÃÔ�
¤ÈÕÔÃËÇÃ� ÛÃÆßÃÓ�� ¯ÃÐÚËØÝÃ� ÆÑÓÃ� ÍË�� ÃÆÃÓ
µËÓÈÌØÝÃ�� ´ËÇÑÐÈÌØÝÃ�� ÏÃ�ÝÇÉÖÊÃÄÞ� ÃÇÞ
ÞØßÃÌÐÄÞØßËÌ�� ÛÑÔØÝÃ� ÃÄÞÌÐÄÞØßËÐÐÈÐ�
ÄÞ��ÚÃÍÄÃ�ÇÉÃÄ�ÏÃÐÄÞ��ÇÉÑÇÐË�ÕáÎËÄËÛÈÌ
ÅÖÍ�ÖÎuÄËÛËÎØÝÃ� ÌÞ�ØÝ� Í�âÅÝÖ�� ÕÖÅÄÃÌÎØÝÃ
����������������������������������������������������������

����#���´ÑÇÑÏ�y�ÃÆßÃÎËÌÐË�ÄÞÐÃÆßÄËÛËØÝÃ�ÆÑÓÃ�¦�Þ�
ÐËÛÈ�ÄÃÕÏËÛÃÅÝÖÐÃ�ÛÃÆßÃÓ�
�� ��#���µËÓ��´ËÇÑÐ�y�ÇÈÓÌÃÆßÐË�ÍÝÞÓÃÆÝÞÎËÐ�ÍÃ×Ë�
ÓÃÓ�ÈÛÈÏËÛ�ÅÑÑØßÈÐ�ÛÃÆßÃÓÄÞ�



®ÖÍÃ��� ��

ÃÄÎÈÔÞÐÄÞÐËÌ�� ���£ÏÏÃ� µËÓËÔÞÄ� ÅÃ� ´ËÇÑ�
ÐÖÔÞÄ� ÇËÅÃÐÞÎu� ÓÃÆßÃ�ÕÞÌÅÃÎÎÃ� ÆÈÌÄ� ÅÖ�
ØßÈÔ�� ÐÈÌËÐÍË� ÛÑÔ�� ���¦ÝÖÐÃÓ�� ­ÃÒÈÓÐÃÖÏ�
Ã�ÓÛÈÎØÝÃ� ÏÈÌÐÈ� ÆÝÖ� ËÎØÝËÚ�ÈÔ"� §ÈËÛ�
ÇÉÈÆßÈÐÐÈÏÈÌØÝÃ�ÏÈÌ�ÆÝÖ�ÍÝÃÝÃÆßÃÔÇÃ�

���»ÑØÝÃ� Í�ÞÓÞÆßÈÎÈÐÍÝÅÈ�� ªÃØÝÃÇ� Í�Þ�
ÓÞÆßÈÎÈ�� ÛÖ� ÍßÃÄÞÎu� ÆßËÇâÝÃÐÍÝÅÈ�� ªÞÐÃÓ
ÍßÃÄÞÎu�ÆßËÇâÝÃ��ªÞ�ÏÈÓ�ÍßÃÄÞÎu�ÆßËÇâÝÃÐ�
ÍÝÅÈ��ÍßÃÄÞÎu�ÆßËÇâÝÃ�ªÞ�­ÝÃØÑÅÖÐÃ�

ªÉÄ�×�ÁÌt�ÙÉÄÜÑÓ�ÒÉÊË�ÁÌÎÁ
� �¬ËÆ�Ù�ÃÎu� ÛËÆÞÓÕ� ÛÃÇÓÃ� ÔÃÓÍ�ÞÎ� ËÅ�

ÆßÑÌÐ�
y�µÃÐÓÞ��¬ËÆßÐË�ÇÑÌËÍÅÃ�ÃÏÞÓ�ÆßÃÃÝÃÐ�

ÍÝÃ���ÇÉËÐÃÓÞÇ�ÛÃÔ�ÏÖÕ�Ö�Æß�àÌØßÈ�
�!�¯ÃÐÍÝÅÈÌËÇ�ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�
y�ªÃÍ�ÎÈ� ØÃÃ�ÐÚÈ�ÛËÏÛÃÍ� ØßËÐÐÈ� ÍÝÃËÇ�

ØßÖÌÐ� «ÄÎËÔ� ÍÝÃÇÉËÌÐ�� �"�¦ßÃÛÇÈ�� ÛÑÔ
ÆßÖ�ÍÖÏ� ÆßÑÑÎÈÐÃ� ØÑÚÈÄËÛËÎØÝÃ�� Ã�ÍßÓÃÄ�
ÄËÛËÎØÝÃ� ÅÃ� ÆÞÓÆÞÐË� ÇÖÛÏÃÐÃÓÛËÐË� ÆÖ�
ÇÉÖÎØÝÃ� ÆßÖ�ÇÉÖÏ� ÆßÃÃÝÃÔ�� ÐËÛÈÇÉÃÇ� ÛÑÔ
ØÃÕÃ�ÆßÃÝÃÔ�ÇÈÛ�� ���³Þ�ÆßÄÞ�ÛÑÔ�ÕÃÃÄÈ�àÌØßÈ
ÅÖ� ÛÃÇ� ÏÑÑØßÈ�� ÏÃÐÚËÎÈ� ÛÃÇÖÅØßÈ� ÍË�� ÅÖ�
ÛÖÐ�ÇÑÄÞ�ØÃ�ÌÄËÛËÍ�ÅÑÇÑÐÄÞ�ÑÇÍ�ÖÐ�

���¯ÃÐË� ÔÃÝÃ�ÕÞÎu� ¾�ÔÃ� ¦�ÞÐËÛÈÐË� ³Þ��
ÆßÞÐ�ÃÄÞÌÐË�ÛÃÇÅÃÎËÐ�ÆâÙÞ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� £ÎØÞÛÎÃÏÞÛ� ÆßÃÝÃÐÃ� ¦ÝÖ�� §ÈÍÍËÌ�

¸Ã�ÌÄËÛÇÃ� ÅÃ� Ú�ËÈÄËÛÇÃ� ¦ßÖ�ÍÖÏÇÃÓ�� ¦ÝÖ



®ÖÍÃ�����

Ã�Í�ÈÎÐÃÐÄËÛËÎÈ�� ÄÃÛÇÃ� ÅÑÑØßÈÐÄËÛËÎÈ
ÏÃÐ� ÇáÆÎÈÇ� ÆßËÅÃÇÉÖ�� ÃÏÏÃ� ØÖÓÖÐÄËÛËÔ
ÃÛÍÃÓ� ÆßÃÖ�� àÎÄÈÕ�� §ÈÍÍËÌ�� ÏÃØÖ�ÇÞÐ� ÞØßÃ
¬ËÆÝÞÐ�ØÃÌËÓÞÐ�ÃÓÊÖ�

���¬ËÊÇË� §ÈÍÍÈ� ÆÞÓÆÞÇÃ� ÊÃÎØÝÃ� ÍÝÃÎÈÇÚÖ
ÅÑÇÑÐ�� §ÈÍÍËÎÈ� ÔÃÅÃÆßËÌÓÃ�� §ÈØ� ÆßÃÜÖ
ÞØßÃÌ��ÛÃÅÖÍ�ÎÈ�ÇÉÃÓ�ÃÙ�Ã�ÇÈÛÇÃ��§ÖØÃÌÎÈÓ
ÔÃÅÃÆßËÌÓÃ�� §ÈÍ� ÆßÃÜÖ� ÞØßÃÌ�� ÛÃÅÖÍ�ÎÈ
ÇÉÃÓ�ÃÙ�Ã�ÇÈÛÇÃ��ÔÃÐÍÝÖÍ�ÎÈÇÉÃÓÞÓ��ÛÃÅÖ�
ÔÈÌ� §ÈÍ� §ÖØÃÌÔ� ÃÛÍÃÓ� ÆßÃÝÃÔ� ÞÍÍÃÐ�� ÃÙ�Ã
ÇÈÛÇÃ�

���¦ÑÌÐÈ� ÔÃÓÍ�ÞÎu� ÛËÆÞÓÕÃÓÛËÎØÝÃ�� ÏÃÐ�
ÄËÛËÍ�ÎÈ�ÇÉÖÓÃÌÇÃ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� »ÃÇÞÐÄÞ� ÅÑÇÑÐÄÞ� ÍÝÈÇÉÈÐ� ÖÎÈÄÄÞ�

ÆÞÓÆÞÇÃ�� ÆßËÇÉÑÈ�ÛÑÍ�ÎÈ� ÍÝÈÇÉÈ�� ���ªÞ� àÌ�
ÆßÈÐ�ÛÑÍ�ÎÈ��ØÈÄÄÃÐÃÐË�ËÇÃÃÆÃÓÛËÔ��ÒÃÚÚÃ�
ÆßÃÓÛËÔ� ÞÍÍÞÌÍÞÐËÌÐ� ÍÝÃÇÉÈÔ�� ÆßËÇÉÑÈ
ÛÃÍ�ÎÈ� ÍÝÈÇÉÈ�� ÃÏÏÃ� ÍÝÃÇÉÞ� ÇÈÛ�� ÆßÃÏÞÇ
ÍÝÃÌØßÈÔ�� ÆßËÇÉÑÈ� ÛÑÍ�ÎÈ� ÍÝËÌØßÈ�� ÃÏÏÃ
ÍÝÃÌØßÞ�ÇÈÛ�

­ÁÑÄÝÁ�ÍÁÓÎÁÎ�ÊÉË�ÎÁÎÉ
ÒÁÍÁÑÉÊÌÉÊÎÉ�ÄÝÁ�Ë�ÆÊ

���¯ÃÐÍÈ�� ÔÃ� ÍßÃÐÖÐÚËÌ� ÔÖÆÝÑÙÖ�¯ÃÐÃ� �Ø�
ÎÃÏËÛÃÝÃÔÇË�ÏÈÌ��ËÅÆßÑÌÐ�
y� ¯ÃÝÃ�ÎÎËÏ�� ¦ßÃ�ÏÃÛËÌÐÃ� Þ�ÏÞÓ� ÏË�

ÓÃÔÐÃ� ÃÎâÄÕ�ÃÔÇË� ÏÈÌ�� ÆßËÇÉÑÐ� ÊÞ� ÆßÃÝÃÔ
ÎâÊËÏÇÃ"



®ÖÍÃ��� ��

���¯ÃÐÍÝÅÈ�ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�
y� ­ßÃÐÖÐÈÌ� ÆßËÇÉÑÈ� ÑÇÍ�ÖÐ"� °ÃØÖ�ÇÐÈ

ØÝÃ�ÇÃØØÝÃ��ÆÝÖ"
� �¯ÃÐÍÝÅÈ�ËÅÆßÑÌÐ�ÇÉÃÅÃÄÞÔ�
y� �¬ËÆÝÐÃ� µÃÐÓÞ� ¦�ÞÐËÛ� ÆÞÓÆÞÐË� ÌË�

Í�ÈÌÐÚÈ�� ÆÞÓÆÞÐË� ÇÉÃÐÈÌÐÚÈ�� ÆÞÓÆÞÐË� ÆÖ�
ÇÉÖÍÃ�� ÆÞÓÆÞÐË� ÅÃØÝÃÄ� ÅÑÄÐË� ×ÞÍÞÓÞÍÅÃ
ÞÍÍÞÌÍÞÐÈ��� ÆßÃÏÞÓ� �ÅÃÔ� ÆÝÖ� ÞÍÍÃÐÐÃ
ØßËÐÐÈ�ÌËÆÝÐÃ�Ç�ÎÈÔÐÃ�ÞÍÍÞÌÍÞÐÈ��

�!�¾�ÔÃÌÈ�ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�
y�§áÊáÇÃ�ÆÝÖ�ÇÉÃÅÃÄ�ØÝËÅÖ��¯ÃØÖ�Ç�ÆßÃ��

ÓÃÍÃÕ�ÆßÈÝà��ÈÛÈÏËÛ�ËØßÈÔÇÃ�
�"�£ÏÏÃ�ÏÃÐÍÝÅÈ��ÇÉÖÔ�ÅÖÇÉ�ÆßÃ�ÍßËÌÍßÃÕ�

ÓÃ�ÆßÃÆÅÃÔÇË�ÏÈÌ��ËÅÆßÑÌÐ�¾�ÔÃÌÍ�ÎÈ�
y�¦ßÃÜÖÐÈÍË��ÌËÊÇÃ�Ç�ÎÈÔÐÃ�"
���¯ÃÐÚËÔ�¾�ÔÃÌÈ�ØÝËÅÑÌÐ�ÇÉÃÅÃÄ�
y�´Ã�ËÐÔÃÐ�ÃÎuÆßÃ��ÞØßÃ�«ÈÓÖÔÃÎËÏÆÝÃÐÚÈ

«ÈÓËØÑÐÈÌØÝÃ�� ÆËÓØßÖÐÃ� ÄÃÐÇËÕÃÓÛËÔØÝÃ�
ÏÃÐÄËÛÈ�ÏÃÐÃ�ÔÑÌÏËÛÃÖÐÃ��âÓÃÎÃÏËÛÃÖÐÃ�
ÆÑÌÐÈÓ� ØÝÈÍ�ÃÐË� ÆßÃ�ÎÃÎu� ÍÝÃÎÈÓÚÖ�� ÃÄÍ�Þ�
ÐËÌÐÄÞ�� ���«Û� ÆËÄØßÖ� ÔÃ� ÍÃÛËÛËÓ� ÃÎuÆßÃ�
ÞØßÃ� ÏÃÐË� ÌÃ�ØØÝÞÐ�� ÍÝÃÇÉÞ� ÏÃÐÃ�� ÏÈÇÐË
ÔÖÓÃÎØÝÃ� ËÎÆÝËÚ�Ö�� Ñ�ÕÏËÛØßÃ� ÃÓÍ�ÞÐÐÃ�
���®ÈÅËÕÃÎËÌÓ�� ÞØßÃ� ÆßÃÏÃÐË� ÇÉËÆàÌ�� ÍÝÃ�
ÇÉÞ� ÏÃÐÃ�� ËÎÆÝËÚ�ÖÐÃ� ÏÈÇÐË� ÔÖÓÃÎØÝÃ�
����������������������������������������������������������

����#���®ÈÅËÕ�y�«ÈÓÖÔÃÎËÏÐË�ÏÃ�ÝÄÃÇÈÌ�Í�ÞÎuÐÃ�ÍÝÖÎ�
ÎÖØÚËÌ�
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Ñ�ÕÏËÛØßÃ� ÃÓÍ�ÞÐÐÃ�� ���´Ã� ÔÃÏÃÓËÌÎËÓ�
ÏÃÐÚÈ� ÃÎÆßÃ�ÐÍÝÃ��� ÏÃÐÍÝÖÎØÝÃ� ÓÃÔÕÞÐÃ
ØÝÃÓÞ�� ÍÝÃÇÉÞ� ÏÃÐÃ�� âÊÖØ� ÆßÃÅÝÖ�� ���ØÝÃÓÞ
ÏÃÐÍÝÖÔØÝÃ�� ÃÌÕ�ÞÎÞÌÐ� ÏÃÐÍÝÖÐ� Þ�ØÐÃ�
Í�âÖ�ÚËÎØÝÃ�ØßÞÐâÃÎu�ÅÃ�ÛÃÓÃÄ��ÆÑÌÐÈÓ�ÃÎâÖ
ÏÃÐÃ� ÇÉÖÐË� Ã�ÏÃÎÈÎØÝÃ�� ØÝÃÓÞÐÃ�ÏËÆßÏÃÐ�
ØÃÐÈÌØÝÃ�� ÆßÃÏÞÓ� ÃØÖÐÃ� ÏÃÐÍÝÖÐË� ÄÃÎÈÌÐ�
���¸ÝËÌÐË� ÌËÆÝÞÎu� ÃÎÆßÃ�ÐÍÝÃ��� ÇÉËÄÃÐÚÈ
ØÝÞÆÝÃÌÛÖ� ÍßÑ�ÇÎÈ� ÇËÐÃÓ� ÆßËÅÑÌÐ� ÏËÆß�
ÏÃÐØÃÐÃÌÐË� àÌÔËÔØÝÃ�� ÔÃÌËÇ� ËÅÆßÑÌÐ� ÏÃÐ�
ÍÝÖÍ�ÎÈ�� �¯ÃÐÍÝÖÐË� ÍÝÃÌÆÝÅÈ� ÃØÅÈ�� ÃÆÃÓ
ØÃÓÇÉËÌ� ÆßÈØØÈÇÃ� ÞØßÃÈ�� ÊÞ�� ÃÅØÝÖ�ÐÃ� ÔÃÓ�
Í�ÞÎÞÌÐÍÝÃ��� ØÝËÎÈÔÞÐ� ÅÃÔØÝÃ��� ���¯ÃÐË
ØßÈÄÖÐÍÝÖÐÃ�� ÐÃØÖ�ÄÐÈ� ÆÝÖ� ×ÞÍÞÓ� ÆßÃÃÝÃ�
ÐÈÐÃÐÈ� ÅÑÓÐÃ� ÄÃÐÇËÕÃÓÛËÔØÝÃ� ÆËÓØßÖÌÐ�
ÍÝÖÐÃ�Ç�ÎÈÔÐÃ"

� �¯ÃÐÍÝÅÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�¯ÃÐÍÝÖÐË�ÄÃÎÈÌÐ�ÃØÖÐÃ�
¯ÃÐÍÈ�¾�ÔÃÌÈ�ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�
y�¦ßÑÑÓÃ�� ÆÝÖÐÃÇ�ÏÃÐÍÝÅÈ� ØßËÐÐÈ� ÆßÃ�ÓÃ�

ÍÃÕ�ÆßÈÝà�

­ÁÑÕÁÊÎÉÊÉÊ�­ÁÑÉàÍÎÉ�ÄÝÁ�Ë�ÆÊ
�!�¯ÃÐÄËÛËÍÅÃ� ÌÃ�ØÝ� ÆßÑÄÆßÖÓ�� ØÝÃÓÞÐÃ

¯ÃÐÃ� ÔÃ� ØËÅÈÌØÝÃ�� ÆßÃÏÃÃ� ¯ÃÓ×Ã� ÇÑÐÃÐË
ÊÃ�Ý×È� ¯ÃÐÃ� ÇÉÈÐË� ØÃÃØÝÃ� ÍßÃÄÞÎu� ÆßÃÖ�
�"�¯ÃÐÍÝÞØÝÃÓ�ÌËØßÃÐÃ�ÌËÚË��¯ÃÓËâÏ�ÇÑÐÃ�
ÐÃ�� ÌËÇÉËÓ� ÆËÌÝÞÓ� ¾�ÔÃÌÐË� ÍÝÈÎÄËÛËÍ
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Í�ÞÓÞ� ÆâØØÝÞ� ¯ÃÐÍÝÖÐË� ÇÉÖÅÃÄÄËÛËÎÈ�
���¯ÃÓ×Ã� ØÈÄÐË�ÏËÆßÏÃÐËÌÅÃÎuÐË� ÍßÃÓÍßÃ�
ÛÈÌ� ÌËØßÃ�� ÔÃ� ÃÓÃÌÎ� Ç�ÎÈÔ� ØÝËÌØßÃ� ËÅ�
ÆßÑÌÐ�
y� µÃÐÓÞ�� ¯ÃÆÃÏ� ¥ÃÍ�ÎÈ� ÍÝÈÇÉÈ� ÇÈÛÇÈ�

ÌËÊÇË�ÌËÚËÌÈ�ØËÇÏÃÕ�ÆßÃÃÝÃÔ�ÕÈÍÓÃ�ÊÞ�ÆßÃÓ�
ÔÞÓ"�«ÅÆßÈ�ÏÃÐÍÝÞÍ�ÎÈ��ÆßÃÔÔÞÓÈ�ÊÃÔ�ÍÖÏÃÆ
ÆßÈÝàÇÉÈ�

���µÃÐÓÞÈ�ÏÃÐÍÝÞÔ�ÇÉÃÅÃÄÐÃ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�¯ÃÓ×Ã��¯ÃÓ×Ã��¦ÝÖ�ØËÇÏÃÕ�ÆßÃÃÝÃ�ØÈÄ�

ÄÃÐÃÐË� ÍßÃÓÍßÃÛÈÌ� ÅÑÓ�� ���®âÊËÏÇÃ� ÅÑÇÑÐ
ÕÈÍ�ÔÃ��¯ÃÓËâÏÈ�ÏÈÄ�ÔÈÚÏËÛÃÅÝÖÐÃ�ØÃÌËÓ�
ÐÃÐÃ� ÒÃÌ�� ÅÖÇÉÖÄ� ÏÃÐÍÝÞÔÔÈ� ÍÝÃÅÛÈÔ� ÛÃ�
ÅÖÔÔÈÇÉÃÄ�ÅÃØÃ�Ô�ÇÈÛ�
��

¼ÈÙÐÓ���

¼�ÒÁÊÆ�ÙÉÄÜÑÓÁÑ�ÅÔÛÁ�
ÄÝÁÁÛÁÒ�ÖÁ�Ñ�ÖÛÁÁÛÁ

��¯ÃØÖ�Ç� ÞØßÃÌÐ� ÍË�� ÔÃ� ÇÉËÆÃÈ� ÔÃÌÃ�ØØÝÈ
¯ÃÐÍÝÅÈ� ÍÖÄ� ÆßÃÃÝÃ� ÄÞÍÞÓÞÅØßÃÌÐÍÝÃ��
§ÉÖÐË� ÛËÆÞÓÕÃÓÛËÐË� ÔÃÐÍÝÅÈ� ËÅÆßÑÌÐ
¯ÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�
y� µÃÐÓÞ�� ¸Ã�Ó� ØÝÈÅÈÝà� ÛÃÔ� ÍÖÄ� ÆßÃÃÝÃÔ�

ÐÃØÖ�ÄÈ�¬Ã�ÆßÌÈà�ØÃ�Ó�ØÝÃÅÝÖ�ÇÉÖÐË�ÛËÆÞÓ�
ÕÃÓÛËÔ�

��¯ÃÐÍÝÅÈ�ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�
y�­ÖÄ�ÆßÃÃÝÃÐÍÝÃ��ËÅÆßÈ�

��
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§ÈÍu�� ÆßÃ�ÏÃÛÈ� ËÛÆÝÈÍÅÃ� ËØßÈÐ� ¬Ë�
ÆÝÞÐ�ÇÑ�
ØÝÃÅÃÎÈÐÃ�¬ËÆßÐÃ�²ÃÚÃÆßËÌÅÃÎÎÃ�
��¬ËÛÇË�Þ�ÏÓÞÐ�ÆÞÐÈÌ�ÛÃÔ�ÆßÃÓ�ÌËÆÝÞÎu

ÆßËÎÈ�
��¤ÃÆÝÞÛÈÝà�ÛÃÔ�ÌËÛËÐ�ÄÞÐÃÆßÄÞ�
ÚÖÐÍË� ÛËÐÃÇ� ÄÃÆÝÞÛÃÝÃÐÄÞ� ÆßÃÓÖÐÍÝÖÔ�

ÆßÃÜÖÈ�ÄÑÓÇÉÎÖÓÃ�ÛÃÔ�
ËÏÃÃÝÃ�ÛË�Õ�ÃÏÃÝÞ�ÎØÝÃ�
��¦ÑÌÐÈ�ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�
y�ÀÆßÈÔ�ÍË��ÆßÃÜÖØßÈÌÓ�ÛÑÍÈ�ÔÃ��ÆßÃÏÄÃÊ�

ÐÃÐÃ��ØÃ�ÏÐË�ÔÖÓÃÌÎu�ÃÓÃÌÎÈ�ÏÃÐÍÝÖÔØÝÃ�ÅÃ
àÌÆßÈ�ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ���¦ßÃÏÄÃÊ��ªÃÔ�ÛËÄÞÔ�ØßÈ�
ÌËÄÎÈ� ÆÞÐÈÌ� ÆßËÅÎÈ�� ��ºÖÐÍË� ÌËÊÇÃ� ÆßÃÏÄÃÊ
ÌÃ�ØØÝÞÎÈ�ËÚ�ÖÐÃ� ÊÃÔØÝÃ�� ÃÏÏÃ� ÊÃØÝÃÇ�ÏÃÐ�
ÍÝÖÔ�ÆßËÎÈÔÞÐ�ÆßËÇÇÉÖÇ�ÇÈÛËÐ���  �¯ÃÐÍÝÅÈ
ÏÈÇ� ÃÃÐÚÈ�� �ªÞ� ÐÃÓÃÆßÃÕ� ÆßËÏÃÝÃ�� ÃÍÍÃÄÞ
ÖÕ�ÖÏÃÖ�ÅÑÇÑÐÄÞ��ÌËÊÞÐ�ÖÛÃÆÝÃÓ�ÊÃÍÅÃ�Õá�
ÎÈÌ� ÅÑÄÑÐÄÞ�� ÃØÃ�Ô� ÇÈÛ� ÔÖÆÝÑÙÖ� ÆÞÐÈÌÄÞ
ÆßËÎÈÔ�ÅÃÔ���y�ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�ÇÉÃÅÃÄÐÃ�àÌÆßÈÌÈ
ÏÃØÖ�Ç"� !�ÀÌÆßÈÐ� ÛÑÍ�ÎÈ�� ÃÆÃÓ� ÏÃÐÍÝÅÈ
ÆßÃÏÄÃÊËÌÅÃÎuÐË� ØÃÕËÓÈÌØÝÃ�� ÔÖÆÝÑÙÖ� ÛËÄ
ÆßËÇ�ÅÖÈÌÇ�� ÃÏÏÃ� ÏÃÐÍÝÅÈ� ØÞÎu� ËÎÇâÄÕ�Ö
ÛËÄ� ÆßÈØØÝÞÈ�� ÏÃÐÃ� ÚÃÓÃ� ÍÝÃÄÕ�Ö�� ÔÖÆÝÑÙÖ
ÆßÈØØÝÃÐ�ÏÃÃÐ�ÆßËÎÈÔÞÐ�

"�¦ßÃÏÞÇ� àÌÆßÈÐ� ªÞ� ÛÑÍ�ÎÈ�� ÆßÈØØÝÈ�� ÏÃÐ
ÆßËÅÖ�ËØßÈÔ�ÛÑÔ��Õ�ÃÄÃÎÈÝà��ÏÃÐ�ÃÅÃÌÍÈÔÞÐ�
ÃÍÍÃ�ÆÈÕÈ��ÏÃÐ�ÃÃØÝÃÔÞÐ�ÛÑÔ�����ºÖÐÍË�ÛÃÅÃÈ
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ÆßÈØØÝÃ�� ÏÃÐÍÝÅÈ� ÃÎâÕ�ÃÐ�� Õ�ÃÄÃÎâÝÃÐÍÝÖÔ
ÃÅÃÌÍÈÐ�� ÃÍÍÃ� ÆÈÕÃÐÍÝÖÔ� ÃÃØÝÃÐ�� ���¥ÑÓÐÃÐÈ
ÅÖÛÇË�ÃÓÃÌÎu�ÇÈÍu��ÇÖØÃÌÈ�ÏÃÐÍÝÖÔÔÈ�ÆÞÐÈÌ
ÆßÈØØÝÃÐÍÝÃ���ÆßÑÑÎÈÐÃ�ÏÃÐÍÝÖÔ�ÍÝÃÈ"�¥Ã�â�
ÄÃÎÖÆÝ� ÆßÈØØÝÃÐÍÝÃ��� ÄÃÎÖÆÝÃÐË� ÇÉËÆÃÌÎu
ØÝÑÑÎÈÐÃ� ÏÃÐÍÝÖÔØÝÃ� ØÑÚÈ"� ���¥Ã� â� ÇÖØÃÌÈ
ÍßÖÍß� ÆßÈÅØÝËÌÐÍÝÃ��� ÏÃÐÍÝÖÔ� Ã�ÍßÓÃÄ� ÆßÈ�
ÎÈ"� ���¯ÃØÖ�Ç�� ÃÆÃÓ� ÐâÆßÃ�ÍßÞÐ� ØÃÔËâÕÐÃÐË
ÛÑÔÔÈ�ÅÖÛÇË�ÄÃÎÃÄËÛËÔ�áÆÖÐ�ÒÃÌÄÞ�ÆßËÎÈÔ
ÃØÃ�ØßÈÌ�� £�ÓÛÈÎÐË�§ÈÍÍËÔÔÈ��ÛÃÅÃÈ�¯ÃÐ�
ÍÝÖÔÔÈ�°ÖÓÖÐ�³Þ�Æß�ÆßÈÇØÝÃ��ÆÈÌÇ�ÆÈÌÇ�ÆßÈØ�
ØÈÇÃ�ÆßËÎÈÔ�ÃØÃ�Ô�

¼�ÒÁ�ÎÆÊÉÑ�ÅÇÉÎÁÑÙÉÎÁ�ÂÆÄ"
���´ÃÌÃ�ØØÝÈ�¾�ÔÃÌÈ�ÎÃÎÞÐÍÝÖÍÈ�ÏÃÐÍÝÖÐÃ

ÏËÊ� ÃÅØÝÖÌÐ� ÇÉËÐ� ÍÝÃÆßËÜÖÌÐ�� ÇÉËÐ� ØÝË�
ÆÝËÚ�ÖÌÐÍÝÃ��� ÎÃÎÐÃ� ÆËÓÆÝÞÎÐÃ� ÌËÛÑÐ
ÆßÃÝÃ��ÅÃ�ØÃÎÍß�ÏÃÕØßÃÌÐ�����¯ÃÐÄËÛÇË�ÔÃÄÃ�
ÓÃÐÄËÛÈ�ÏÈÇ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ¯ÃÐÍÝÅÈ� ¤ÈàÎÊÈÄÖÄÐË�� ÇÉËÐÃÓÛËÐË

ÄÈÆÐË��ÆÖÇÉÖÍÃ�ÍÝÈÆßÈÜÈÅÑÇ�ÇÉËÐÃÓ�
���¯ÈÄÞÐÄËÛÈÇ�¾�ÔÃÌÍÈ�ØÃ�ÌÄËÛËÎÈ�Ã�ÎÃ�

ÏÃÕÄÞ�ÃÇÎâËÌ�Õ�ÃÄÃÎu�ÆßÃÖ��� �£ÏÏÃ�¯ÃÐÍÝÅÈ�
ÏÃÐÄËÛËÐ�×ÞÍÞÓÄÞ�ÃÙ�ÃØßÃ��ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐ�
ÄËÛËÍ�ÎÈ�
y� °ÈÐÇÉÃÇ� ÚËÎÈÇ� ÃÎÎÃ� ÍßÑ�ÐË� ÔÖÓÃÎØÝÃ

ÇÉÖÓÃØßÃÌÐ� Ñ�ÎÍÃ�� ÍßÃ�ÓÃØÝÈØßÈÐ�� ÚËÎÈÇ
ÃÎÎÃ� ÍßÑ�ÐË� ÔÖÓÃÎØÝÃ� ÇÉÖÓÃØßÃÌÐ� ØÃÅÞÇ
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ÃÌØßÃÔÞÐ���!�£ÆÃÓ�ËÄÎËÔÞÇ�ÚËÎÈÇ�ÃÎÎÃ�ÇÉÖÓÃ�
ØßÃÈ��ÐÃØÖ�ÇÐÈ�ÔÃÎÃÏÃÕÇÃ�ÃØÅÃÔ�ÏÃÐÚËÐ�Ñ�Î�
ÍÃ"�»Ö�ÏÈÇ�àÌÆßÈÐ��ªÞ�ÇÉËÐÃÓ�¤ÈàÎÊÈÄÖÄÐË
ÆÖÇÉÖÍÃ� ÍÝÈÆßÈÜÈ�� �"�£ÆÃÓ� ªÞ� ¤ÈàÎÊÈÄÖÄÐË
ÆÖÇÉÖÍÃ� ÍÝÈÆßÈÜÈØßÈÌ� ÇÉËÐÃÓ�� ÄÈÔ� ÅÖÛÇË
ÇÖØÄËÛÈ� ÛÃÅÐË� ÆÖÇÉÖÍÃÐÈ� ÍÝÈÆßÈÜÈ� ÏÃÐ�
ÄÞ"�¯ÃÐÚËØÝÃ�ÆÑÓÃ�ÅÖÛËÐ�ÇÖØÌÈ�ÅÖØßÈÔÞÐ�
ÄÞ�ÛÑÔ�ÇËÅÃÐ� ÆßÃÝÃÐÄÞ�� ���£ÆÃÓ�ªÞ�ÇÉËÐÃÓ
¦�ÞÐËÛÈÐË� Õ�ÖÄÃÌÍÅÃ� ÍÝÈÆßÈÜÈØßÈÌ�� àÎ�
ÄÈÕÕÈ� ÛÑÎØÝÃ� ¦�ÞÐËÛÈÐÃ� ²ÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎÎÃ
ÆßËÄØßÞÓ�ÅÑÄÐÃ�

���£ÆÃÓ� ÆÖÇÉÐÃÐÍÝÅÈ� âÓÃØÞÐ� ÆâÙ�Þ� ÇÉÖÐ
ØÃÅ� ÍÝÑÓÃÏËÛÃÝÃØßÈÌ�� ÏÃÐÍÈ� ÏÃÐÍÝÖÐË
ÏÖÎuÍÖÔ�ÆËÚ��ÇÈÛÇÃ�����¯ÃÐÍÝÖÎØÝÃ�ÏÃÐÍÝÖÎÈ
ÆÖÇÉÐÃÐÃ�ËÎÈØßÃØßÈÌ��ÏÃÐÃ�ÃÅÖÓ�ÃØÅÃ��ÏÃÐÍÈ
ÏÃÐÍÝÖÐ�ÆÞÓÆÞÇÃ�âÓÃØ��ÐËÛËÎØÝÃÈ�ÏÃÐÍÝÅÈ
ÖÏÖÇ� ÆßÃÅÝÖ�� ÃÎâÕ�ÃÐ�� ÆÑÌÐÈÄ� ÏÃÐÍÝÖÍÈ
ÃÎâÄÕ�ÖÐÃ�ÇÃÅÎÃ��ÄËÕ�ÃÎÃÃÝÃÐÃ�

���¦ßÃÜÖÈ� ªÃÍÅÃ� ÇÈÛ�� ÏÃÐÃ� ¬ËÊÇË� àÍÔËÐÃ
ÅÑÓÐÃ�� ÛÃÅÃÈ� ªÃÍÅÃ� ÔËÇâÝÃ�� ÏÃÐÍÝÅÈ� ÇÃ�
ÆÝÞÎÏËÛÃÝÃ�ÅÑÇÑÐ�

¥ÇÉÎ�ØÉÎÉ�ÖÁÁÖÛÁ�ÒÉÊË�ÁÌ
���¯ÞÓÇÃÓÞÐ� ÇÉËÐ� ËÐÔÃÐÞÍÈ� ØÝËÆÝË�

Ú�ÖÌÐÍÝÃ��� ÏÃÐ� ËÌÍÃÓÃÐ� ÍÝÖÓÐË� ÇÉËÆÃÄË�
ÛËÎ�� ÓÃÆßÃ�ÕËÌÅÃÎÎÃ� Õ�ÃÄÃÎu� ÆßÃÃÝÃ�� ÃÆÃÓ
����������������������������������������������������������

����#���§ÃÅÎÃ�y�ÊÑÓÃÍÅÃ�ÕÃÎÃÐÃËÌÐ�ÏÃÎ�
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ËÏÍÃÐ� ËÇâÃÍà� àÌÆßÈÐ�� �´ÃÍ�ÃÎÃÔÞÐ� ÊÞ
ÌËÊÇË� ØÃÃØÝÃ�� ÐÈÐÚÈÌÈ� ØÝËÆÝËÚ�Ö��� ���¯ÃÐ�
ÚËÍ�ÎÈ� ÔÃÇÍ�ÞÎ� ÍÝÈÇÉÈ�� ØÃÅ� ØÝÃÇØßÖ�� ÔÃÖ
ÅÑÇ�� ���¯ÃÐÍÈ� ÆßÃÇÍ�ÞÐ� ÚËÍÅÃÔÃÐÃ� ÃÎâÕ�Ã�
ÚËÎÈÇ� ÏÞÓÇÃÓÞÐ� ÌËÆ�ÞÇÎÈ� ÇÉËÐ�� ÆÑÌÐÈÇ
àÌÚ�Ö� ÏÃÃ� ÈÛÈÏËÛ� àÌØßÈÐÄÞ�� ÏÃÐË� ËÐÔÃ�
ÐÞÔ�ÍßÑ�ÇÝàÔÞÐ�ÔË×ÕÃÐÚËÎÈ�ÇÃÆÝÃÏ�ØÝÈØßÈ�

¼�ÒÁÊÉÊ�ÒÁ�ÖÝÔÎÁÚÆ
� �¯ÃÐÍÝÅÈ� ÆßÃÌËÐ� àØÕËÎÈÕ� ÆßÃÝÃÐÍÝÃ��

ØÃÎÍßÞÐË� ÃÓÈÌÐÚÈ� ÔÃ� ÊÃ�Ý×ÃÈ� ÃØÕÞÐË� ÔÈÔÈ�
ÍÅÃ�àÌÆßÈÐ�¯ÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�
y� ¤ÃØÇËÅÃÓ� ¦ÝÖ� ËÌÍÃÓÃÖÐÃ� ÅÖØßÖÐ� ÅÃ� ÆÝÖ

Æ�ØÝÃËÌÐ�ÏÖØÖÄÞ�
�!�¯ÃÐÍÝÅÈÌËÇ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� §ÃÆßËÄÃÄ� ÆßÈØØÈÄÃ� ÄÃØÕËÅÃÓÃÓ� ÅÑÄÑÐÄÞ

¦�ÞÐËÛÈÐ� ÇÉÖÅÃÄ� ÍÝËÌØßÈÐÄÞ� ÅÃ�ÏÃÐ� ÆßË�
ÅÃÃÇÉÈÐÄÞ�

¼�ÒÁ�¤�ÜÎÉÙÆÎÉ
Á�ÌÁÍÁÓÂÉÙÉËÆ
ÊÉÙÏÎ�ÄÝÁÛÁ

�"�¸ÈÇÇÃ� ØÃÎÍß� ÆßËØÝËÌÃÎÎÃ� ÔÃÃ�� ÆËÇÆÝÞ�
ÎÞÌÐÍÝÃ���¯ÃÐÃ�ÆËÓÆÝÞÎÐÃ�ÌËÛÑÐ�ÆßÃÝÃ�
y�¦ßÃÌÐÃ�ÐÃÔÞÎ�ÆßÞ�ÎÎÈÌÍÅÃ�ÅÑÄ��ÏÃÐÚËÐ

Ã�ÎÃÏÃÕ� ÆÑÊÈÕ� ÆßÃÝÃ�� ÃÏÏÃ� ËÇÃÃÆ� ÁÐÖÔÐË
Ã�ÎÃÏÃÕÞÎÈ�ÔÃÅÃÆßËÌÇÃ��ÏÈÇÞÐ�Ã�ÎÃÏÃÕ�ÍÝÃ�
ÇÉÈÔ�ÇÈÛ�ÏÃÐË�ÐÃÔÞÎÃÍ�ÎÈ�� ���ºÖÐÍË��ÁÐÖÔ



®ÖÍÃ�����

ÐÃØÖ�ÓÈ� °ËÐÈÅËâÎÞÄËÛËÔ� Ã�ÎÃÏÃÕ� ÞØßÃ�
ÏÃØÖ�ÓÞÓ� «ÐÔÃÐÐÃ� §ÈØ� ÆßÃÌÐË� ÐÃÔÞÎÃÔ
ËØßÈÔ�����§ÃÆÝÃÌÇÐË�Ñ�ÎÍÃÌÐÃ�ÒÃÇËÛÃÆß��ÍßË�
âÏÃÕÐË� ÌËÆÝÞÎu� ÆßÃÌÐË� ÐÃÔÞÎÃÐË� ËÐÔÃ�
ÐÃÓÛËÐË� ÇËÅÃÐÞÔ� ÔËÆÝÈÌÙÃÔÇÃ� ÅÃ� ÏÃÐÄÞ
ÄÞÐÃÆßÍÃÓÃÓ�ÆßÃÃÝÃÔ��ÚÖÐÍË�ÏÃÐÃ�ÇáÐÌÈÌÐË
ÔÃ� ÃÍßÃ�ÐÃÐË� ÇÉËÆÃÌÎÈ� ´ÖÎÈÌÏÃÐÐË� Ã�Í�È�
ÎËÎÈ�Í�ÞÓÞ� ÆßËÎÈÔ� ÃÓÞ�� ÅÃ� ÆßÃÃÏÃ�� ÆßÃÌÐâÃ
´ÖÎÈÌÏÃÐÐË� ËÇÓÃÍÞÎÈ� ØÈÄÄÃÐÃÐÃ� ËÇÓÃÍ
ÅÑÄ�����°ËÐÈÅËâÎÞÄËÛÇÃ�ÒÃÇËÛÃÆß�ÍßËâÏÃÕ�
ÐË�ÌËÆÝÞÎu�ÆßÃÌÐË�ÐÃÔÞÎÃÐË�ËÐÔÃÐÃÓÛËÐË
ÇËÅÃÐÞÔ�ÔÖÆÝÑÙÃÔ��ÏÃÐÄÞ�ÄÞÐÃÆßÍÃÓÃÓ�ÆßÃÃ�
ÝÃÔ��ÚÖÐÍË�ÁÐÖÔ�ËÇÃÃÆÞÐÃ�ÅÃÝÞ�Ê�ÍÝÃÅØßÖ�
ÏÃÐÄÞ�ÕÖÅÄÃÌÎØÝÃ�ØÝÃÄÞ��ËÐâÃ�ÁÐÖÔ�ËÇÃÃ�
ÆÞÐË�ÅÃÝÞ�ÊÞÎÈ�ÆßÈØØÈÐ�ÅÑÇ�

¹ÁÍÎÉ�ÄÝÁ�Ë�ÆÊÎÁ�ÍÉÒÁÌ
���»ÃÅÃÇÉÃÄ� ÛÃÏ� ØÝÃÅÆßÖ�� ÏÃÐÃ� ÍÝËÇ�Ñ�

ÇÉÈÐË� ÇÉËÆÃÈÌ� ÆËÅËÌØßÈÐÃ� ÇÈÛ�� Õ�ÃÍßÃÌÍu
ÃÅÖÄÞÄ� ÇÈÛ�� ÃÐÇÉÃØ� ÛÃÏÐË� ÚËÓÃØÞÎu� ÆË�
ÅËÌØßÈÐÃ�� ÏÃÐÚËØÝÃ� ÆÑÓÃ� ÍË�� àÌÄÃÚ�ÈÐÄË�
ÛËÍ�ÎÈ�ËÛÞÆÝ�ÍÝÃÇÉÈÇÉÈÐ�����»ÃÏ�ËÐÔÃÐÐË
ÍßÃÓÍßÃÎÃÌÐÃ� ÖÎ�ÄÐÃ�� ÏÃØÖ�Ä�� ÃÆÃÓ� ÌËÆÝÐÃ
ÖÎu� ÕÈÏËÊÄÃØßÈÌ�� ÏÃÐÍÈ� ÌËÆÝÐÃ� ÍßÃÓÍßÃÎÃÄ
ÅÖØßÈÔÇÃ�ËÛÞÆÝÞÍÅÃ��ÃÆÃÓ�ÏÃÐÃ�ØÃÓÃÄÄÃØßÈÌ�
����������������������������������������������������������

�� ��#���«ÐâÃ� ÏÃÛÆßÖÓÐË�»ÈÄÃÌÐË� ÒÃÚÚÃÆß� ¤ÃÎÍßË�
ÔËÍÈ�ÆÃ×�ÅÖÍÍàÌÍÃ��¤ÃÎÍßËÔ�ØßÖÐÃÜÈ�ÌËØßÃ�
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ÏÃÐÍÈ�ÌËÆßÐÃ�ÍßÃÓÍßÃÎÃÄ�ÅÖØßÈÔÇÃ�ÏËÚ�Ã�Ø�
ÄÃ�� ���¥Ã� ÏÃØÖ�Ó� ËÎâÍÍÈ�� ÅÃÍu� ÅÑÇÑÐ� ËÛÞÆÝ�
ÊÖÎÏÃÕÕÃ� ÏÈØßÈÇÉÈÐ�� ���£ÆÃÓ� ÌËÆßÐÃ� ÍßÃÓ�
ÍßÃÎÃ� ÄÞÍÞÓÄÃ� ËÛÞÆÝÞÍÅÃØßÈÌ�� ÆßÃÏÞÇ
ÇÈÛØßÈÌ� ÔÃÇÉÃÇ� Í�ÃÓÞÐ� ÇÉËÆÃ�� ÏÃÐÍÈ�� ÚË�
ÓÃØÇÃÐÞÐ� ÅÃÎØÝÃ� ÐÖÓ� ÆâÆßÖÌÐ� ØßËÐÐÈ�� ÆÞÓ�
ÆÞÇÃ�ËÛÞÆÝÞÍÅÃ�ËØßÈÔ�

¼�ÒÁÊÆ�ÕÁÑÉÒÆàÑÉÊ�ËÝÁÎÔÎØÉÆÊÑ
ÓÁÖÒÉÑËÁÑ�ÄÝÁÁÛÁ

� �¯ÃÐÍÝÅÈ� ËÐ� àØÕËÎÈÕ� ÆßÃËÌÐÍÝÃ��� ×ÃÓË�
ÔÈÌÃÓÛËÐË�ÔÃÐÍÝÅÈ�ØÝÑÕ�ÖÎÐÃ�¯ÃÐÃ�ÇÉÖÔØÝÃ
ÌËÍßÞ�ÆßËÌÐ� ÑÇØßÖÐËÌ� ÆßÃÝÃÔ�� ¯ÃÐÃ� ÃÓÞ
ÔÈÅÍÃÐÏËÛØßÃÐÃ�� �!�·ÃÓËÔÈÌÈ� ÏÈÇ�� ÑØßÃÐÃÔ�
ÇË�ÍÃÓÃÎÈ� ÆßËØÝÃ�¯ÃÐÍÝÅÈ�ØÖÎÈÄÄÞ�ÆßËÇ�Ç�
ÆÝÖÎÞÌ� ÍÝÃÇÉÞ�� ÏÃÕØßÃÐÃ�� �"�£ÏÏÃ� µÃÐÓÞÈ
ËÅÆßÑÌÐ�¯ÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�
y� ¦ßÃ�ÛÇÈ�ÛÖ�� ×ÃÓËÔÈÌÃÓÛÈ�� ÇÉÃÏÞÐ� ÅÃ

ÍÝÃÄÞÐ�ÍÝÞÓÃÆÝ�ÕÈÏËÊ�ÆßÃÝÃ��ÃÐÇÉÃØ�ÅÖÛÖÐ
ÃÇÞÐ� Õ�ÃÏÃÝÞ�Ð� ÅÃ� ÏÃÍÃÓÞÐ� ÆâÙ�ÞÅÑÇÑÐ�
���¥ÖÆßÐÖÙ�ÃÓ��»ÃÅÃÈ� ÍÝÞÓÃÆÝÞÎËÐ� âÓÃÕÏË�
ÛÃÖ�� ÃÇÞÐÞÇ� âÓÃÕÏËÛ� ÆßÃÖÐÃ� ÏÃÐÃ� ÇËÛÇÈ
ÅÑÓÐÃ"� ���£ÆÃÓ�ÛÖ�ÛÑØÝÃÇ� ÍÝÃÄÈÌ� ÅÑÇÖÐ� ÊÃ�
ÍÃÕÐÃ� ÆßÈÎÈØßÈÌ�� ÏÃÐÍÈ� ÆÞÓÆÞÇÃ� ÛÑÔÃÐÃ
ÅÑÇÑÐ�ÕÈÏËÊÇÃ�ËØßÈÔ�� ���»Ö�ÌËÙ�ÞÄÎÈÐÃ�ÒÃÌ
ÆßÑÑÎÈØßÈÌ�ÐÖÝÈÌÐÃ�� ÓÃÌÆßÃ�ÐÐÃ� ÅÃ� ÇÉÖÓÄÃ�
ÇÉÖÓ�ÏÈÌÅÃÄËÛÇÃ�� ÃÏÏÃ�ÛÑÔ� ÆßÃ�Í�ÈÐË�ÇË�
ÅÃÐÐÃ� ÅÃ� ¦�ÞÐËÛÈÐË� ÞÍÍÞÌÍÞÐÐÃ� ×ÞÍÞÓ
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ÆßËÇâÃÝÃØßÈ�� ×ÃÓËÔÈÌÃÓÛËÔ� ÖÙ�ÖÓ� ÅÑÄÐÃ�
®âÊËÏÇÃ� ÅÑÇÑÐ�ËÐÞÇ� ÆßÃÝÃÔ��ÛÈÐÞÇ�ÍÝËÎ�
ÇÈÇÚÈÔ�� ���¥ÃÌ� ÅÖÛÇË� ÆßÃ�ÎÃÔ�� ÐÃÝÃÔ� ÅÖ� ËÅ�
ÆßÖÈÌ� y� ÛË�� ×ÃÓËÔÈÌÃÓÛËÔ� ÔËÐÃÆÑÆÄËÛÈÌ
ÆßÞ�ÓÏÃÕÐÃÐË� ÇÉËÆÃÄËÛÈÌ� ÆËÅÝÖÓËÌ�� ÏÃÌ�
ÇÃÐÄËÛËÎ�ÛÑÔØÝÃ�ØÝÃÄÞ�ØÑÛÆÈÎÇËÌÄÞ�ÆßÃÖÌ
ØÑÛÖÐÃ�ØÝÃÌÎÈ�� ���¹ÞÙÅÃ�ÇÑÐÃÐË�ÆÑÓØÃÐÃÄË�
ÛËÍ� ÃÍÃÓ� ÅÑÄÑÐÄÞ�� ÏÃÐÚËÎ� ÖÆÝÃ� ËÐÔÃÐÃÓ
ËÅËÌÍÃÓ��ÃÏÏÃ�ÆßËÇÉÑ�ÇÉÃÃ�ÞØßÃÌ�ÃÙ�Ã�ÇÈ�
ÛËÐ��ÏÃÐÚËØÝÃ�ÆÑÓÃ�ÛÑÔ�ÖÙ�ÖÓ�

���¦ßÃÌËÐÚËÐË� ÆßÃ�Í�È� ÍßÃÐÖÐÚËÈÓÛËÐË
ÔÃÐÍÝÅÈ�ËÅÆßÑÌÐ�¾�ÔÃÌÍ�ÎÈ�
y� ¯ÃÝÃ�ÎÎËÏ�� ¦ßÃÌËÐ� ÇÉÖÅÃÄÄÞ� àÌÆßÈ�

¦ÝÖ�ÌËÛÇËÓ�ØÃÕÞÓÃÍu�ÅÑÓÐÃ�ØÝÈÕ�Ã�
���£ÏÏÃ�¯ÃÐÍÝÅÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�»ÑÔÖÄ��ÍßÃÐÖÐÚËÈÓ��ÖÙ�ÖÓ�ÅÑÄÐÃ��ÚÖÐÍË

ÛÖ� ËÐÔÃÐÃÓÛËÎØÝÃ� ÆËÌØßÈÐÄÞ� ÌÞ�ÍßÞÐ�
ÆßÃÏÞÇ�ÆßÃÝÃÔ�ÇâØÃ�ÔÞÐ�ËÛÄÞ��ÛÖ�ÏÈÇ�ÏÃÐ�
ÄÞ�ÔáÄÖÍ�ØÝÃÝÃÔÇË�ÏÈÌ�Õ�ÖÄÇÉÃÄÞÄ�ØÝÑÑÕ�Ã
ÇÈÛ�� � �¶Ù�ÖÓ� ÛÑÔ�� ÏÃÓÏÃÓÞÍÈ� ÅÖÛÇË� ÇÈÍ�
ÍâÓÛÈ� ÆâÄÕ�ÖÌÐË� ËÇÃÃÆÃÓÛËÔ� ÆÑÓØÃÐÃÄÞ
ÆßÃÝÃÐË���!�¯ÃÐÚËÍÅÃ�ÛÖ�ÅÖÛÇË�ÇÈÍÍâÓÛËÐË
ËÛÄËÛÇÃ� ÛÃÆßÃÇÞÌÅÃÎÎÃ� ÆßÃÃÝÃ� ÅÃ� ÏÃÐÄË�
ÛËÍÅÃ� ÓÃÊÞ� ÅÑÑØßÈÐÄÞ�� ÚÖÐÍË� ÏÃÐÄËÛÈ
ËÇÃÃÆÃÓ� ÆâÄÕ�Ö�� ÛÖ� ÏÈÇ� ÏÃÐÄËÛËÔ� ÏÃÓÏÃ�
ÓÞÍÈ� ÆÑÓØÃÐÃÄÞ� ÃÎâÝÃ�� �"�¯ÃÐÚËØÝÃ� ÆÑÓÃ
¦�ÞÐËÛÈÐË� ÃÙ�ÃÎËÐ� ËÅÆßÑÌÐ�� �ªÞ� ÌÃ��
ØØÝÞÎu� ÆßÃÃÝÃÔÞÐÄÞ� ÏÃÐÄËÛËÔØÝÃ� ËÇÃÃÆÃÓ
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ÅÃ� ÆßÃ�ÄÃÄÃÌÈÓ�� ÆÑÌÐÈ� ÏÃÐÄËÛËÐ� ÔÃÄÃÓÃÄÞ
ÆâÄÕ�ÃÔÞÐÄÞ�� ÃÅØÖÌÐÄÞÄ� ÍÝÃÆßËÅÛÈÔÞÐÄÞ�
���¯ÃÐË� ÐÃÔÞÎÃÍÈ� ÇáÐÌÈ� ËÇØßÞÌÎÈ� ØÝËÌÆÝÃ
ÏÃÐÄËÛÈ�Í�âÅÝÖÐÃ�ÆÞÓÆÞÐË�ËÇÃÃÆÃÓÛËÐÃ�àÄ
ÃÎâÄÕ�ÃÔÇÃ�� ���¦ßÃ�ÄÞÎËÎÈ� ÆËÄÆÝÞÎ�� ÍßÖÓÄÃÐ
ÆßÑÑÎÈÐË� ÇÉËÆÃÌÐËÌËÌ� ÊËâÓÃÕÐË� ÃÓÈÌ� ÆË�
Í�ÖÌÐË� ªÃÍÃÓËÌÐË� àÄÃÎØÝÃ� ÏÈÌ��� «ÐâÏÖÍÃ
àÌÆßÈÐ� ÛÑÍ�ÎÈ�� ÃÎâÄÕ�ÃÔÇÃ� ÏÃÐË� ÐÃÔÞÎÞÍÈ
Æ�ÑØßÃÐÃ�ÒÃÌ�

���¶Ù�ÖÓ� ÛÑÔ�� ÍßÃÐÖÐÚËÌÈÓ�� ÚÖÐÍË� Ã�Í�È�
ÎËÐ� ÏÞÍ�ÈÌ� ÛÖ� ÃÎâÕ�Ö�� ÛÖÐÃÄ� ËÇÈÄÚ�Ö� ÅÃ
ÏÈÄÞÐ�àÄÚ�ÈÔ�ÅÖÍÍÃÐÃÐÄÞÄ�ÆßËÇâÄÔÞÓ�

���¯ÃÐÚÈ� ¾�ÔÃ� ØÝËÆÝËÚ�ÖÌÐÍÝÃ��� ÍËÕÃÄ�
ÚËÌÈÓ� ÅÃ� ×ÃÓËÔÈÌÈÓ�� ØÝÃ�Î� Í�âÄÞ�� ÆËÄ�
ÆÝÞÎÞÌÐÄÞ� ¯ÃÐÍÝÖÎØÝÃ� ÕÈÒÒËÛ� ÅÑÑØßÈ�
ÞÍÍÞÌÍÞÐÐÃ� ÏÃÐÃ� ØÈÇÇÃÐÃÐ� ÔÖÃÎÄÞ� ÆßËÅÖ
ÌËÛÑÐ� ÆßÃÝÃÔ� ÃÎËÍÍÃÔ�� ���¯ÃÐÍÝÖÐË� §ÉÖÐË
Æ�ÃÎËÐ� àÌÆßÈÐË� ÇÉÃÅÃÄÄËÛÈÌ� Ã�ÐÆÃÎ� ÃÛÍÃÓ
ÆßÃÖ��¯ÃÐÃ�ÕÃØÔÞÓÍÃÓ�ÆßÃÝÃÔ�
��

¼ÈÙÐÓ���

¼�ÒÁÊÆ�ÙÉÄÜÑÓÁÑÙÉÒ
ÄÝÉÃÏÊÎ�ÃÁÛÜ�ÈÂÜ

��£ÃÊÞÓÄËÛËÍÅÃ� ËÐÔÃÐÃÓ� ÔÃÄËÌÐÄÞ� ÅÃ
ÔÃÐÃ� ÔÃÐÍÝÅÈÌ� ÆßÑÑÚ�ÃÐ� ÆËÄÆÝÞÎÞÌÐÄÞ�
´Ë×ÕÃÓÃ�¾�ÔÃ�ÆËÓÆÝÞÎÐÃ�§ÉÖÐË�ÛËÆÞÓÕÃÓ�
ÛËÍÅÃ�ÌËÛÑÐ�ÆßÃÝÃ�

��
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y� ·ÃÓËÔÈÌÃÓÛËÐË� ÄÃÎÃÕËÌÍÈ� ÍÝÑÓÃÏËÛ
ÅÖØßÈ�� y� ÊÞ� ÏÃÐÄËÛÇË� ÃÍßÅÃÕÃÌÅÃÎËÍÈ� àÌ�
ÆßÈ�� ��£ÚÖØ� ÇÈØßÃ� ÇáÆÎÈÇ� ÃØÅÃÐ� ÔÃÇÉÃÇ� ÍÃÓ
ÇÈÛËÐ�� ÔÃÇÉÃÇ� ÔËÓ� ÇÃÙ�ÃØßÃ� ÃØÅÃÐ� ÇÈÛ�
��´ÃÌËÇ�� ÛÖ� ÏËÚ�Ã�ØËÌÅÃÎÈÌ� ËÅÆßÑÌÐ� ËÛÞ�
ÆÝÈÌ� ÍÝÃÌØßÈÔÞÐ�� ÆßÃÏÞÇ� ØÃÌÄËÛÈÌ� Í�Þ�
ÓÈÌØÝÃ�ËÅÆßÑÌÐÄÞ��ÇÃØÃÄËÛËÎ�ÖÆÝÃ�ÌËÛÑÐ
ÆßÃÝÃ� àÌØßÈÐÄÞ�� ��£ÏÏÃ� ÛÑÍ�ÎÈ�� ¬ËÊÇË
ÇÑÔÕÃÓÛËÍ�ÎÈ�� àÌÆßÈÐ�� ÍßÃÓÍßÃÎÃ� ÆËÅÍ�Ö�
ÏÃÐÚËÎÈ� ØÝËÌÆÝÃ� ÆßËÇÇÉÖÇ� ÆßÃÝÃÔ� ÇâØÃ�Ð�
ÄËÛËÎÈ� ØÝÞ�ÏÃÃÍßÃ�Ð�� ��»ÃÅÖÎÈÌÈ� ØÝÃÃ��
ÍßÃ�ÐÃÔ� ÎâÊËÏÄÃ� ÊÞ� ÛÑÍ�ÎÈ� ÆßÃÃÆÅÃÔÞÐÄÞ�
ÆËÍ�ÖÌÎÈ� ØÝËÌÆÝÃ� Ñ�ÓÕÃÐÈÌØÝÃ� ÃÃÆßÃÔÇË
¦�ÞÐËÛËÎÈ� ØÝÃÃ�ÍßÞ�ÐÈ�� àÎÄÈÕ�� ÛÑÍ�ÎÈ
àÌÆßÈ��ÏÃÐÍÝÖÎÈ�ØÝÃÃ�ÍßÞ�ÐÈ�� ��¸ßÑÄÎÈ�ÛËÕ�
ÇËÛÇÈ�ÍßÑ�ÐË�Í�ÃÒ�Í�ÃÔ�ÏÃÔÔÃ�ÆßÑÑÎÈÐÃ"�¥Ã
ÏÃÐÚËÐÃ� ÔÃÇÉÃÄ� ¦�ÞÐËÛËÔÔÈ� Í�ÈÎËÄØÞÐ
ÇÈÛÇÃ��  �¥ÖÛÇË� ÅÖÍ�ÖÎuÄËÛËÎËÐ� Ú�Ã�ÓÞÇ
ÇÈÐÈ�ÇÈÐÈÐÃ� ÆßÞ�ÔÃÄÃÖ� ÅÑÇÑÐ�� ¯ÃÐÚËØÝÃ
ÆÑÓÃ� ØÝÞ�ÏÃÃÍßÃ�Ð��ÛÖ� ÆÈÌÇÐË�ÛËÕ�ÃÓÛËÎÈ
ÆÞÓÃÐÄÃ�ÅÑÄÑÐÄÞ�

!�ÀÌÆßÈÐ�ÛÑÍ�ÎÈ�� ÛÃÅÃÈ� ªÞ� ËÐÔÃÐÃÓÛËÐË
Ñ�ÆËÌÎ�ÍßÃÄÞÎu� ÆßÃÖ��«ÐÔÃÐÐË�§ÖØÃÈÓ�ÏÃÐÃ
¦�ÞÐËÛÈÐË� ÏÃÎâËÍÃÓÛËÐË� Ñ�ÆËÌÎ� ÍßÃÄÞÎu
ÆßÃÝÃÔÇÃ��"�£ÏÏÃ�ÛÃÅÃÈ�ËÐÔÃÐÃÓÛËÐË�Ñ�ÆËÌÎ
ªÞ� ÍßÃÄÞÎu� ÆßËÇâÖ�� ÏÃÐÃÓ� ¦�ÞÐËÛÈÐË� ÏÃ�
ÎâËÍÃÓÛËÐË� Ñ�ÆËÌÎ� ªÞ� ÍßÃÄÞÎu� ÆßÃÝÃÔ
ÇÈÛ�� ���»ÃÅÃÈ� «ÐÔÃÐÐË� §ÖØÃÌÐË� ÆßÃ�Í�ÈÌ
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ÐâÆßÃ�ÍßÞ�Ð� àØÕËÎÈÕ� ÆßÃÖ�� ÏÃÐÃ� ÄÃÆÝÞÛÃ�
ÝÃÔÇÃ�� ÃÏÏÃ�ÛÃÅÃÈ�¦�ÞÐËÛÈÐ�³Þ�Æß� ÄÃÕ�ËÎ
ÆßÃÖ��ÏÃÐÃ�ÄÃÆÝÞÛÃÝÃÔ�ÇÈÛ�����»Ö�ÔËÐÃÆÑÆÄË�
ÛÈÌØÝÃ��Ú�ÈÍ�ÞÐÄËÛÇË��ÓÃËÔÃÓÛËÐË�âÐËÌÎ�
ØÝÃ� ØÝÃÄËÌÐË� ÅÃØÕÃÎu� ×ÞÍÞÓ� ÆßËÏÃÃÝÃ
ÆßËÇÉÑ� ÇÉÃÅÃÄÈ� ØÝËÎÈÔ� ÅÃ� ÆßËÇÉÑ� àØÕËÎÈÕÈ
ÆßÃÝÃÔ�� ���ÚÖÐÍË�¦�ÞÐËÛÈÐË�³Þ�ÆßÞÐ�ÆßÃÏÃ�
ÐË� ÏÃÐÊËÎÈÌ� ÆßËÇÉÑÈ� àÆßÈÔ� ÎâÊËÏÇÃ� ÛÑÔ
ØÃ�Ó�ØÝÃÃÝÔÞÐ�

«ÁÅÖÔÅÁÊÎÉ�Á�Ë�ÆÌ�ÅÆÙÃÁÌÉÎÁ�ÍÉÒÁÌ
���¸ÃÎÍßÞÐË� ÃÓÈÌÐÚÈ� ÔÃÐÍÝÅÈ� ËÅÆßÑÌÐ

¯ÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�
y�¯ÃÝÃ�ÎÎËÏ��ÀÆßÈ�ÌËÊÇË�ÚÑÇÉÖÍ�ÎÈ��ÏÃÐ�

ÍÝÅÈ�ÏËÓÃÔÞÐ��ÍÃÓ�ÊÃÍÅÃ�ÄËÕ�ÃÎ�ÆßÈÝàÇÉÈÐ�
���¯ÃÐÍÝÅÈ�ÏÈÇ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�»ÃÅÃÐÈ� ªÞ� ÆËØØßÞ� ÛÑÔ� ÇËÅÃÐ� ÆßÃÝÃÔ

ÅÃ�â�ÅÖÛÇÃ�ÇÈÅÎÈÕ�ÇÉÖÓÃÃÝÃÔ"
���¸ÝËÌÆÝÃ�¾�ÔÃÌÈ�ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�
y�ÁÆÄÃ� ËÎâÃÍÈÌËÐ�� ÅÃ� ÐÃÒÔÞÐË� Õ�ÃÏÃ�Ý�

ÍÃÓËÌÅÃÎËÎÈ� ÆßËÅÃÃÇÉÈÌËÐ�� ÚÖÐÍË�ËÐÔÃÐÐÃ
Þ�ÏÞÓ� ÏÃÐÍÝÖÐË� ÇÈÅÎÈÕËÍÈ�� ÏÖÎuÍÖÍÈ� ÃÔ�
ÔÞÎÎÞÄÃ�ÇÈÛÑÄÐÃ�

���¦ÑÌÐÈ� ¾�ÔÃÌÈ� ÏÃÐÄËÛËÔ� ÔÃ� ÏËÔÃÎ� ÃÄ�
ÎâÅÝÖ�
����������������������������������������������������������

����#���¯ËÓÃÔ� y� ÇÈÍÍËÎÈ�� ÈÇËÎÈ� ÃØÖÌÐ� ÏÃÎ�� ÃÅØÖÐÃ
ÇÈÅÎÈÕ��ÐÃÔÎÈÇÔÕÅÑ��
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y�´Ã�ÍÃÇØÖÇÃ�ËÐÔÃÐÐË�àÍÞÐÄËÛÈÌ�ÞØßÃÌÐ
áÆÖÐ� ÏÃ�ÆßÔÖÎ� � �ÅÃ� ÏÃÐÍÝÅÈ� ÇÉÖÎÈÄ� ÃÎØÝÃ
×ÞÍÞÓ�ÆßÃÅÝÖ���¦ßËÇÉÑÐ�ÊÞ�ÆßÃÝÃÔ"�¬ËÊÞÐ
ÏÃ�ÆßÔÖÎ� ÔÃÝÃÔÞÐ� ÇÉËÆÃ� ÇÈÛ� ÊÃØÝÃÇ��
�!�¯ÃÐÍÝÅÈ�àÌÆßÈÐ���£Ù�ÃÐ��ÆßËÇÉÑ�ÆßÃÝÃÔËÌ�
ÌËÊÞÐ� ÄËÐÃÄÞ� Ô�ÍÏËÛ� ÆßÃÖ�� ÃÎâÝÃÔÞÐÄÞ
Ú�ÈÍ�ÞÐÄÞ�� ÏÃØÝÃ� ÔÃÝÃÔÞÐ� ÆÞÓÆÞÐ� ÌËÊÞÐ
ÏÃ�ÆßÔÖÎ�ÅÃ�ÆÞÓÆÞÐÃ�ÌËÊÇÃ�ÇÈÅÎÈÕ���"�¦ßÃÏÞÇ
àÆßÈÔÞÐ�ÌËÊÇË�ÇÉÃÐÃÍ�ÎÈ��gÀÌ�ÇÉÃÐ��¸ÈÇÇÃ�
ÐÃÐË� ÔÈÐÄËÛËÔ� ÔÃÅÝÖÐÃ� ØÈÄÄÃÐÃÐÃ� ÇÈÅÎÈÕ
ÅÑÄÐÃ� ÅÃØÝÃÄ�� ÃÓØÃÌÐØßÈ�� ÑØßÐÈ�� ËÎ�ÆÝÈ�
ÛÃÇÅÃÎÎÃ� ÆßÈàÝà�v�� ���£ÏÏÃ� ¦�ÞÐËÛÈ� ÏÃÐ�
ÍÝÖÍ�ÎÈ� ËÅÆßÑÌÐ�� �£Ì� ÄÃÚ�Ã�Ó�� ÆßÃÌÐË
ØÃ�ÏÇÈ� ÌËÆÝÞÐ� ÓÞ�Æß� ÅÃÍÈ� ÃÎâÕ�ÃÔÞÐ�� ÆÝÖ
ÆßÃ�ÊÞÓ� ÆßÃËÌÐ� ÍÃÓÄÞ� ÛÃÅÖÔÐÈ� ÃØÅÃÔ"�
���»ÃÅÃÈ�ÇÉÖÔ�ÏÃÎ�ÇÈÅÎÈÕ�ÔÃÝÃ��ÃÏÏÃ�¦�ÞÐË�
ÛÈÐË� ÌÃ�ØØÝÞÎu� ÆßÈØØÈ� ÇÈØßÈÐË� ÐÈÐÍÝÖÍu
ÇÉÃÇ�ÏÃØÖ�Ç�àÌØßÈÐ�

¼�ÒÁ�ÅÇÔÎ�ÙÉÄÜÑÓÁÑ�ÄÝÁÃÁÄÝÉÊÂÁ
ËÛÁÊÄÛÔ�ÄÝÉÅàÁÛÁÒ�ÖÁ�Ñ�ÖÛÁÁÛÁ

���¸ÝËÆßÐÃ�¾�ÔÃÌÈ�ËÅÆßÑÌÐ�§ÉÖÐË�ÛËÆÞÓ�
ÕÃÓÛËÍ�ÎÈ�
y� ¯ÃÐÚËØÝÃ� ÆÑÓÃ� àÌÆßÈÐ� ÛÑÍ�ÎÈ�� ÅÖÛÇË

Þ�ÏÓÞÐË�ÏÈÌ�ÆßËÇÉÑÈ�ÑØßÃÐÃÔ�ÅÃ�ÇÉÃÐÃÎØÝÃ
ÆßËÇÉÑÈ�ÃÎâÝÃÔ�ÅÖ�×ÞÍÞÓÄÞ�ÆßËÏÃÝÃ�����ºÖÐ�
ÍË� Þ�ÏÞÓ� ÑÇØßÖÐËÌÎÈ�� ÇÉÃÐÃÎØÝÃ� ÃÎâËÌÎÈ
ÆßÈØØÈÄÃ�ÅÑÄÐÃ�� ���«ÎâÃÍÈÌËÐ�ØÝÃ�ÐÃÓÛËØÝÃ�



®ÖÍÃ��� ��

ÏÃÐÚËÛÈ�àÊÃ�ÇÈÛ��ØÝËÌÛÃÎ�ÇÈÛ��ÏÃÐÚËØÝÃÇ
ÇÈÛËÐÄÞ� ÃÏÄÃÓÄÞ�� àÍÞÐ�ÄËÚËÐÄÞ�� ÃÏÏÃ
¦�ÞÐËÛÈ�ÏÃÐÄÞ�ÄÈÔÎÈÏËÛÃÝÃÐÄÞ��ÛÖ�ÍÝÖ�
ÛÃÓÛËÎÈ� ÆßËÏÃÃÐÈ� ÍßËÌÏÃÕÖÍÃ� ÅÑÄÑÐÄÞ"
���¥ÖÛÇË�ÛÃÅÖÔÔÈÐÈ��ÍÝÃÌÆÝÖ�Ù�ÞÙ�ÃÅÝËÌÍÅÃ�
ÇÉÖÐË� ÄÑáÔ� ÔÃ� ÃÓÛËÐ� ÆßÈØØÃÝÃÔ� ÃØÃ�Ô"
���¯ÃØÖ�Ç�� ÃÆÃÓ� ÛÑÔÔÈ� Í�ÞÎËÐ� ÍÃÓÞÇ� ÆßÃÝÃÔ
ÇâØÃ�ØßÈÌ��ÃØÖÌÐÚËÐË�ÏÈÌ�ÆßËÇÉÑ�ÍÝÃÌÆÝÖÐÈ
ÛÖ�ÆßÃÃÝÃ"

� �ªËÏÐË��Õ�ÈÕÄËÛËØÝÃ�ËÎâÃÍÈÌËÐ��ÐâØÖ�ÇÈ
ÏÃÐÄÞ� ÃÎâÌÎÈ�� ÐÈ� ËÛ� ÆßÃÃÝÃ�� ÐÈÌËÇ� ÖØÃÓÃ
ËÎÈÕÕÃ�� ÃÏÏÃ� ÛÑÍ�ÎÈ� àÌÆßÈÐ� ÍË�� ´ÖÎÈÌÏÃ�
ÐÞÓ�ÇÉÖÐË�ÆÞÓÆÞÐË�ÛÑ�ÆßÓÃÕÈÌ�ÔÃÇÉÃÇ�ÏÃÐ
Õ�ÈÕ�ÄÞØßËÐÐÈ�ÏÃÐË�ÄÈÊÈÍÖÍÃ�ÆËÌËÐÏËÛØßÃ
ÇÈÛ�� �!�£ÆÃÓ� ¦�ÞÐËÛÈ�� ÍÝËÌÐÃ� ÅÑÄÐÃ� ÚÑÎÐÃ
ÑÍ��� ÍÝËÌØÝÃ� ÏÈÄ� ÎÃØØÈÌØÝÃ� ÆßÑÑÄØßÖÓ� Æ�Ñ�
ØßÃÐÐÃ��ÏÃØÖ�Ä�ÃÎâÃÝÃØßÈÌ��àÐ�Í�ÞÎÇÃ�ËÏÃÐ�
ÐÃÐÄÞ��ÛÖ�ÆßËÏÃÃÐË�ÄÈÊÈÍÖÍÃÐÈ�ÃÎâÃÝÃÔ"

�"�¯ÃØÖ�Ç�� ÛÖ� ÑØßÃÐÃÔÞÐ�� âØÖÇ� ËÎ�ÆÝÃÔÞÐ
Õ�ÃÄÃÎu� ÆßËÏÃÝÃ�� ÆßÃÏÞÄ� ÐÃÓÃÆßÃÕ� ÏÑÑØßÈ�
���ºÖÐÍË�ÆßÃÌËÐ�ÍÃÓÄÞ�ËÐË�ÇáÐÌÈÌÐË�ËÐÔÃ�
ÐÃÓÛÈ� Õ�ÃÄÃÎu� ÆßÃÝÃ�� ÅÖÛÇË� ÏÈÇ� §ÈÍÍËÍ�ÎÈ
ÃÙ�ÃÐ�ÍË��ÏÃÐË�ÍÃÓÄËÛÇÃ�ÛÑØÝÃÄ�Ã�ÆßÕËâÇÉ
ÅÑÄÐÃ�����£ÐÇÉÃØ�ÛÖ�¦�ÞÐËÛÈÐÃ�²ÃÚÚÃÆßËÌ�
ÅÃÎÎÃ�Õ�ÃÄÃÎu�ÆßÈàÝà��ÏÃÐÍÈ�ÏÃÐ�ÍÃÓÄÞÇ�ÛÑÔ
ÖÔÕÈÎËÍÐÃ�ÆßËÎÈÔ�
����������������������������������������������������������

����#� �ªËÏËÐ�Õ�ÈÕ��y�ÎËÎËâ�
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���ÀÐ� Í�ÞÎËÐ� ÔáÓÖ�� ÆËÚ�È� ØÝËÏÑÑØßÈÌËÐ�
ºÖÐÍË� ÛÑÔ� §ÈÍÍÈ� §ÉÖÐÃ� ²ÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎÎÃ
ÆßËÅÎÈÔ�ÓÃÊÞÅÃÎÎÃ� ÆßËÅÖ�� ���¯ÃÔÔÃ� ÆßËÎÈ� ÅÖ�
ÛÖÐ�ÏÖÎuÍÖÄÞ�ÅÃ�ÔÃÇÃÍßÃ�ÄËÕ�ÃÎ�ÆßÈÝà��»ÑÔ
ÆßÃ�ÊÞÓ� ÆßÈÝà� ØÝËÇËÌÙ�ÃÓÃÐ� ÍËÔÃÄÞ�� Ã�Ó�
ÛËÄËÛÈÌ� Í�ÞÎu� ØÝËÇÈØßÈÐ� ØÃÊÐÃÄÞ� âÓÃÕ�
ÏËÛÈÝà�� ÏÃØÝÃ� ÔËØÐÃÓËÌÔÔÈ� Ç�ÎÈÔ� ØÝËØßÈÔ
ÃØÃ�ÐÃ�ÇÈÛ��ÆÖÅÃÌÐÞÄ�ÑÑØßÃÐÃÔ�ÇÈÛ�� ���ºÖÐ�
ÍË� ÐâÃÄÈÌ� ÅÖÛÇÃ� ØÃÊÐÃ�� ÏÃÃÌËÇ� ÅÖÛËÐ
ÌËÍ��ËØßÈÔ�

¼�ÒÁÊÆ�ÙÉÄÜÑÓÁÑÙÉËÆ�ÁÊÜÖÂÁ
ÃÔÖÝÁÊ�Ó�ÁÂÁÌt�ÄÝÁÛÁ

���¦ßÃÔÔÞÓÈ�ÅÖÛÖÐ�ÌÞ�ÍßÄÞ�ÌËÍßÃ�ÐÄËÛË�
ÍÅÃ� ÃÌÕ�ÞÎ�� ÚËÓÃØÄÞÇ� Æ�ÇØßÃÐ� ËØßÈÐÄÞ�
���¯ÃÐÍÈ�ÛÖ�ËÐÔÃÐÃÓÛËÍ�ÃÍÃÓ�ÅÖØßÈÔ��ÇÉÑÐÃ
ÃÆÝÃ� ÇÃÅÃÕÄËÛÈÌÐÚÈ� ÆÑÊÈÕ� ÆßÃÝÃ� ÅÃ� ÔÃÓÍ�ÞÎ
ØÝÃÓÞ� ÃÍÍÃ� ÆÈÕÖÌÐÍÝÃ��� ÆßÃÏÃÐË� ÏÖÆßÎÈÕÈÌ
ÏÃÐÍÝÖÔ� ÏÃÐ� ÃÃØÝÃÔ�� � �¤ÃØÕËÅÃÓÃÓ� ÅÑÄÑÐÄÞ
ÏÃÐ� ÍÝÖÎÃÓ�� ÛÃÅÖÔØÝÃÈ� ÃÆÝÃ� ØÝÃÓËÌÐÍÝÃ��
ÏÃÐÄÞ�ÃÌÞØÄÃ�ÃÅÃÌÍÈ��ÆßÃ�Í�ÈÇÃ�ªÞ�ÛÑÍ�ÎÈ
àÌÆßÈ�� ÏÃÐÍÝÅÈ� ÌËÍßÃ�Ð� ÖÕ�ÖÏÖÇ� ÆßÃÝÃÔÞÐ�
ÆâÃÝÃÔÞÐÄÞ� ÏÃÐÄÞ�� ÆßÃÏÞÄ� ØÝÃÓÞ� ÏÃÐÄË�
ÛËÔ� ØËÇÏÃÕ� ÆßÃÃÝÃÔ�� �!�¦ßÃÏ� ØÃ�ÏÐË� ÔÖÓÃÎu
ÃÓÞ�� ÆßÃÏ� ËÏÔÃÍÞÎu� ÃÓÞ� ÏÃÐÄÞ� ÏÃØÖ�Ä
ÃÌÞØÄÃ� ÃÅÃÌÍÞÈÌ�� ÏÃÐÍÈ� ÏÃÐ� ÍÝÖÎÃÓ� ÄÃØ�
ÇËÅÃÓÃÓ� ÅÑÄÑÐÄÞ�� �"�»ÑÍ�ÎÈ� ÃÙ�ÃÐ� ÍË�� ÃÆÃÓ
ØÃÃÐË� àÌÔËÌÍ�ÎÈ� ÔËØÐÃÓËÌ� ÃÌÓÈÔÇÃ� ÅÃØÕ
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ÅÃÙ�Ã� ÅÖØßÃÐÃØßËÌ�� ÇÉÖÐ� ØÃÅ� ÃÎËÍ�ÅÃÓÃÔ
ÆßÃÔÔÃÓÃÔ�ÇÈÛÇËÌ�����»ÖÐÃÄ�ÆßÃ�ÊËÓÄÃ�ÅÖØßÈ�
ÌËÐ�� ÚÖÐÍË�«ÐÔÃÐÐÃ� §ÈØ�ÛÖ� ÆÑÊÈÕ� ÆßËÇâÅ�
ÝËÌÐË�ÔÃÝÃ�ÕÞÎu�ÃÌÓÈÔ�

���¯ÃÐÍÈ�²�ÕÓÈ�ËÅÆßÑÌÐ�¯ÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�
y�Â�µÃÐÓÞ��«ÐÃ�ÏËÔÃÎ�ÛÃÔ�ÇÉÃÄÐÈ��ÇÈÛ�

ØßÈÌ�ÆÞÓÆÞÐÄËÛËÔÐÈ�ÌËÛÑÐ�ÆßÃÃÝÃ"
���¯ÃÐÍÈ�µÃÐÓÞÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ¦ßÃÜÖÐÈ� ÅÑÓÐÃ� ËÐÃÏÖÍÃÐÃ� ÅÃ� ÄÃÛÇÃ

àÌØßÈÐÃ�� ØÃÅ� ËÇÃÃÓÃ� ÆßÃÝÃÐÃ�� ÏÃØÖ�Ç� ØÃÃÐË
àÌÔËÈÌÇ� ÇÉÖÐË� ÐÖÍÃÓÃÓÛËÔ� ÅÃØÇÃÎu� ÆÞÐÈÌ
ÆßËÎÈÔ"� ���¤ÃØÇËÅÃÓ�ÅÑÓÐÃ�ÏÃÐÃ�ÍÝÖÎ��ÇÉÖÐÃ
ÃÆÝÃ�ØÝÃÓËÌÐÍÝÃ���ÏÃØÖ�Ä�ËÛ�ÆßÃÃÝÃ�ÃÅÃÌÍÈ�
ÐÃ�� ���¦ßÃ�Í�ÈÇÃ� ÛÑÍ�ÎÈ� àÌÆßÈ�� ÃÆÝÃÈ� ÏÃÐÃ
ÆÞÓÆÞÐË� ÇÉÖÐË� ÏÃÎÃÐË�� ÇÈÅÎÈÕÐË� ÖÆÝÃ� ÆË�
ØØßÈÔ�� ���£ÆÃÓ� ÏÃÐË� ÍÝÖÎà� ÇÉÖÐË� ÌËÍ�ÈÌÐÚÈ
ËÅÆßÈÌ���¬ËÊÇÃ�ÃÆÝÃ�ËÐË�Ç�ÎÈÔËÅÃÎÈÌ�ØÝÃÎÈÔ
ÇÈÛ�� ÅÃ� ÐÖÍÃÓÃÓ�� ÍÝÃÓÃÅÃÛÈÓ� Æ�ÕÃ�� ÑÇØßÃÐ
ÅÃ� ËÎ�ÆÝÃ�� ÅÃ� ÍÝÞÐÃÅÃÎÎÃ� ÆßÃÃÝÃ� ÆËÌÆÝÃÎ�
���ÏÃÐË�ÍÝÖÎÐÃ�ÃÆÝÃ�ÆÑÊÈÕ�ÆßËÇâÝÃÐË�ÌËÆÝÞÎu
ÅÃ� ÇÃÃÙ�ÃÐË� ÔÃÝÃ�ÕÞÎu� ØÝÃÎÈÔÇÃ�� ÅÃ� ÏÃÐÃ
ÕËÍÃ�ÕËÍÃÐÃ�ÆâÓØÃÔÇÃ��ÅÃ�ËÐÃÏ�ÆßËÇâÃÇÉÈÐË
ËÐÔÃÐÃÓÛËÐË�ÌËÆÝÞÎØÝÃ�ØÝÃÎâÝÃÔÇÃ��� �­ÝÖÎ
ÏÈÓ�� ÇÉÖÐË� ÃÆÝÃÌÐÃ� ×ÞÍÞÓ� ÅÃÙ�Ã� ÅÖØßÃ�
ÃÏÏÃ� ÏÃÐÃ� ÄÞÍÞÓ� ÆßÃÃÝÃÔ� ÕÃÇÄËÓ� ÍÝËÇÈÅ�
ÇÉÖÐÃ�� ØÈÓÓÃ� ÆÈÕÃÐÃØßÈ�� �!�£ÏÏÃ� ÇÃÃÙ�ÃÅØßÃ
ÇÉÃÊÃÌÔ� ÎÃÌËÍßÐÃ� ËÛ� ÆßÃÅÝÖÐÃ� Í�ÞÎuÄÃÐÃ�
ÐË� ÕÃÏÄÞ�ÆßÈÌØÝÃ� ÃÓÃÚÚÈÐÃ��»ÃÅÖÍÈ� ÇÉÃÇ�
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ÛÃÅÖÔÈÌ�ØÈÇÇÃ�ÆßËÅÖ��ØÈÇÇÃÐÃÐÞÇ�Õ�ÃÄÃÎuØßÈ
ÆßÃÝÃÐ��¥Ã�ÛÃÅÖÎØÝÃÈÌ�ØÈÇÇÃ�ÃÏÃÐÃÕÐÃ�ÍÝÃ�
ÎÈÇÚÖ��ÏÃÐÍÝÖÍÈ�ØÈÇÇÃÇ�ÃÎâÕ�ÃÐ�

¨Ü�ÅßÎÊÆÊÌÖÛÁ�ÒÁÌÁÍÁÓÉÊÃÁÌÌÁ
ÄÝÉÃÌÆÒ�ÅÆÙÏÑÎÁ�ÁÑÜ

�"�ªÞ� ÃÓÞ� ÅÑÓÐÃ� ÇáÐÌÈÌÎØÝÃ� Ù�Ã� ÃÇÎÈÔ�
ÃÆÃÓ� ÏÃÐ� Ù�Ã� ÆßÃ�ÛÇÈ� ØÝËÇØßÖÌÐØßËÌ�� ªÞ
ÎÃÒ� ÓÃÊËÌÓÃÐËÌ� ËØßÈÔ�� ���ªÞ�� ªÃÎØÝÃ� ØÝÃÅÃ�
ÎÈÔÇË� ÇÈÓÇÈÐ�� ØßâÐ� ÃÎâÕ�ÃÔÞÐ��¯ÃÐÃ� ØÝÃ�
ÅÃÎÈÔÇÃ� ÅÃØÕ� ÆÑÊÈÕâÃÝÃ�ªÞ�ÇÃÓÞØÏËÛ�àÌØßÈ
ÅÑÓÐÃ�� ���»Ö� ×ÞÍÞÓÐÈ� ÆßÃÃÝÃ� ÍË�� ªÞ� ÇáÐ�
ÌÈÌÎØÝÃ� ÔÃÎÃÏÃÕËÌÅÃÎÎÃ� ÆßËÅÎÈÔ� ÃÓËÌ"
§ÈËÛ�� ªÞ� ÛÑÍ�ÎÈ� àÌÆßÈ�� ÆßÃ�ÍßÞÌÍßÃÕÓÃ
ªÞ� ÇÉÖÓÃÅØßÃÌÅÃÎÎÃ� ÃÄÎÈÔ� ÃÓÞ�� ���ºÖÐÍË
ÆßÃ�ÛÇÈÎÎËÌÍÈ� ØÝËÌÆÝÃ� ÔÃ� ØÃÃ� ØßÑÌÓÈÐÃ
ÇÉÖÓÑÑØßÈ� ÆËÅÆÝÃÎÃÔ�� ØßÈÄËÌÓÈ�ÍßÑ�ÐÍÝÖÐË�
ÍßÑ�ÌÓÈ�ØßÈÄÖÐÍÝÖÐË�àÍÔËÐÃ�����¯ÃÐÄÞ�ÇÉÖ�
ÓÈÄØßÈÔÞÐÄÞ��ÇÈÍu�ËØßÈÔÇÃ�ÇÖØÃÌÐË�àÍÔËÐÃ�
ÇÈØ� ÇÈÍÍËÐË� àÍÔËÐÃ�� ÈÇu� ÌËÜÈÐË� àÍÔËÐÃ�
ÌËÛ�ÈÇuÐË�àÍÔËÐÃ��ÃÄÃÌ�ÇÉÈÐË�ÔÑÔÔÃÐË�àÍ�
ÔËÐÃ��ÔÑÔ�ÇÉÈÐË�ÃÄÃÌÐË�àÍÔËÐÃ�

®ÁÛÁÒÆÊ�ÙÏË�ÌÆ�ÄÝÁÊÎÁ
ÈÁÍÁÎÁ�ÖÛÉÅàÁ×�Á"

���¦ßÃÏÞÇ�¾�ÔÃÌÈ�ØÃÎÍßÞÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� »ÑÍ�ÎÈ� ÏÃÆÝÓÞÄÞÎÈ� ÔÖÆÝÑÙÖ� ØÝÃÃ�Ð

ÄÖÎÖÕÄÞ� ÍÝÃÇÉËÌÐÍÝÃ��� ÆßÃÏÃÐË� ÔÃÝÃ�ÕÈÌ
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àÌÆßÈÐ�� �¦�ÆÝËÌ� ËØßÈÔ��� ÅÃ� ÆßÃÏÃØÖ�ÇÞÇ
àÌØßÈÐ�� ���¥Ã� â� ÇÉÃÐÖÄÖÎÈ� ÏÞÙ� ÃÃÝÃ� ÍÝÃÅ�
ÇÉËÌÐÍÝÃ��� àÌÆßÈÐ�� �­ÝÖ�ÏÃÃÎÎÃ� ÅÖØßÈÔ��
ÅÖÇÉÖÄ�ÅÑÑØßÈÐÃ�����ÀÌ�ÃÍßÅÃÕ�ÃÌÈÓ��º�ËÈÐË�
ÌËÌ� ØÃÃ�Ð� ÃÍßÅÃ� ÔÈÚÏËÛÃÝÃÔ� ÛÑÔÔÈ� ÃØÃ�Ð�
ÃÏÏÃ� ÐâÝÃÔÈÌ� ÛÑÍ�ÎÈ� ÆßÃÌÐÃ� ÊÃÏÃÐÃ� ØÝË�
ÇâÃÙ�Ã"� � �°âÝÃÔÈÌ� ÅÖÛÇË� ËÛÄËÛÈÌ� ÛÑÔÔÈ
ÅÖÛÇË� ÃÓÃÌÎ� ÆßÃ�ÍßËÌÍßÃÕ� ÃÛÍÃÓ� ÆßÃÝÃÔ
ÇâØÃ�"

�!�¦ÝÖ�ÅÃÍÅÃ�Ñ�ÇÉÈÐË�ËÐÔÃÐÖÍÃ�ÇËÅÃÐÞÎØÝÃ
ÖØØÝÃ�ÐÍÝÃ��� ÌÃ�ØØÝÞÎu� ÚÃÎÞÛÏËÛØßÈ� ÏÃÐ�
ÍÝÖÍÃ� ÄÃÓÞÛÏËÛØÈÔ�� ÏÃÐÚËØÝÃ� ÆÑÓÃ� ÍË�
ÏÃÐÍÝÅÈ� ÆÝÖ� ÔÖÇÌÈÌÔØÝÃ� ØÝËÏÈÎÈÇÉË�� ÔÖÇ�
ÌÈÌÐÞÓ� ØÝËÏÈÎÈÇÉÈÐ� ÆÝÖ� ÇÉÃÎÎÃÇÞÔØÝÃ�
ÇÉÃÎÎÃÇÈÓ� ÆÝÖ� ÊËÐÇÃÐÈÌØÝÃ� ÆßËÏÑÑØßÃÓ�
ÇÉÈÐ���"�ÀÌÆßÈÐ�ÅÃÍ�ÎÈ��ÏÃÐÚÈ�ÆÝÖ��ÅÃØÝÃÇ�ÅÑ�
ÇÖÐ�ÇÈÛËÐ�ÒÞÎ�ÆßËÇ�ÅÖ��ØÝËÆÝËÚ�ÈÔ�ÇÈÛ�
��

¼ÈÙÐÓ���

¡ÄÁÑ�ÙÔ�ÓÔÃÂÁÊÌÖÛÁ�ÖÛÉÅàÂÆÊÎÆ�
ÄÝÁÌÁËÔÃÖÝÆÒÜÎÂÜ

��¯ÃÐË� ÅÃØÕÃÎu� ÔÃÄÃÓÃ� ËÐÔÃÐÃÓÛÈ� ÃÄÞ
¾�ÔÃÌÔ� ¦ÃÎËÎÈâÓÛËÐË� ÆßÃ�Í�ÈÌ� ØÃÄÃÓ
ÆßÃÃÝÃ�ÍË��²ËÎÃÕà�ÐâØÖ�ÄÈÌ�ÊËâÓÃÕÞÎu�ÍßÖÓ�
ÄÃÐÄÞ� ÆßÈÎÈÐÍÝÃ��� ÏÃÐÄËÛÇÃ� àÄ� ÍßÖÓÄÃÐÐÃ
ÆßÈÎÈÐË� ÆßÃ�ÌÅÃÐÃÓÛËÐË� àÄÃÍÅÃ� Í�âÃÝÃÔ
ÃÎËÅÍÖ�� ��¾�ÔÃÌÈ�� ÇÉÃÅÃÄ� ØÝËÅÖ�� ÏÃÐÄË�
ÛËÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�

��
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y�»Ö�×ÞÍÞÓ� ÆßÃÃÝÃÐÃ� ÍË�� ÆßÃÏÃÐ�¦ÃÎË�
ÎÈâÓ� ÃÅØÖÌÐË� ÆÞÓÆÞÐË� ¦ÃÎËÎÈâÓÛËÎÈ� ÄÞ�
ÐÃÆßÍÃÓÄÃ� ÅÖØßÃ� ÅÃ� ÏÃÐÚËØÝÃ� ÆÑÓÃ� ÏÃØÖ�Ä
Ã�ÊËâÕÈÌØÝÃ� ÃÄÍ�Ö"� ��§ÈÛ� ÅÖ�� ªÞ� ÛÑÍ�ÎÈ
àÌÆßÈ�� ÃÆÃÓ� ÛÖ� ÕÖÅÄÃÌÎØÝÃ� ØÝËÇâÄÈÌÐÈ�
ÏÃØÖ�Ä� ÆÞÓÆÞÐÄÞ� ÆßÃÎÃÍÞÅØßÈÔÞÐÄÞ�� ��¥Ã�â
ÛÖ� ×ÞÍÞÓÐÈ� ÍË� ÆßÃÃÝÃ�� ´ËÎÑÃÏÐÃ� ÍßÖÄÄÃ
ÖÆÝÃØÝÃ� ÍÝÃËÄØßÖ�� ÆßÃÄÕ�ÞÌÐ� ÌËÙ�ÞÏÑÎÈÓ
ËÐÔÃÐÃÓ�� «ÈÓÖÔÃÎËÏÈÌ� ÈÛÈÏËÛ� ÅÑÑØßÈÐË
ÆÞÓÆÞÐË� ËÐÔÃÐÃÓÛËÎÈ� ÆÈÌÄÐÈ� ÄÞÐÃÆßÖÍÃ
ÅÖØßÃ"� ��§ÈÛ� ÅÖ�� ªÞ�ÛÑÍ�ÎÈ� àÌÆßÈ�� ÃÆÃÓ� ÛÖ
ÕÖÅÄÃÌÎØÝÃ� ØÝËÇâÄÈÌÐÈ�� ÏÃØÖ�Ä� ÆÞÓÆÞÐÄÞ
ÆßÃÎÃÍÖÅØßÈÔÞÐÄÞ�

©ÎÅÇÉÌÎÉ�ÊÉÃÎÉ�ÄÝÁ�Ë�ÆÊÎÁ�ÍÉÒÁÌ
��¯ÃÃ�¾�ÔÃÌÈ�ÆßÃÌÐÃ�ÏËÔÃÎ�ÃÄÎâÅÝÖ�
y� ´ÃÐÍÝÖØÝÃÄ� ÇÉÖÐË� Õ�ÞÏÞÎÈÐË� ÄÃÆÝÈÌ

Í�ÈÄÚÖÐÃ� ËÐÇÉËÎÐÃ� ÌËÅ� ÅÖØßÃ�� ÃÓÞÐÃ� ÏÃÐ�
ÚËÎÈ� ËÐÇÉËÎÈÓ� ÔÃÝÃÔ�� ÃÏÏÃ� ÏÃÐÚËÎ� ÖÆÝÃ
ËÐÇÉËÎÈÓ� ËÇâÃÍÞÌÐÄÞ��  �¯ÃÐÍÈ� ÄÃÆÝÄÃ�
ÐÞÍ�ÎÈ� ËÅÆßÑÌÐ�� �¦ßÃÌËÐ� ØßÈÄÞÇÝàÔÞÐ
ÔÈÐÑÇÑÐ� ÊÞ� ÃÓÃÌÎÈÐ� ÆßÃÌÐË� ËÐÇÉËÎÐË� ÌË�
ÅÞÎÈ� ÏÈÌÅÃ� ÔÃÃÝÃÔ�� ÃÏÏÃ� ÊÃÍ�ÎÈ� ÏÃÐÚËÎ
ÖÆÝÃ� ÏÈÌÅÃ� ÍÝÑÑÇÉÈ� ÇÈÛ�� ÍÝÃÙ�ÃÃÍ�ÖÐÈ
ÏÃÐÃ�� ÐËÛËÔÇÈ� ÏÃÐÚËÐ� ÆßÃÅÃÆßËÌÇÃ� Ú�ËÈ
ÃØØÝÃÔ"�� !�¤ÃÆÝÄÃÐÚËÌÈ�� ÇÉÃÅÃÄ� ØÝËÅÖ�� ËÅ�
ÆßÑÌÐ� ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�� �£ÆÝÃ�� ¥ÃÔÔÞÓÈ� ÏÃÐÃ
ÆßÃÌÐË� ÔÈÐËÌÔÞÄ�� ÊÞ� ÏÃÐÃ� ÃÎËÄÍ�ÖÓ
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ÆßËØÝËÌ�ÃÎÎÃ� ÆßÃÎÈÍË� ØßËÇ� Í�âÝÃÔ�� "�¯ÖÏ�
ÍÖÐ� ÅÑÄÐÃ� ÏÈÌÅÃ� ÆßËÅÎÈÔ�� ÃÆÃÓ� ÆßËÇ�ÑÅÈÌ�
ÏÃÐÍÈ�ÍÝÃÙ�ÃÃÍ�ÅÃÐÈÌÝà�ÏÃÐÃ��

¼�ÒÁÊÆ�ËÏÓÆÃÜÌÖÛÁ�ÒÁÊË�ÜÎÁ
ÖÝÔÎÁÚÆ�ÖÛÔÃÁÑËÁÊÛÜ

���»ÃÄÃÕÐË�ÌËÆÝÞÎu�¾�ÔÃÌÈ�ÔËÐÃÆÑÆÄËÛÇË
ÔÃÐÚÈÌ� ÅÃ�ÝÞÊÐËÌ� ÆßÑÑÎÈ�� ���¯ÃÃ�� ÌËÙ�ÞÏÑ�
ÎÈÇ� ÔÈÐÐÃ� ÏÞÓÇÃÓ� ÓÞ�ÆßÐÃ� Ú�ÞÓÅÃÎÎÃÐÃÐÃ
ÊÃ�Ý×Ã� ÌËØßÃ�� ÏÃÐÃ�� ÍÑÕÈÅÞÎØÝÃ� ÔÃÓÍ�ÞÎ�
ØÝÑÓÍÖ�ØÝËÌØßÈÔ�ÈØÃ��ÌËØßÃ�ÇÈÛ�����¾�ÔÃÌÍ��
ÎÈ� ÍÝÃÌÇÉË� ÏÃÐÃ�� ØÝÑÓÕ�ÖÎ� ËÅÆßÑÌÐ� ÏÃÐ�
ÍÝÞÍ�ÎÈ�
y� ÀÌ� ÊÃ�Ý×Ã�� ¦ÝÖ� ÌËÆßÐË� Ú�ÞÓÅÃÎËÍÈ

ÍÝËÇÇËÌØßÃÐÑÓÐÃ�
���¾�ÔÃÌÈ� ÆËØØßÞÌÐÄÞ� ÏÃÐÍÝÞÎØÝÃ� ØÖ�

ÎÈÄÄÞ�� ÏÃÐÃ� ÆßÃÏÃÐË� ÏÖÆßÎÈÕÈÌ� ØÝÑÓÍÖ
ØÝËÌØßÃ�� ÆËÓÆÝÞÎÐÃ� ¦�ÞÐËÛ� ÃÎØÞÛÎÃÏË�
ÛÃÝÃ�

���¯ÃÐÍÈ� ÔËÐÃÆÑÆÐË� ØÈÓÖÐÍÝÖÔ� ÛÃÄÃÕÐË
ÌËÆÝÞÎu�¾�ÔÃÌÈ�ÏÃÐÃ�ØÝÖÅÃÓÍÃÌÝËÌÍÈ�ØÝÃ�Î
ÅÑÑØßÈ�ÅÃ�ØÃÎÍßÞÍ�ÎÈ�àÌÆßÈ�
y� ¬ËØßÞÇÎÈ� ÌËÆÝ� ÅÑÇÑÐ� ËÛ� ÆßÃÃÝÃÔÞÐ�

ÏÃÐË�ÌËÆÝÄËÛËÎ�ÃÄÎÈ�ØÝÖÅÃÄÍÃÔ��ÃÏÏÃ�ÛÃ�
ÄÃÕÐË�ÌËÆÝÞÎu�ØÝÖÅÃÄÍÅÃÃÝÃÔ�ËÏÏÃÎÈ�

���µÃÐÓÞÈ�ÇÉÃÅÃÄÐÃ�ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�
y� £ÍßÅÃÕ�ÃÌÈÓ�� ÅÖÛÇË� ÆßÃÓÖÐÍÝÅÈ�ÛÃÄÃÕ�

ÐË� ÌËÆÝÞÎu� Õ�ÞÐÃÌÍÈ� âÙÞÌ� ÃÏÃ�ÎÈ� ÃÚÏËÛ
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ÆßÃÝÃ� ÇËÛÇÈ� ÅÃ� â� ØßâÐ� ÆßËÎÈÔ� ÞÍÍàÌÍÃ
ÇËÛÇÈ"� ���¦ßÃÌÐÃ� ÏÈÓ� «ÄÓÃÆßËÏÐÃ� ÌËÛ�
ÌËÙ�ÞÏÑÎÈÓ� ÔÈÐÐÃ� ËÄÎËÔËÐ� ÆßËÓÕ�ÞÎÐÃ�
ÛÃÄÃÕÐË�ÌËÆÝÞÎu�ÏÃÐË�ÅËÕ�ÈÎÄËÛËÍÈ�ÃÚÏË�
ÛÈÌÝÃÔ�ÈÌØßÈ�ÇËÛÇÈ"

� �¾�ÔÃÌÈ�ËÐ�àØÕËÎÈÕ�ÆßÃËÌÐÍÝÃ���ÏÃÐÍÝÖÍÃ
ÓÃÊÞ� Ç�ÑØßÈÐÄËÛÇË� ÆÞÓÆÞÐÍÝÖÔ� ÐÃÛ� ØÝÈ�
ØßÈ�� ÅÃ� ÏÃÃÇÞÐ� ØÃÎÍß� ¯ÃÐÍÝÖÐË� ÆÞÓÆÞÐË
ØÃÌËÓØÃÆß�ËÛÄËÛËÎÈ�ÛÃÇàØßÈÐ�

¤ÏÑØÉ×ÁÊÎÉ�ÓÏÖÍÁÎÉ
ÃÁ�ÂÁÌÁÓÉÊÎÉ

ÄÝÁ�Ë�ÆÊÎÁ�ÍÉÒÁÌ
�!�¾�ÔÃÌÈ�ÏÈÇ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ¦�ÞÐËÛÈÐÃ� ²ÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎÎÃ� ÐËÛËÍÐÈ

ÃÍÃÓ�� ÅÃ� ÐËÛËÍÐÈ� ªÞ� ÏÃÐÃ� ÃÍÃÓ� ÆßÈàÝà"
�"�¦�ÞÐËÛÈÐÃ� ²ÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎÎÃ� ÔÃ� ËÐÔÃÐÈ
ÃÎâÄÕ�Ö� ÇÉÖÐË� ÄÃÆÝÈÌ� ÃÅÝÖÌÐË� ÆÑÓÚËÙÃÌÐË
ÇÈÐËÍ�ÃÍÃÓ��ÃÎâÄÞ�ÏÃÐÚËÍÈ�ÅÖØßÃÐÃ�ÃØÇÞÐÃ
ÔÃ� ÌËÅ�� ÆÑÌÐÈÇ� ØÃ�ÌÄËÛÈÌÇÞÐË� ÍÝÖÛÃÓÛÈ
ÏÃÐÚËÐË� ÄÞÕÃÆÝÄËÛÇË� ÃÓÃÌÎ� ÃÍÅÃÃÄÞ
ÆËÇØßÞ�

���¾�ÔÃÌÈ�ÔÃÌËÇ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ¦�ÞÐËÛÈÐÃ� ²ÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎÎÃ� ÊÞ� ÐË�

ÛËÍÐÈ� ÃÍÃÓ� ÆßÈàÝà"� ���¯ÃÐÃ� ØÃÏÞÓÈÌØÝÃ
ÃÄÃÚÚÈÐË� ÄÃÎÃÕËÌÍ� ÃÍÃÓ�� ÔÃ� ÊÃ�Ý×È� ÏÃÐÃ
ÃÎâÄÕ�Ö� ÃÄÚÖÐÃ� ØßÈÄÐË� Ñ�ÎÚËÌÎÐË� ØÑ�áÎØÝÃ
ÅÃ�ÆßÃÄÔÞÓÐÃ�ÄÞÍÞÓÇÃ�ØÃÏÞÓ�ÃÎâÎÈÔ�ÏÈÌ�
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¥ÁÑÎÉ�ÅÁÑÃÁÈÁÂÉÙÅÉ�ÄÝÁ�Ë�ÆÊÎÁ�ÍÉÒÁÌ
���¯ÃÐË� ÅÃØÕÃÎu� ¾�ÔÃ�� ÛÃÆßÃÓÄËÛËÎÈ�

ØËÅÃÓÛËÎÈ� ËÐÔÃÐÃÓ� ØÃ�Ó� ØÝÃÃÝÃ� ÅÃ� ÏÃÐÄË�
ÛËÔ� ÌÃ�ØÝ� ÆßÃÃÆÅÃ�� «ÈÓÖÔÃÎËÏÞÎØÝÃ� ÃÎ�
ÆßÃÃ�ÐËÌ�

���´ÃÐÍÝÅÈ�ËÅÆßÑÌÐ�¯ÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�
y� µÃÐÓÞ�� ¦�ÞÐËÛÈ� ÆßËÅÃÃÇÉÈÐÄÞ� Í�ÞÎu�

ÄÃÐÈ�ÅÖØßÈÔ"
¾�ÔÃÌÈ�ÏÈÇ�ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�
���y� §ÃÓÐË� ÇÃÓÅÃÊÃÄËÛËÎÈ� ÅÑÇÐË� ÃÆßÖ�ÍÃ

àÄÚ�ÈÔ� ÅÃ�ØÈÌËÐ�� ÚÖÐÍË� ªÞ�ÛÑÍ�ÎÈ� àÌÆßÈÐ�
ØÈÄÄÃÐÃÐÄËÛËÔ� ÃØÝÃ� àÄÚ�ÈÔ� ÅÖÍÍËÌÍÃÐÃÔ�
ÃÏÏÃ�àÄÚ�ÈÔ�ÅÃØÃ�Ô�ÇÈÛ�����¸ÃÃÐÃ�àÌÔË�ÔÖÆÝÑ�
ÙÖ� ÇÃÓÅÃÊÃÄÞ� ÖÕ�ÖÏÃÝËÌÐÍÝÃ��� ÏÃÐÍÈ� ÛÖ
ÍÝÃÄ� ËÎ�ÄÊÖÓ�� ÆËÅÆÝÃÎÃÔÞÐÄÞ� ÇÃÓÅÃÊÃÄÞ
ÆÈÕÃ�� ÆßÃÏÞÇ� àÆßÈÔÞÐ�� �Â�µÃÐÓÞ��Â�µÃÐÓÞ�
»ÃÔ� ÇÃÓÅÃÊÃÄÞ� àÌØÝÈ��� £ÏÏÃ� ¯ÃÐÍÝÅÈ
ÇÉÃÅÃÄÐÃ�àÆßÈÔÞÐ�ÛÑ�ÍÎÈ���ªÃÍ�ÎÈ�ÛÖ�ÐÈÐÚÈ
ÅÖØßÃÌ� ÅÃÙ�Ã� ÇÈÛ��� ���¯ÃÐÍÈ� ÛÖ� ÆËÅÆÝÃÎÃ�
ÔÞÐÄÞ�àÌÆßÈ���»Ë�¬ËÆÝÐË�Ñ�ÆËÌÎ�ÑÇØßÖÐ�ÅÃ
ËÎ�ÇÆÝÖ�� ÆßÃÏÞÄ� ÌËÛÇË� ÏÃÌÇÃÐÄËÛËÎ� ÆÝÖ
ØÃ�Ó� ØÝÃÅÝÖ� ÛË��� � �¯ÈÇ� ¯ÃÐÍÝÅÈ� àÆßÈÔÞÐ�
�ÀÌÆßÈÐ�ÛÑÍ�ÎÈ��ÊÃÍ�ÎÈ�ÛÖ�ÐÈÐÚÈ�ÅÖØßÃÌ�ÅÃ�
Ù�Ã�ÇÈÛ��ÆÞÓÆÞÄÃ�ÆßÃ�ØÝÔÞÊÄÃ�ËÛ�ÆßÃÃÝÃÐÄÞ
ÃÍßÃ�ÐÃ�ØÝÈÄØßÈ�ªÃÍÈ��� �!�¯ÃÃ�ÅÃÌÛËÅÃÐ��ÔË�
ÎËÄËÛËÐ� ÍÝÞÇÉÆÝÞ�ÓÏËÛÃËÌ� ËØßÈÔ�� ÏÃÐ�
ÍÈ� ¦�ÞÐËÛÈÐË� ÆßÖ�ÍÏÖÓÃÐËÌÅÃÎÈÌ� ÛÑÍ�ÎÈ
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«ÄÓÃÆßËÏ��«ÔÃÍß��ÂÍßÖÄ� ÅÃ�ÏÈÄÞÐ� ËÇÃÃÆÃÓ
ÍÝÃÅÇÉÈÔÞÐÄÞ�� ÛÖ� ÏÈÄ� ÏÃÐÚÈ� ÍÝÃÆßËÅÛÈ�
ÔÞÐÄÞ�� �"�¯ÃÛÓÞÍßÞÎÈ� ÅÃ� ÏÃÆÝÓÞÄÞÎÈ�
»ËÏÃÎÞÎÈ�ÅÃ�ÇÉÃÐÖÄÖÎÈ�ØÝÃÄÞ��¦�ÞÐËÛÈÐË
²ÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎuÐË� ÔÖ×ÓÃÌÎØÝÃ� ÔÃÅÃÎÈÔÞÐÄÞ�
���¯ÃÐÍÈ� ÌËÍßÃ�Î� ÅÖØßÃÌÐÄËÛËÐ� ÔÃÄÃÓÃÄÞ
Ñ�ÆËÌÎ� ÅÖØßÈÔ�� Ñ�ÆËÌÎ� ÅÖØßÃÌÐÄËÛËÐ� ÔÃÄÃ�
ÓÃÄÞÄ�ÌËÍßÃ�Î�ÅÖØßÈÔ�

¼�ÒÁ�©ÆÑÔÒÁÌÉÍÜËÆ�ÊÉÙÏÎ�ÄÝÁÛÁ
���¯ÃÐË� ÅÃØÕÃÎu� ÔÃÄÃÓÃ� ×ÃÓËÔÈÌÃÓ� ØÝÃÄÞ�

¾�ÔÃÌÍ�ÎÈ�àÆßÈÔÞÐ�
y�¸ÝËÆÝËÚ�È�ËÐÈÐÚÈ�ÅÃ�ÃÍ�ÐÈ��ÚÖÐÍË�¦ßÈ�

ÓÑÇÖÔ�¦ÝÖ�ÆËÍ�ÃÔÑÓÐÃ�ÞÍÍÃÐ�
���¾�ÔÃÌÈ�ÏÈÇ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ¦ßÃÅÃÍ�ÐÈ�� ÏÃÐË� ÔÖ�ÅÃÌÍ�ÎÈ� àÆßÈÌËÐ�

ËÛËÎ� ªÞ� ÍÝËÌÐÃ� ÅÃ� ÍÝËÌØÝÃ� ÇÉËÐÃÓ� ÍÝÈ�
ÆßÈÜÈ� ÅÑÇÑÐÄÞ� ÅÃ� Ú�ÞÓÞÐÄËÛËÔ� ÛÃ×ÃËÌ�
ÅÃÎÎÃ� ÅÑÄÐÃ� ÆßÑÑÎÈ�� ÏÃÐÃ� ËÛ� ØßÈÄÞÇÝàÔÇË
ÌËÆÝÞÎu� ÄÞÍÞÓ� ÅÖØßÈÔ�� ���«ÐÚËÍÅÃ� âÐÃÛÈÄÃ
ªÞ� ÍÝËÌÐÃ�� ÍÝËÌØÝÃ� ÅÃ� ØÝÞÙÞØÝÃ� ÌÃ�ØÝ
ÆßÑÑÆßÃÓÃÔ� ÎâÊËÏÄÃ�� ¯ÃÐÚËØÝÃ� ÆÑÓÃ� ÍË�
ËÇÃÃÆÞÐ� ÆËÍ�ÖÌ� «ÈÓÖÔÃÎËÏÞÎÈ� ÍÝÞÓÃÆÝÞÎu
àÌØßÈÐ�ÇÈÛØßÈ�����£Ì�«ÈÓÖÔÃÎËÏ��«ÈÓÖÔÃÎËÏ�
«ÇÃÃÆÃÓ� ÆâÄÃÕ�ÃÐÃ� ÅÃ� ÛÑÔØÝÃ� ÌÃ�ØØÝÞÎu
ÆßÃÅÝËÌÐÄÞ�ÇÃÛ�ÍÝÃÎÃÆÝ�ÆßÃÃÝÃÐÃ��¸ßÖÎÈÐË
ÌÃ�ØØÝÈÌÐÈ� ªÃÔ� ÛÖ�� ÐÃØÚËÓËÐ� ÚËÐ� ÄÃÎÃÄÞ
ÍÝÃÐÃÇÞÍu� ÃÅØÝÃ� ÔÃÝÃÐÄÞ� ØßËÐÐÈ�� ÔÃÃÝÃÔ



®ÖÍÃ���y�� ���

ÅÖÍÍÖÌÍÞÐ�� ÃÏÏÃ� ÛÑÔ� ÅÖÍÍÖÌÍÞÐ� ÇÈÛ�
���¦ßÃ�ÛÇÈ� ÛÑÔ� ÅÖÛÖÐ� ÍßÃ�ÓÃÐ� ØÃÅ� ÍÝÃÎÈ�
ÇÃÚÚÈ� ÅÑÇÑÐ�� ÀÌÆßÈÐ� ªÞ� ÛÑÍ�ÎÈ�� �µÃÐ�
ÓÞÌÐË� ÇÑÌËÎÈ� ÃÓÞÐÃ� ÏÖÄÃÓÃÍÓÃ� ËØßÈÐÃ��
ÅÖ� ËÅÆßÖÐÃ� ÅÃØÕ� ØÝËÇâÄÞ��ÛÑÍ�ÎÈ� ªÞ� ÍÝÃ�
ÇÉÈÔ�ÇÈÛ�
��

¼ÈÙÐÓ���

¼�ÒÁ�ÕÁÑÉÒÆàÑÙÉÎÉ�ÒÁÎËÛÔÎÉ
ÍÉÄÝÍÁÎÉÃÁÌÆÊ

��´Ã� ÌÃ�ØØÝÈÌ� ÛÃÄÃÕÐË� ÌËÆÝÞÎu�� ×ÃÓËÔÈ�
ÌÃÓÛËÍÈÐË� ÔÃ� ÆßÃ�ÍËÏÐË� ØÃÃØÝÃ� ÃÓÞ�
¾�ÔÃÌÔ� ÏÃÐÍÝÖÍÃ� ËÇØßÖÐ� ÆßÃÝÃÔ� ÍßËÔÏÃÕ
àÌÆßÈ�� ¯ÃÃ� ¯ÃÐÃ� ÆÑÊÈÕ� ÆßÃÝÃ� ÞØßÃ�� ��«Îâ�
ÍÍÞÌÐÍÝÃ���¾�ÔÃÌÍ�ÎÈ�§ÉÖÐË�Ñ�ÆËÌÎ�ØßËÐÈ�
ÐË� Ú�ÞÓÅÃÎËÍÈ� Ã�ÊËâÕ� Ù�ÞÙ�ÃÃÝÃÐÃ� ËÐÔÃÐ
ÍÝÃÇÉÞÐÃ�� ��¯ÃÐÍÈ� ¾�ÔÃÌÈ� ÍßÃÐÖÐÚÈÓÛËÍÈ
ÅÃ�×ÃÓËÔÈÌÓÛËÍÈ�ØÝËÌÆ�ÃÐÃÐ�
y� »ÃÄÃÕÐË� ÌËÆÝÞÎu� ËÐÔÃÐÃÓ� ØÝÖÅÃÄÍÃ

ÆßÃÃÝÃÔ� ÍßÃÐÖÐÖÍÃÐÈ� ÅÃ� â� ÍßÃÐÖÐ� ÇÈÐÃÐÈ
ÅÑÇÑÐ"

��¯ÃÐÄÞ�Í�ËÕ�ÑÄÍ�ÖÎÞÌÐÄÞ��¯ÃÐÍÈ�¾�ÔÃÌÈ
ÏÃÐÃ� ËÐÔÃÐ� ÃÎâÓÕ�Ö�� ØÝÖÅÃÓÍÃÖ�� ÆÑÌÐÈ� ØÃÃ�
ØÝÃ� ÔÃÍ�ÃÎ� ÆßÃÖ�� ��¯ÃÐÚËÎÈ� ØÝËÌÆÝÃ�¾�ÔÃÌÈ
ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ¥ÖÛÇË� ÔÃÐÍÝÖÐÃ� ÍÈÆßÓËÊÈÌØÝÃ� Ã�ÏÃÎÈ

ÐÈÌËÄ�âÙ�ÍÝÃËÄØßÖÈ��ÛÃÄÃÕÞÐ�ÌËÆÝ�ÞØßÃÈÌÇ�

��
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ÄÈÔ� ÛÖ� ÏÃÐÃ� ÕÈÎÈÔáÍÄÃ� ÍÈÆßÓËÊÈÌÐÚÈ� ÃÎ�
ØÝÃÃÆßÃÔ�ÇÈÛÇÈ"

��«ÐË�àØÕËÎÈÕËÔ�ÏÃÐÄËÛËÔÔÈ�ÇÉÃÅÃÄ�ØÝË�
ÎÈÔ�ÇâØÞ�ÌÐ�

 �­ÝÑÑÇÉÈ�� ØÝÑÄÕ�ÖÎÐË� ËÐÔÃÐÃÓÛÈ� ÐâØÖ��
ÇÈÌ� ÆßËÌÇÞÐ� àÐ� áÆÖÐ� ÇÉËÆÃÄÞ� ÃÇØÝÞ�� ÆË�
ÅËÌÝÃÓ��ÏÃÐÄËÛËÔ�¾�ÔÃÌÈ�ÏËÔÃÎ�ÃÄÎâÃÝÃ�

!�y� £ÆÃÓ� ÆÝÖ� ÇÃÅÃÕÄËÛÇË� ÏÃÇÉÎËÔÈÌØÝÃ
ØÝÑÕ�ÖÎàÌ��ÇÑÌËÍÅÃÐË�ÖÆÝÃÐË�ÇÉËÆÃÌÎ� ÆáÃ�
ÓÃÔ�ÕÈÎÈÔÏËÛ�ÏÈØßÈ��ÏÖÏÍÖÐ�ÅÑÄÐÃ�ÇÃÅÃÕÄË�
ÛÈÌØÝÃ� ÆßÖ�ÓÏÃÕÐÃÐÃ� ÏÈÓÐÃ� ØÝÑÕ�ÖÎ� ËØßÈÔ�
"�¯ÃÐÍÈ�� ÛÃÅÃÈ� ÆÝÖ� ÅÃ� ÏÈÓÐÃ� ØÝÑÕ�ÖÎ�� ËÏ�
ÏÈÌÆßÈÇÉÈÐ�� �«ÐË� ÇÉËÆÃÌÎÈ� ÔÖÆÝÑÙÈ� ÆÝÖ�
ÏÃÃ� ÏÈÓÐÃ� ÆáÃÓÃÔ��� ¯ÃÐÍÈ� ÐÃÛ� ØÝËØßÃ�
ÇÃÆÝÃÌÄÐË� ÇÉËÆÃÌÎØÝÃ� ËÎÆÝËÚ�ÈÔ� ÆËØßÃÔ�
���£ÆÃÓ� ÆÝÖ� ÇÃÅÃÕÄËÛÇË� ÏÃÇÉÎËÔÈÌØÝÃ� ØÝÑ�
Õ�ÖÎ� ÃÓËÌÐÍÝÃ��� ÇÃÆÝÃÌÄÐË� ÇÉËÆÃÌÎ� ÆáÝÖ�
ÓÈÌ�� ÆÝÖ� ØÝÑÕ�ÖÎÐÃ� ÅÃÔØÝÃ� ØÝÃÓÞ� àÆßÈÔÞÐ�
�¦ÖÆßÃÓ��£ÆÝÃÎÎÃ� ÆáÝÓÈ���¯ÃÐÍÈ� ÅÃÍÅÃ� ÆËÅ�
ÝÖÓÐË� ÆßÃÏÄÃÊÃÓÛËÐË� ÃÓÃÌÎ� ÌËÆÝÐÃ� ÆßÖ�Ó�
ÏÃÕ� ÆßÈØØÈ� ÅÖØßÈÔ�� ���ºÖÐÍË� ÛÃÅÃÈ� ÅÖÇÉÈ
ÅÖÇÉ� ÆßÈØØÈÓÃ� ÃÇØÝÃØØÝÃ�� ÏÃÐÃ� ÆßÖ�ÓÏÃÕÞÎÈ
ÍÝÈÝàØßÃÐÃ��ÛÃÅÃÈ�ÅÖÇÉ�ÃØÕÞ�ØÝËÇâÖ��ÞÍÍàÌ�
ÍÃ��ÆßÖ�ÓÏÃÕÖÍÃ�àÌØßÈÐÃ�

���´ÃÌËÇ� ÅÖÇÉ� ØÝÑÕ�ÖÎÖÌÐÍÝÖÍ�ÎÈ� ËÅÆßÑÌÐ
¯ÃÐÍÝÅÈ�
y�§ÑÌËÍÅÃÐÃ�ÇÃÅÃÕ�ÆßÑÑÎÈÐÍÝÃ���ÕÈÍÄÃ�ÇÑÔ�

ÕÃÓ�� ÅÃ� â� ÚÖÄÃ�� ÅÃ� â� ÆÖÆßÃÓÄÞ�� ÅÃ� â� ÍÃÕØÖÇÃ
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ÍÝÑÐÛËÄÞ� ÏÃÐË� ÖÏÖÇÖÍÃ� ØÝËÏÑÑÕ�ÃÎ� ÍË�
ÏÃÐÄËÛÈÓ�ÛËÄ� ÔÃÍ�ÃÎÃÝÃÐ� ØßËÐÐÈ� ÆÝÖ� ØÝÑ�
Õ�ÃÎÃÔ�����£ÆÃÓ�ÆÝÖ�ÇÃÅÃÕ�ÆßÑÑÎÈØßÈÌ��ØÝÑÑÕ�ÖÎà
ÆÝÖ� ÍÃÔËÄÃÓ�� ÏÃÝÞ�×ÃÓ�� ÚÑÎâØÝÃ�Ó�� ÄÞÓ�
ÍßÞ�ÐÄÞ�� ���¯ÃÐÍÈ�ÏÃÓÆßÃ�ÏÃÕ� ÆÝÖ� ÃÎâÄÕ�ÃÔ�
ÚÖÐÍË�ÏÃÐÄËÛËØÝÃÇ�ÅÃÔ�ÇÉÃÅÃÄÐÃ�ÒÈÛÍÃÛ�
ÐÃ� ÆßËÎÈÔÞÐ� ÆßËÇÉÑÑÇÉÃÇ� ÇÈÛËÐ�� ¯ÃÐË
ÔÃÝÃ�ÕÞÎu� ÅÃÔÞÐ� ¦�ÞÐËÛÈ� ÆßËÎÈÔ�� ÆßÃÏÞÄ
ÆßÃÅÝÖÐÃ� áÆÅÃÎÎÃ�� ÃØÓÃÎu� ËÏÃÐÐÃÐÄÞ� ÔÖ�
ÆÝÑÑÙÞÌÐÍÝÃ���ÃÅÃÌÍÈÔ�

���¯ÃÐÍÝÖÍÃ� âÐÃÛÈÄÃ� ÆËÅÝÖÓËÌÐÄËÛÇË
ÔÃÐÍÝÅÈ�� ËÐ� àØÕËÎÈÕ� ÍÝÃÌØßÞ�� ¾�ÔÃÌÍ�ÎÈ
àÌÆßÈÐ�
y�¯ÃÓÆßÃ�ÏÃÕ� ÏÃÐÍÝÖÎØÝÃ�� ÛÃÅÖÔÈÌ� ¦�Þ�

ÐËÛÈÐË� ²ÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎÈÌ� ÑÇØßÖÐËÌ� ÍßËÔ�
ÏÃÕÇÃ�ÅÑÇ�

���£ÏÏÃ�¾�ÔÃÌÈ�ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ´Ã� ËÐÔÃÐÈÌ� ØÈÄÐÃ� ÏËÆßÏÃÐËÌÅÃÎÎÃ

ÍÝÖÓÏËÛ�ÆßÃÅÝÖ��ÏÃØÝÃ�ØÈÄÄÃÐÃÐ�ÏËÆßÏÃÐÃÓ
ØÝÑÄÕ�ÖÎ��� �´Ö×ÓÃ�ÃÚÏËÛ�ÆßÃËÌÐÍÝÃ���ÐÖÍÃÓ
ÌÃ�ØØÝÞÎu� ÆßÃÖ� ØÝÑÄÕ�ÖÎÐË� ËÐÔÃÐÃÓÛËÍ�ÎÈ
àÆßÈÔ�� �¸ÝËÇÑÑÓÃ�� ÆÞÓÆÞÐ� ÍÃÓ� ÆßÃ�ÊËÓÇÃ
ÅÑÇÑÐ��� �!�£ÏÏÃ�ØÝÑÄÕ�ÖÎÐË�ÏËÆßÏÃÐÃÓÛËÐÃ
ÔÃÇÉÃÓ� ËÇÕâÓÐÃ�� ÆßÃÓÖÐÍÝÅÈ� ÔÃ� ÄÃÆßÐÃ� Õ�Ã�
ÄÃÎu� ÆßÃÅÝÖ�� ´ÃÐÍÝÅÈ� ËÅÆßÑÌÐ�� �ªÞ� àÊÃÔÞÐ
ÐÈÍu�ÃÎËÜÖ��ÏÃÐ�ÍÝÃÇÉÈÔ�ÖØØÝÃ�Ô��ÄÃÆÝÞÛÈÝà
ÊÞ��� �"�¯ÃÐËÔÃÐÍÝÅÈ� ËÅÆßÑÌÐ�� �ªÞ� ØßÑÇÎÈ
ÚÖ�Õ�âÙÄËÛËÐ�ÃÎËÜÖ��ÏÃÐÄÞ��ØÎÃÏËÛ�ÆßÃÝÃÔ
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ÖØØÝÃ�Ô�� ÍÝÃÇÉÈÔ� ÏÃÐÚËÐ� ÐâØÖ�ÇÈÌ� Ú�ËÈ
àÊÃ��ÄÃÆÝÞÛÈÝàÌËÐ�ÊÞ��� ���¸ßÈÄÞÓÝàÔÖÐÍÝÅÈ
ËÅÆßÑÌÐ�� �ªÞ�ÆßÃÌÐË�Ç�ÎÈÔËÌÅÃÎÈÌ�ÇÃÅÃÕÄÞ
ÆßÃÖ�� ¯ÃÐË� ÔÃÄÃÄÞØÝÃ� ÃÌÓÈÔ� ËØßÈÔ� ÇÈÛ��
���´ÃÓÍ�ÞÎ� ÐÖÍÃÓÈ� ËÐÃ� Ã�ÆßÅÃÎÃÕ� ÇÉÖÐË� àÌ�
ÔËÌÍ�ÎÈ� ËÅÆßÖÐÃ�� ¯ÃÐÍÈ� ØÃÃÐË� àÌÔËÌÔ
ØÝÃ�Î� ÆâÄÞ�� ÇÉÖÐË� ÐÖÍÃÓÞÍ�ÎÈ� ËÅÆßÑÌÐ�
�¦ßÑÑÓÃ� àÍ�ÓÃ�� ÛÃÆßÃÓÐË� ÍÖÚÈÄËÛÈÌÐÚÈ�
Ç�ÐÆÃÄËÛÈÌÐÚÈ� ÔÈàÝà� ÔÃËÎÈÓ�� ÚÑÎâØÝÃ�Ó�
ÄÞÓÍßÞ�ÐÄÞ��Í�ÃÃÐÄÞ��ÇÉÑÌËÄ�ËÐâØÝÃ�ØÝÃ�
ÅÃÎÈ��� ���´ÃÄÃÓÃ� ÅÃØÕÃÎÈ� ÐÖÍÃÓÈ� ËÅÆßÑÌÐ�
�£ÆÝÃ�� ÆÝÖ� ÄËÓÏËÛ� ÆßÃÅÝÖÐÃ� ËÛ� ÄÞÍÓÃÅÝÖ�
ÐÃ�� £ÏÏÃ� ÔÖ×ÓÃÌÎ� ÏÈÇ� ÇÉËÆÃÄÞ� ÅÑÇÑÐÄÞ��
���¸ÃÃÐË� àÌÔËÈ� ÐÖÍÃÓÞÍ�ÎÈ� ÏÈÇ� ËÅÆßÑÌÐ�
�¦ßÑÑÓÃ�� ÌÃ�ØØÝÞÎÈ�� ÍÝÞ�Õ�ËÎÈ� ÏËÐÐÃÕ
ÆßÈàÝà�� ØÝÑÑÕ�ÖÎà�ËÐÔÃÐÃÓ�� ÆßÃÔÔÞÓÈ�ÌËÊÞÐ
ØÃÅ� ØÃÎÍßÞÐ� ÆâÙ�ÈÇÉÈ�� ���ºÖÐÍË� ªÞ� àÌÆßÈÐ
ÛÑÍ�ÎÈ�� ÔÃÌËÇ� Ñ�ÆËÌÎ� ØÝÑÄÕ�ÖÎÐË� ËÐÔÃÐÃÓ�
ÛËÍÈ�ÔÃÐÍÝÅÈ�ÇÉÃÇ�ÌËÊÇË�ØÃÃ�Õ�ÃÝÃ�Ï�ÑØßÃ�
ÐÃÔ�ÇÈÛ��

¹ÁÃÔËÆÎÆ�¼�ÒÁÊÒ
ÙÉÄÜÑÓ�ÉÖÝÆÒ�ÅàÖÁ�Ò"

���¾�ÔÃÌÍÅÃ� ØÈÇÇÃÐÃÐ� ØÃÎÍß� ÃÎÆßÃÃ�� ÞØßÃ�
¯ÃÐÍÝÅÈ�ÔÃÓÍ�ÞÎ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�

���y�£ÆÃÓ�ÊÃÔØÝÃ�ÃÄËÌÐÄËÛÇË�ÃÓÃÌÎ�ÇÈÍËÌ
ÈÇ�� ØßÖÐÃÜÈÌËÌ� ÖÛÃÆÝÃÓ�� ÚÑÇÉËÌ� ÌËÚË�
ÆßÃ�ÕÇÃ� ØÖÔÖÔËÇÃ� ÇÉÖÐ� ÇÉÃÐ� ÇÈÍÍÃÐÐÃ
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ÅÑÓØßÈÌ�� ÏÃÐÍÝÖÍÈ� ªÃÔ� ÛËÆÞÓÕ� ËØßÈÔ� ÇÈÛ�
� �»ÃÅÃÈ�ÇÉÖÐ�ØÃÚ�ËÌÍÃÓ� ÆßËÇâÝÃ�ÅÃ� ÆßÃÜÖÈ
¬ËÊÇË� ØÝËÆßÐÃ� ØÝÞ�ÇâÃ�� ÏÃÐÍÝÖÍÈ� ÊÃÔ�ÛË�
ÆÞÓÕ�ËØßÈÔ�ÇÈÛ���!�£ÆÃÓ�ÅÖÛÇË�ÃÓÃÌÎ�ÔÃÐÍÝÖÔ
ÍÝÃÎÃ�ÃÎâÃÝÃÔ�ÅÖÍÍÖÌÍÞÐÈÌ��ÏÃÐÍÝÅÈ�ÆáÝÖÓ
ÏÃÐÃ�ÃÎâÃÝÃÔÇÃ��ÆÖÇÉ�ÅÖØßÃÌ�ÆßÞ�ÔÃÄ�ÆßÃÃÝÃÔ
ÇÈÛÇÈ"� �"�ÀÍÔËÐÃ�� ÏÃÐÍÝÅÈ� Í�ÈÇÉÃÓ� ÆËØØßÞ�
ÍÝÃÎÃ�ÃÎâÅÝÖ�ÄÞÍÞÓ�ÆßÃÃÝÃÔ�ÇâÅØÞ�ÈÌ��ÏÃÐÃ
ËÛ�ÍÝÃÅÇÉËÌÐË�ËÐÔÃÐÃÓÛÈ�ÏÃÐÍÈ�ÏÃÐÃ�ÊÃ�
ÓÃ×ÃÕÞÎØÝÃ� ÆßÃÓÚÖ� ÃØÝÃ�ÐÃÄÞ� ÆßÃÝÃÔ�� ���¥Ã
àÆßÈÔÞÐ�� �¦ßÃÌÐÃ� ËÐÔÃÐ� ÍÝÃÎÃ� ÃÎâÃÝÃ� ÆËÓ�
ÆÝÞÎ��ÃÏÏÃ�ÄÞÍÞÓ�ÆßÃÃÝÃÔ�ÇâÅØÖ�ÐÃ������°ÈÐÃ
ÒÃÇËÛÃÆßÐÈ� ÏÈÓÐË� ÒÃÇËÛÃÆßÖÍÃ� ÇâÅÝÃ�ÌÔ
ÆËÆÝÃÎÃÔ�� ÃÆÃÓ� ÏÃÐÃ� ÆáÝÖÓ� ÏÃÔÎâÆßÃ�Õ� ÍÝË�
ÇÈÅÇÉÖØßÈÌ��y�ÌËÙ�ÐË� ÃÃÊÞÓÐË� ÍÝÑÛÖÐÃÐË
ÆÖÇÉÖÍÃ�ÏÃÐÍÝÖÎØÝÃ�ÅÖØØÝÃ�ÐË�ÍÝÃÐË�ÃÃÊÞÓ�
ÐË� ÍÝÑÛÐÃÎÈ� ÍÝÃÏØßÈÔÇÃ"� ���ÀÍÔËÐÃ�� ÃÆÃÓ
ÏÃÐ� ËÐâÏ� ÇÈÛØßÈÌ�� ÆßÃÎÈ� ÛÈÐÃ� ÒÃÇËÛÃÆß
ÃÍßÃ�ÐÃÐÃÐÍÝÃ��� ÆßËØÝÃ� àÎÚËÌÈÓ� ÌÃ�ØØÝÞÎu
ÆßÃÃÝÃÔ� ÅÃ� ÄÃÓÞÛÞÆÝ� ÆßÈØØÝÃÔ�� ���¥ÖÛÇÃÓ
ÆßÃÓÐÃ� ÏÃØÖ�Ó�� ÃÆÃÓ� ÆÞÓÆÞÐË� ÍÃÓÃÎÈ� ÛÖ�
ÆßËÇÉÑÈ� ÛÑØÝÃÇ� ÅÑÇ�� ØÞÎu� ËÎÇÃÄÕ�ÖØßÈÌ�
¬ËÊÇÃ�ÛËÆÞÓÕ�ËØßÈÔ�ÃØÃ�Ô�ÇÈÛ�����­ßÈÅ�áÆÖÐ
ÍÃÓÑÇ�� £ÏÏÃ� ÏÃÐÚËÐ� ÚËÐ� ÇÃÇ� ÃÍ�ÃÐ� ÆßÃÖ�
ØßÈÌ��ÐËÛËÍÅÃÐÈ�ÏÃÐ�ÇÃÇ�ÔÃÍ�ÃÎÃÝÃÔ"����¯ÃÐÃ
ÐÈ�Ú�ËÈÔ��ÐÈ�ÆßÃ�ÛËÔ�ÍÃÓÃ�ÃÅÃÎÈÔ�ÇÈÛ��¯ÃÐÍÈ
ÏÃÐÃ� ÆßÑÑØßÃÓÐÃ�� »ÃÅÖØÝÃÇÈÌ� ÍÝÃÌØßÈÔ
Í�ÞÓÞÄÞ�ÅÑÇ��ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�ÍÝÃÌØßÈÔÞÐ�
��
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¼ÈÙÐÓ���

¡ÂË�ÜÎÎÉ�ÃÁËÝÁ�ÎÉ�ÄÝÁ�Ë�ÆÊÎÁ�ÍÉÒÁÌ
��¦ÞÓÆÞÐ� ÅÈÓÆË� ÔÃÝÃÐÄÞ� ÅÃ� ÄÞÐÃÆßÍÃÓÃÓ

¾�ÔÃÌÔØÝÃ�� ¯ÃÐÍÝÖÎÈ� Í�ÞÓÞ� ÆâÇØÝÃÔ�
ÃÄÃÌÎÈÐÄÞÐËÌ�� ��·ÃÓËÔÈÌÃÓ�� ÍßÃÐÖÐÚËÌÈÓ
ÏÃÐË� ËÛËÎÈ� ÓÃÊËÌÄÃ� ÇÈÛÇËÌ� ÅÃ� ÏÃÐÄËÛÈ
àÌÆßÈÐËÌ�
y�¯ÃÐÍÝÅÈ�ÄÞÐÃÆßÍÃÓÃÓ�ÇÉÖÔØÝÃ�ÔÃÃÝÃ�ÅÃ

ÏÃÐÄËÛËÍÅÃ�ËÇØßÖÐ�ÆßÃÝÃ�
��¾�ÔÃÌÈ�ÏÈÄ�ÏÃÐÄËÛËÔ�ÏËÔÃÎ�ÃÄÎâÅÝÖ�
��y�¦ßÃÜÖÐÈ�ÛÑÍÈ��ÅÃ�Û�ÅÃÍßÃ��ÅÖØßÃ��ÏÃÐ�

ÚËÍÈ� ÔÃ� ÃÄÍ�ÞÐËÌÐÍÝÃ��� áÚ�Ã�ÎÈ� áÚ�Ö�ÄÎÈ
ÚÑÎàÌ� ÍÝÃÎÈÄÚÖ�� ÏÃÐÚËÐË� ØÝËÆßÐÃ� ÃÅÃÌÍÈÔ
ÏÃÃ�ËÇËÌÍÃÓ"� ��¯ÃÐÃ�ÃÅÃÌÍÞÌÐÍÝÃ���ÆÈÌÄÐË

��

¾ÔçÔÙÏßÔ�ÏÐÙ¡êÜÜÏ�ÑÏÙëÏ¡�á¡ÏÐÏÚ��ÒëÏÏéÏ
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ÛÃÇÅÃÎËÍÅÃ��ÏÞÆÃÄËÛËÎ�ÆËÅØßÖ��ØÝÑÑÍÍÃÐÃ�
��¸ÃÃØÝÃ�ØÝÃÓËÌÍÅÃ��ÆßÃÏÄÃÊÃÓ��ÍÝÑÐË�ÍÝÑÐ�
ÛË� ÔÃÖ�� àÌÆßÈÐ� ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�� �ªÃÍÅÃÔÃÐÃ
ÛÖÐÃÄ� ÛÃÇÈÄØßÈ�� ÚÖÐÍË� ÊÃÔØÝÃ� ÌËÊÇÃ� ÃÄ�
Í�ÞÐÐÃ� ÅÃÍßÃ�� ÃÅÃÌÍÞ���  �ªÞ� ÏÈÇ� ÛÑÍ�ÎÈ
àÌÆßÈÐ�� Ã�ÓÛÈÎËÄ� ÔÃ� ËÏÃÐÞÎØÝÃ� ÔÃÓÍ�ÞÎÐË
ÄÞÐÃÆßÍÃÓÞÎÈ� ÆÈÌÄ� ÛÃÇÈÄØßÈÔ�� ÐÈÌËÐÍË
ËÏÃÐÐÃÐË�ÕÖÅÄÃÌÔ�Ã�ÆßÕËâÇÉ�ÇÈÛÇË�áÚ�Ã�ÎÈ
áÚ�Ö�ÐÍÝÖÎÈ�

¡ÂË�ÜÎÎÉ�Á�ÂÂÁÒÉÊÎÉ�ÄÝÁ�Ë�ÆÊÎÁ�ÍÉÒÁÌ
!�¥Ã� â� ÌËÙ�ÞÄÎÈ� ÐÖÍ�ÓÃÐÐÃ� Ã�ÄÄÃÔËÌÐÃÐË

ÈÇÃÓÛËÍÈ�� ÏÃÐÚËÐÃ� ÔÃ� ÃÄÍ�ÞÐËÌÐÍÝÃ��
ÐÈÐÍÝàÌÐÈ� ÏÃÐÃ� Õ�ÃÄÃÎu� ÆßÃÃÝÃÔÇË� ÏÈÌ�
ÚËÓÃØ� ØÝÃÅÆßÖ�� ØÃÅ� ØÝËÇâÇØßÅÃÔ�� ÅÃ� ÃÅÃÌÍÈÔ
ÏÈÌ� ÇËÐÇÉ� ÇÈÌØßÈÔ"� "�£ÅÃÌÍÞ� ÏÈÌ� ÏÃÐÍÝÈ
ØÝÑÑÕ�ÃÎÃÔÞÐÄÞ� ÇÉÈÐ� Ç�ÎÈÔÞÐ� ÆßÃÏÄÃÊÃÓ�
ÍÝÑÐÛËÄÞ��àÆßÈÔÞÐ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ���»ÃÇÈÄ�
ØßÈ� ÊÃÍÅÃ�� ÚÖÐÍË� ÊÃÔØÝÃ� ÃÃÍ�ÃÐ� ÆßÃÅÝÖÐÃ
ÌËÊÇÃ�ÐÖÍ�ÓÃÐÐÃ�Ã�ÄÄÃÔËÌ�ÃÅÃÌÍÞ��� ���¯ÃÐË
ÍÝÃÌÇÃÌÎ��ªÞ�ÛÑÍ�ÎÈ� àÌÆßÈÐ�� ÔÃ� ÄÞÐÃÆßÍÃÓ
ËÏÃÐÞÎØÝÃ�ÔÃÓÍ�ÞÎÞÌÐÍÝÃ���Ã�ÓÛÈÎ�¦�ÞÐË�
ÛÈÐ�ÏÃÎâËÍÃÓ�ÛÃÇÑÑØßÈ�

¡ÑË�ÜÎÎÉ�ÅÔÖÁÊÎÉ�ÄÝÁ�Ë�ÆÊÎÁ�ÍÉÒÁÌ
���¦ÑÌÐÈ�¾�ÔÃÌÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ´Ã� ËÐÔÃÐÞØÝÃÓ� ÍßÑ�ÌÓÈ� ÇÈØ� ÞØßÃ�

���­�ÞÎuÐË�ÇÖØÃÌÈ�ÇÈÍÍËÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ���§ÈÍu�



®ÖÍÃ������

ÌËÊÇË� ÒÃÌËÎØÝÃ� Æ�ÑØßÃÐË� ÅÃÓÇÃÕÐÃ� ÒÃÌ� ÊÃÔ
ØÝËÅÎÈ��� ¯ÃÐÍÈ� ÇÈÍÍÈ� ÇÉÖÐ� ÅÃÓÇÃÕ� ÍßÑ�ÐË
ÇÖØÃÌÐË�ÃÓÃÌÎ�ÄËÕ�ÃÎ�ÆßÃËÌÐ�� ���´ÃÄÃÓÃ�ÅÃØÕ
ÃÄÍ�ÞÐÞÌÎÈ� ØÝËÌÆÝÃ�� Í�ÞÎuÐË�ÇÖØÃÌÈ�� ÇÉÖÔ
ÆÈØßÃÐ� ÍÃÓ� ÔÃÖ�� ÃÍßÃ�ÐÃÐË� Ñ�ÎÍÃÌÎØÝÃ� ÃÓ�
Í�ÞÐ�� ¯ÃÃ� ÇÉÖØÝÃÇ� ÅÑÇÖÐ� ÍÃÓ�� ÔÃÆÝÞÎ�
ØÝÃ�ÔÑÎÖÎØÝÃ�ØÃÓÇÉÃËÌÐ�

���¦ÞÓÆÞÇÃ� ÅÑÇÑÐ� ÍÃÓ� ØÃÓÇÉ� ÆßÃËÌÐÍÝÃ��
ÏÃÐË� Ñ�ÎÍÃÌÎ� ØÈÄÐÃ� ÏÞÔÅÃÎÎÃ� ÅÖØßÃ�� ÅÃ
Í�ÞÎuÐÃ� ÇÈØ� ÆËÓØßÖÐÃ� Ã�ÆßÕËâÇÉÈÌØÝÃ�
���¯ÃÐÍÈ� ÏÃÐÃ� ÆßÃÓÍ�ÞÐ� ÏÃÐË� Ñ�ÎÍÃÌÐË� ÔÃ
ËÐÔÃÐÞÔ�ËÛËÎØÝÃ�ËÚ�Ö��¯ÃÐË�ËÐÔÃÐÈ�ÏÃÐÃ
ÇÉÖÐË� Ñ�ÓÛÈÎØÝÃ� ÅÑÍÍÃÓÛËÔ� ÈÏ� ÆßËÅÎÈÔ
ÍÝÃØÑ�� ���¯ÃÐÃ� ÛÃÇØßÈÔÇÃÐËÌ� ÅÑÍÍÃÓÛËÐÃ
ÈÏ�ÑÑØßÃÐÃÔ��ÃÏÏÃ�ÐÈÐÍÝÅÈÌÇÉÃÄ�ÏÃÐÃ�ÏÃÐ�
ÍÝÖÔ�ÑÑØßÃÐÃÔ�ÆßÃÅÃÔÔÞÓ�ÇÈÛ��� �£�Í�ÈÎÈÌØÝÃ
ØÝÃÓÞ�� ÏÃÐÍÝÅÈ� àÌÆßÈÐ�� �¦ßËÏÃÃÐ� ÐÖÍÃÓÃ�
ÓÈÌ� ÌËÊÇË� ÇÈÍÍËØÝÃÄ�� ÆÞÓÆÞÐÍÝÖØÝÃÇ� ÆßÈØ�
ØÃÃÎËÍÅÃ� ÑØßÃÐÃÔÞÐ� ÅÑÇÑÐ�� ÊÞ� ÏÈÓ� ËÐâÃ
ÏÞÔÔÞÐÚËØÝÃ� ØÝÈÍ�Ã�� �!�´ÖÆÝÑÙÖ� ÃÎÆßÃÃ�ÔÇÃ
ÇÈÍÍËÔØÝÃ�� ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ� àÆßÈÔÞÐ�� g§ÈÍu�� ªÞ
¸Ã�ÌÄËÛÇË� ÅÃ� ÌËÆÝÐË� ÆßËÌÓ� ÄÞÐÃÆßÍÃÓ
ÅÑÓÐÃ�� �"�ªÃØÝÃÇ� ÌËÆÝÐÃ� ÇÈØ� ÅÖ� àÆßÈÔÞÐ�ËØ�
ÕËâÓ�ÇÈÛËÐ��ËÇÉÃÊÃ�ÆßËÎÈ�ÊÃÔ�ÌËÆÝÐÃ�ÐÖÍÃÓ
ËØßÈÔv��

���¯ÃÐÃ� ÔÖÆÝÑÙÖ� ÇÉÖÐË� ÇÈÍÍËÔØÝÃ� ÃÓÍ�ÞÐ�
¦ßÃÎÈ� ÏÃÐÃ� ØËÎËÇÉË� ÏÃÐÊËÎËÎÐÃÐÍÝÃ��� ÇÈ�
ÍÍËÍ�ÎÈ�ÍÝÈÇÉÈÐÃ�ÅÃ�âÊÖØ�ÃÄÃÌÎÈ�ÏÃÐÍÝÖÎØÝÃ�
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ÍÝÃÇÃÓØßÖÐ� ÆßËØÝÃ�� ÏÃÐÍÝÖÐË� ØÖ�ÅÃ� àØßÃ�
ÖÄÃÄÞ� ÆßÃÝÃ�� ���§ÖØÃÌÈ� ÏÈÇ� ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ� ËÅ�
ÆßÑÌÐ�
y�§ÈÍu�� ªÞ�¸Ã�ÌÄËÛÇË� ÅÃ� ÌËÆÝÐË� Ñ�ÆËÌÎ

ÄÞÐÃÆßÍÃÓ�ÅÑÓÐÃ��ÌËÆÝÐÃ�ÇÈØ�ÅÖ�àÆßÈÔ�ÊÃØÝÃÇ
ËØÕËâÓ�ÇÈÛËÐ�

���£ÏÏÃ� ÇÈÍÍÈ� ËÅÆßÑÌÐ� ÇÉÖÐË� ÍÝÖÎÃÓ�
ÛËÍ�ÎÈ�
y� ÀÍ�ÇÃ� àÐ� áÆÖÐ� ÕáÎËÄÞ� ØÝÃÎÈÌËÐ� ÅÃ

ÆÈÌÏËÛÈÝà� ÏÃÐÃ�� ¯ÃÐÍÝÖÐË� Õ�ÖÄÃÌÎØÝÃ
Õ�ÖÇÉÅÃ� ØÝÃÎÈÝà� ÅÃ� ÍÝÈÎËÎØÝÃ� ÍÝÈÎËÎËÐÄÞ
ÃÎÈÝà�� ���¸ÝÃÅÃÎÈ� ÍÑÍÃÅÝÖÐÃ� ÇÉÑÐÆÃ�� ÆËÅÍ�È
ÏÃÐÃ�� ÑÇØßÖÐ�ËÎ�ÆÝÃÔÞÐ��ÛÃÇÅÃÎÎÃ� ÆßÃÃÝÃÔ�
���ºÖÐÍË� ÆßÃÌÐÃ� ÌËÊÇÃ� ÇÈØ� ØÝËÍ�ÖÐËÌ� ÅÑÓ�
ÐÃ�� ÃÏÏÃ� ÏÃÐÃ� ÔÃÆÝ� ØÝËØßÃ�� ÃÓÍ�ÞÐÐËÌ
ÅÑÓÐÃ��ÃÅÃÌÍÞÐÃ�
¯ÃÐÄÞ�ÆËÄÆÝÞÎÞÌÐÄÞ�ÛÃÇÅÃÎÎÃ�ÆßÃÃÝÃ�
���¯ÃÐË�ÅÃØÕÃÎu�ØÈÓÐÃ�ÇÈØ�ÚÑÎàÌÐËÌ�ÅÑÓÐÃ�

´ÃÓÍ�ÞÎ� ØÝÃÃ��� ØÃÃÔ� Ç�ÎÈÔ� ØÝËØßÃÌÐÍÝÃ��
ËÐÍÝÖÍ�ÎÈ�ÐÃÍßÓÃ�ÊÖÓÐÃÌÐ�ÅÃ�ÏÞÍ�ÃÓ�ÆßÃÝÃÐ
ÔÈÔÄÞ� ÍÝËÌØßÈ�� ���¯ÃÐÍÝÅÈ� ÐÖÍÃÓÃÓÛËÐÃ� ÔÃ
ØÝÑÕ�ÖÎ�ÆßËÇÉÑÐ�ÆßÃÌËÐ�ÅÑÇÑÐ�ÅÖ�ØÝËÌÆ�ÃÐ�
� �¯ÃÐÍÝÅÈ� ËÅÆßÑÌÐ� ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�� �¬ËÆÝÐÃ
ÚÑÇÉ� ÔÃÓÍ�ÞÎ� ØÝÃÓÞ�� ÇÈÍÍÈ� ÍÑÍÃÅÝÖÐÃ
ÇÉÑÐÆÃ� ÆËÅÍ�ÃÅÝÖ�� ÚÖÐÍË� ÏÃÐÍÝÖÔ� ÔÃÆÝÓÃ�
ÔÃÎÃÏÃÕÓÃ� ÇÉÖÐÃ� ÃÓÍ�ÞÐÐÃ� ÇÈØ� ÃÅÃÌÍÞ��
�!�¸ÈÓÐË� ÇÖØÃÌÔ� ËÐÚËÍÈ� ÆÈÌÄ� ØÝÃ�Î� ÅÖØßÃ�
ØÃÃØÝÃ�ËÚ�ÈÔ�ÇËÌÍÞÐÐÃ��¯ÃÐÍÈ�ÇÈÍu��ÍÝÃØÝÃ
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ØÝËÆÝËÚ�Ö�� ÆËÓÆÝÞÎÐÃ� ÇÖØÃÌÎØÝÃ�� ØÃÃØÝÃ
ËÚ�È� ÅÖ�� ÏËÐÐÃÕ� ÆßÃÃÝÃ�� �"�£ÏÏÃ� ÏÃÐÍÝÅÈ
ÇÈÍÍËÔ�ÇÉÃÅÃÄ�ØÝËÅÖ�
y�£ÎËØßÓÈ��ÆßÃÌÐË�ÆÞÓÆÞÐË�ÔÈÐÄËÛÈÌ�ÊÞ

ÍÝÖÎ� ØßËÐÐÈ� ÅÃÔ� ËÛÎÈÏËÛ� ÞØßÃ�� ÔÃÇÉÃÓ
ÌÃ�ØØÝÈÌ� ÌËÆÝÐË� ÃÍßÅÃÎØÝÃ� ÔÃÓÍ�ÞÎ� ÇÈÛ�
¦ÝÖ�ÏÈÄ�ÌËÊÇË�ÏÈÌ��ÇÑÔÕÃÓÛËÔ��ÊÃÔ�ÏÃÇÉÎËÔ
ÍÝÖÓÏËÛ�ÆßÃÃÝÃÔ�ÐÈÐÍÈÇÉÃÄ�ÚÈÒËÚËÒ�ÍÝËÌ�
ÏËÛ�ÆßÃÅÝÖ�ÇÈÛ�����£ÏÏÃ�ÆßÃÌÐÃ�ÌËÆÝÐÃ�ÇÈØ�
ÅÑÇÖÐ� ÌËÆÝÞÐ� ÅÃÓÞÇÃÕ� ÚÈÐÆÈÌÛËÍÅÃ� ÇÃ�
ÆÝÞÎÏËÛ� ÆßÃÖ� ØÝÃÓËÌÐÍÝÃ��� ÆÝÖ� ÏÃÐÍÝÖÐË
ÏÈÌ�ÍÑÍÃÅÝÖÐÃ�ÇÉÑÐÆÃ�ÇÃÅÃÕÞÔ�ÆËÅÍ�ÃÅÝÖ�

���¯ÃÐÍÈ�ÇÈÍÍÈ�ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�
y� ¬ËÊÇÃ� ÇËØÃÅ�� ¦ÝÖ� ÆßÃ�ÏÃÛÈ� ÊÃÍÅÃÔÃÐÃ

ÅÑÓÐÃ�� ÆßËÇÉÑ� ÊÃØÝÃÇ� ÅÑÇØßÈÌ��ÏÃÐ�ÌËÆÝÞÐ
ÅÑÇÑÐ�� ���£ÏÏÃ� ÛÃÔ� ËÐÃ� ÏÃÇÉÎËÔ� ÍÝÖÓÏËÛ
ÆßÃÃÝÃÔ� ÎâÊËÏÄÃÐËÌ� ÅÑÄÐÃ�� ÛË� ÛÃÇÈÄØßÈÔ
ÅÖÍÍÃÐ��ÆßÃÌÐÃ�ÌËÆÝÐÃ�ÚÑÇÉ�ØÝËÍ�ÖÐËÌ�ÅÑÓ�
ÐÃ�� ÃÏÏÃ� ÏÃÐÃ� ÔÃÆÝ� ØÝËØßÃ�� ÃÓÍ�ÞÐÐËÌ
ÅÑÓÐÃ��ÃÅÃÌÍÞÐÃ�
��

¼ÈÙÐÓ���

®àÄÝÁ�ËÝÎÉ�ÉÅÁÑÁØÉÊÎÉ
ÄÝÁ�Ë�ÆÊÎÁ�ÍÉÒÁÌ

��¾�ÔÃÌÈ�§ÉÖÐË�ÛËÆÞÓÕÃÓÛËÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�´Ã�ÍÃÕØÖÇÃ�ËÐÔÃÐÞØÝÃÓ�ÞØßÃÐÃ�ØÃÅ�ËÇÃ�

ÓÃ� ÆßÃÝÃÐÃ�� ¯ÃÐÃ�� ÏÃÎ�ÇÈÅÎÈÕ� ÇÃÆÝÞÎÏËÛ

��
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ÆßÃÝÃ� ÅÖ� ÔÃÆßËÄÞÍ�ÎÈ� ÍÝÃÅØßÖÌÐË� ØÃÄÃÓÖ�
ÍÅÃ�� ÕÃØÔËÓÍÃÓÐÃ� ÆßÃÝÖ�� ��´ÃÆßËÄÈÌ� ØÃÅ
ËÇÃÓÃ� ÆßÃÝÃÐÃ� ØÝÑÕ�ÖÎ�� ËÅÆßÑÌÐ�� �¬ËÆÝÐË
ÆßÃ�Í�ÈÌ� ÆßËÇÉÑÐ� ÊÃÍ�ÎÈ� ÍÝËÌØßÈ"� ¦ÝÖ� ÅÖ�
ÍÍàÌÍÃÐË� ËÛËÐ� ÆßÞ�ÔÃÄ� ØÝËÎÈ�� ÔÃÌËÓ� ÇÈÆßÈ
ÆÝÖ� ØÃÃÐÃ� ËÇÃÓÃÚËÌ� ØßËÐÐÈ� ËÛÎÈÏËÛØßÈÔ
ÇÈÛ��� ��¯ÃÐÍÈ� ØÃÅ� ËÇÃÓÃ� ÆßÃÝÃÐÍÝÅÈ� ÅÖÇÉÈ
ÇÉÖÍ�ÎÈ� ËÅÆßÑÌÐ�� �¦ßËÇÉÑÐ� ÊÞ� ÆßÃÝÃÔ"
¬ËÊÇË� ÔÃÆßËÄÈ� ÊÃÍÈ� ØÃÃÐ� ËÇÃÓÃ� ÆßÃËÌ� ÃÎâ�
Õ�Ã� ÅÑÇ�� ªÃÔÔÈ� Ú�ËÌÈ� ÃÎËÍ�ÅÃÓÃÔ� ÇâØÃ��� ÔÃ�
ÇÃÍßÃÇ� ÆßÈÇØÝÃÔ� ÐÃÛ� ØÝÈØßÈ�� ��£Ù�ÃØßÃÌÐ
ÊÃÍ�ÎÈ�� ÊÞ� ØÃÅ� ËÇÃÓÃ� ÆßÃÝÃÐË� ËÛËÎÈ� ØÝÞ�
ÆÝÃÆßËÌÐÍÝÃ���ÏÈÄÐË�ËÐÔÃÐÃÓÛÈ� ÊÞ�ÇÉÑÐË
ØÃÌÄËÛÈÌ� ÍßÃÄÞÎu� ÆßÃÝÃÔÇËÏÈÌ�� ÆßËÇÉÑ
ÆßÃÝÃÔ�ÞØßÃÌ��

��¯ÃÐÍÝÅÈ� ÇÉÖÐË� ÔÃÆßËÄÞÐ� ÄÑÓÇÉÎÖÄÞ
ÔÃÔÔÃÐÃ� ÔÃÅÝÖ�� ÏÃÐÄËÛÇË� ÔË×ÕÃÓÖÐÍÝÖÍ�ÎÈ
ËÅÆßÑÌÐ�� �¦ßËÏÃÃÐ� ÄÑÓÇÉÐÈ� ÅÑÇÑÐ� ÅÃØÝÃÇ
ÌËÊÇË� ÔÃÃÆßËÄÞÔ� ØÝËÎÈÔÞÐ"�� ��¯ÃÐÍÝÅÈ
ËÅÆßÑÌÐ���¥Ã�Û�ÚÈÍË�ØßÞÐâÎËÐ���¸ÃÅ�ËÇÃÓÃ
ÆßÃÝÃÐÍÝÅÈ� ËÅÆßÑÌÐ� ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�� �£ÎÈÌÕ�È
ÌËÆÝÞÐ� ÍßÃÄËÊ�� ÆáÝÓÈ� ÅÃ� àÍ�ÇÃ� ÑÍ�ÐÈ� y
ØßÑÙ�ÃÎu�ÚÈÍË��� �¦ÑÌÐÈ�ËÅÆßÑÌÐ�ÏÈÓÖÐÍÝÖÍ��
ÎÈ�� �¥ÃØÝÃÇ� ÆßËÏÃÃÐÐÈ� ÄÑÓÇÉ"�� ¯ÃÐÍÝÅÈ
ËÅÆßÑÌÐ�� �¥Ã�Û� ÕÃÆÝÃÓ� ÔÖÍÖÐ��� ¥Ã� ÏÃÐ�
ÍÝÖÍ�ÎÈ� ØÃÅ� ËÇÃÓÃ� ÆßÃÝÃÐÍÝÅÈ� ËÅÆßÑÌÐ�
�£ÎÈÌÕ�È� ÌËÆÝÞÐ� ÍßÃÄËÊ� ÅÃ� ÑÍ�ÐÈ� y� ÏÑÎu�
Ù�ÃÎu�ÕÃÆÝÃÓ��
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!�¸ÝËÌÆÝÃ� ÔÃÆßËÄÈÌ� ÇÉÖÐÃ� ÐÃÆßÃ�ÍßÐÃ� ØÃÅ
ËÇÃÓÃ�ÆßÃÝÃÐÃ�ÕÃ�ÝÓË×ÎÃÏËÛ�ÆßÃÖ��ÃÙ�ÃØßÃÌÐ
ÏÃÐÍÝÅÈ� Ã�Í�ÈÎËÍÅÃ� ËÛ� ÍÝÃÅÇÉÖ�� ºÖÐÍË
ÆßÃÌÐË�ÇáÐÌÈÌÐ�ËÐÔÃÐÃÓ�ÇÉÑÍu�ÃÍÃÓÃÐÄËÛ�
ÇË�ÃÓÃÌÎ��ËÛËÆÝÈÌÐË�ËÐÔÃÐÃÓÛËÎÈ�� Ã�Í�È�
ÎËÍÅÃ�ÅÖÍÍàÌÍÅÃ�

"�ªÞ�ÛÑÍ�ÎÈ�àÌÆßÈÐ��ËÐË�ÇáÐÌÈÌÎ�ÆßÑÓÃÍÅÃ
ÍÝÃÊÃÐÏËÛ�ÆßÃÅÝÖÌÐË�ÇÈÅÎÈÕËÍÅÃ�ÆßÃÏÄÃÊÃÓ
Õ�ÃÄÃÎu� ÆßÈàÝà�� ÏÃÐÃ� ÇÈÅÎÈÕ� ÍÝÃÄÕ�ÖÌÐÍÝÃ��
ÏÃÐÄËÛÈ�ÛÖ�ÆßÃ�ÏÃÛËÌÐË�ØÃÃ�ÍßÃÄÞÎu�ÆßÈà�
ÝàÇÉÈÐ�

���­�ÞÎuÐË� ÍÃÓÈÌ� Þ�ÆßÕËÄÃÓÐÃÐÃ�� ØÈÇÐË
ÍÃÓÈÌÓ� Þ�ÆßÕËÄÃÓÖÍÃ� àÌØßÈ�� Í�ÞÎËÐÚÈÌ
Þ�ÆßÕËÄÃÓ�ÇÈÛÇÃ��ØÈÇÞÐÚÈÌÓ�Þ�ÆßÕËÄÃÓ�ÇÈÐÃ
àÌØßÈ�� ���¯ÃØÖ�Ç��ÃÆÃÓ�ÛÖ�ËÐË�ÇáÐÌÈÌÎ�ÆßÑ�
ÓÃÐÃ� ÇÈÅÎÈÕ� ÕÃÒÛËÓÏËÛ� ÆßÃÃÝÃÔ� Þ�ÆßÕËÄÃÓ
ÇÈÐÃ� ÅÖØßÃØßÈÌ�� ÏÃÐÍÈ�ÛÃÅÃÐÈ�ÛÑÎØÝÃ� ÆßÃ�
ÎÃÎÐÃ� ÇÈÅÎÈÕ� ÕÃÒÛËÓÏËÛ� ÆßÃÃÝÃÔ"� ���£ÆÃÓ
ÛÖ� ÏÈÓÖÐÍÝÖÐË� ÏÃÎÃÐË� ÃÏÃÐÃÕÈÌ� Þ�ÆßÕË�
ÄÃÓ� ÇÈÐÃ� ÅÖØßÃØßÈÌ�� ÛÃÅÃÐÈ� ÛÑÔÖÐ� ÏÃÎ
ÆßËÎÈÔ"

���°âØÖ�ÓÐË�ÇÉÃÓ�ÐÖÍÃÓÞÔÔÈ�ÍßÑ�ÐË�ÔÃÆßË�
ÄÞÔ�ÍÝÖÎÎÖØ�ÆßÃÃÝÃÔ�ÅÃØÃ�Ô�ÇÈÛ��ÚÖÐÍË�ÏÃÐ�
ÍÝÖÔ� ÏÃÐÄËÛÇÃ� ÔÃ� ÍßÃÄÞÎuØßÈÔÇÃ�� ÛÈÐÃÔÃ
ÍßÃÄÞÎuØßÈÔ� ÇÈÛ�� ¥Ã� â� ÏÃÐÄËÛÇË� ÔÃÐÍÝÖÔ
ÏÃÐÍÝÅÈ�ÌËÍ�ÈÌÐÚÈ� ÍÝÖÎÎÖØ� ÆßÃÃÝÃÔ��ÛÈÐË�
ÔÃÐÍÝÖÔ� y� Ñ�ÕÈÓËÌÄÃ�� »ÑÔÔÈ� ¦�ÞÐËÛÈÔÞÇ
ÅÃ�ÇÈÅÎÈÕËÔÞÇ�Þ�ÕÃÝÃÕ�ÆßÃÝÃÔ�ÃØÃ�Ô�ÇÈÛ�
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¼�ÒÁÊÆ�ÕÁÑÉÒÆàÑ�ÓÁÖÒÉÑËÁÑ�ÄÝÁÁÛÁ
���¦ÈÌÇ�ØÈÇÇÃ�ÒÞÎ�ÞÍÍÃÐÐË�×ÃÓËÔÈâÓÛËÍ��

ÎÈ��ÆÞÓÆÞÇÃ�ËÐ�àÌÆßÈÐÄÞ�ÍÝÃÌØßÞ��¾�ÔÃÌÎÈ
ÃØÝÃ�ÐÃÄÞ�ÆßÃÖ�

���¯ÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�¾�ÔÃÌÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�¸ÃÎÍßÞÍ�ÎÈ�ÛÖ�ÆßÃ�Í�ÈÐÃ�ÌÃ�ØÝ�ÃÅØÝÖÌÐ�

ÄÞ� ØßËÐÐÈ� ÍÝÑÑÇÉÈ�� ÃÏÏÃ� ¦�ÞÐËÛËÍ�ÎÈ
ÅÖÛËÐ� ÌËÍ�ÄÞ� ÍÝÈÇÉÈ� ÅÑÇÑÐÄÞ�� ¦ßËÇÉÑÈ
ËÐÔÃÐÃÓÛÈ� ÆÈÌÇ� ÍßËÌÏÃÕÖÍÃ� ÆßÞ�ÔÃÄ� ÆßÃÝÃ�
ÏÃÐ�¦�ÞÐËÛËÔ�ÏÞÓÇÃÓÇÃ�ÅÑÇÑÐ�

���¬Ã�ÆßÌÈÌÎØÝÃ� ÏÈÌ� ÍßÃÐÖÐÄÞ� ÅÃ� ËÇÃÃÆÃÓ
ÅÖØßÃ��¯ÃÐÚËÎÈ�ØÝËÌÆÝÃ�¦�ÞÐËÛÈÐË�²ÃÚÚÃ�
ÆßËÌÅÃÎuÐÃ� ÛÃÇÐÃ� ØÃÄÃÓ� ÈÌÏËÛÃÃÝÃ� ÆËÄ�
ÆÝÞÎ�� ÅÃ� ÆßÃÓÐÃ� ÏÃÐË� ²ÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎÈÌØÝÃ
ËÚ�ÈÔ� ÆßÃ�ÓÃÍÃÕ� ÆßÃÝÃ�� � �£ÏÏÃ� ÍßÃÐÖÐÖÍÈ� ÔÃ
Í�ÃÕ�ÃÐÃ� ÆÖÇÉ� ÃÎÆßÃÃ�ÔÔÈ� ÆßËØÝÃ�� ÏÖÏÍÖÐ
ÅÑÄÐÃ�ØÃ�ÅËÌ�Ú�ËÈ�ÄÃÕÏËÛ�ËØßÈÔ�

�!�¦ßÃÓÖÐÍÝÅÈ��ÇÉÖÐË�ØßÖÐÃÜÈÍÈ�ÇÉÖÓÃØßÃ�
ÏÈÓÐË�ØßÖÐÃÜÈÍÅÃ�àÅÎÈÐÏËÛ�àÌØßÈØßÈÌ��ÊËÐÃ
ÆßÃÃÝÃ��¦ßÃÏÞÓ�ÐÈÐÃÈ�ØÝËØÑÅÖÌÐË�ØßÖÐÃÜÈ�
ÍÅÃ�àÅÎÈÐÏËÛØßÃ��ÏÃÐÍÝÅÈÌËÄ�ÊËÐÃ�ÆßÃÃÝÃ�

«ÁÓÖÔÅÁ�ÉÎÒÁÎÎÉÊÉÊ�ÒÁÉÌ�¬ÁÈÁÑÎÉ
ÄÝÁ�Ë�ÆÊÎÁ�ÍÉÒÁÌ

�"�y� ¾ØßÃÐÃ� ÍÃÕØÖÇÃ� ËÐÔÃÐ�� ¯ÃÐÍÝÅÈ� àÐ
ÆÞÓÃÐÞÐ��ÆßÃÏÞÇ�ÆÈÌÇ�âÓÃÛÖÆÝÖÍÃÐ�ÕáÎËÄÞ
ÃÎâÖ�� ÆßÃÓ� ÌËÆÝÞÎu� ÄÑÎÖÐ� ÏÃÇÉÎËÔÄÞ� ÆßÃÖ�
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���¾ØßÃÐÃ�ÔÃÌËÓ�®ÃÊÃÓ�ÇÑÐÃÐÃ�ÔÃËÎ�� ÆßÃ�ÏÃ�
ÛÈ� ÏÃÐÃ� ÍÃÕØÖÇÃÌÐË� ÇÃÓÅÃÊÃÄËÛÇË� Í�ÃÐÈ�
Þ�ØÐÃÄËÛÈ� ÞÍÍÞ�� ÍÝÃÎËÓØßÖ� ÞØßÃ�� ���¯ÃÐ�
ÍÝÅÈ� ÏÃÃ� ÆÑÊÈÕ� ÆßÃÝÃ� ÞØßÃ�� ÐÈÐÍÈÌÈ� ÍÃÕØÖ�
ÇÃÌÐË� ÔÖ×ÓÃÐÞÍÈ� ÕËÍÃ�ÎÖØÏÃ� ÍÝÃËØßÃÔ�
ÃÎâÃÕ�Ö�ÏÃÐ�ÑØßÃÐÃÔ��¯ÃÐÍÝÖÔØÝÃ��ÏÈÇ�Þ�Ø�
ÐÃÄÞ�ËÎ�ÇÉÈÔ��ØÅÃÃÄÞ�ØÝÃÇÃÌÎÈ�ÞØßÃ�

���­ÃÔËÄ� ÓÃ�ÆßÏÃÕÞÍØÝÃ� ÃÓÍ�ÞÐËÌÐÍÝÃ��
ÏÃÎâËÍÃÓÛÈ� ÏÃÐÃ� «ÄÓÃÆßËÏ� ËÇÃÃÆÐË� ØßÞ�
ÎËÄËÛÈÌØÝÃ� ØÝËÍÍÞ�� ­ÃÕØÖÇÃÓ� ÃÓÍ�ÞÐÐÃ
ÓÃ�ÆßÏÃÕÞÍØÝÃ��ÏÃÐÃÓ�ÐáÍßÐÈÌØÝÃ�Í�ÈÌØßÞ�
ÐÃ�� ���§ÉÈÆßÈÐÐÈÏÈÌÌËÓ�� Ã�ÊÃÄ� Ù�ÞÙ�ÃÃÝÃÐ�
ÍÝÃ��� ÍÃÕØÖÇÃÌÍ�ÎÈ�� ÖÎÈÄÄÞ� ÕËÍÇÃ� ÔÃÍ�ÃÎÃÖ
ËÎâÍÍÞÌÐÍÝÃ��� ÃÍßÃ�ÐÃ�� ØßÞÎËÄËÛÈÌ�®ÃÊÃÓ
ÔÃÖ�ÃØØÝÞÐÃ��«ÄÓÃÆßËÏ�ËÇÃÃÆ�ÍÝÃÇÉÞ�

���¦ßÃ�ÓÃÌ�ÆßÃÅÝÖ�ÏÃÐÍÝÅÈ�ËÅÆßÑÌÐ���«ÄÓÃ�
ÆßËÏ� ÇÈÍu�� ³ÃÆßÞ�Ï� ÆßÈàÝà� ÊÃÎØÝÃ�� ®ÃÊÃÓ
ÍÝÃØËÎÈ��ÏÃÐÍÝÅÈ��ØßËÐÈÌ�Õ�ËÎË�ÚÖ�ÅÃ�ØÝÃÅÝÖ�
ÌËÊÇÃ� ÏËÊ� ÔÈÓÞÐ� ØÝÈàÝàÇÉÈÐ�� ÇÈÛÇÃ� ÆßÃ�Î�
ÊÞ� Ù�ÃÈ� Æ�ÓØßÃÐÐÃ��� ���«ÄÓÃÆßËÏÈ� ËÅÆßÑÌÐ
ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�� �§ËØÃÅ� ÌËÊÇÃ�� ­�ÈÎ� ØÝÃÎÈÝà�
ÆÝÖ� ÌËÆÝÐË� Þ�ÏÓÈÌ� ÃÐÇÉÃØ� áÆÖÐ� ÃÎâÕ�Ö�
ÃÏÏÃ�®ÃÊÃÓÈÌ�y�ÒËÔËÐ��«ÐâÃ�ÏÃÐÃ�ÓÃÆßÃ�Õ�
ÇÃÏËÛØßÃÐÃ��ÆÝÖ�ÏÈÄ�Ã�ÊÃÄ�Ù�ÞÙ�ÃÃÝÃ�� ���´Ã�
ÌËÇ��ÌËÛÇËÌËÌ�ÅÖÛÇË�ÃÓÃÌÎu� ÆÈÌÄ�Í�ÑÓÃÐÃ
ÍÝÖÄËÌ�ÅÑÄÐÃ�ÆËÅØßÖ��ÛÃÅÖÔÔÈ�ËÐÈÐÚÈ�ÏÃØÝÃ
ËÎÆÝËÚ�ÈÔ�ÞÍÍÃÐ��ÏÃÐË�ÔÖÓÃÎÈÓ�ËÐâØÝÃ�ËÎ�
ÆÝËÚ�ÈÔ�ÞÍÍÃÐ��ÏÃÐÚËÔ�ËÏÍÃÐ�ÇÈÛÇÃ��
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� �¯ÃÐÍÈ� ÍÃÕØÖÇÃÈ� ËÅÆßÑÌÐ�� �§ÈÍu�� ÃÆÃÓ
ÏÃØÖ�ÇØßÈÌ�� ®ÃÊÃÓ� ÍÝÃØËÎÈ� ÌËÊÇË� ÇÈÍÍËÐË
ØÃÃØÝÃ���!�ÚÖÐÍË�ÊÃØÝÃÄ�ØßÑÌÓÈÐÃ�ÚÖÄÃ�ÅÑÄÑÐ�
ÄÞ��ÏÃÐÍÝÅÈ�ÏÃÐÄËÛËÔ�ÅÃÔÔÞÓÈ�ØÃÄÃÓ�ÆßÈà�
ÝàÇÉÈÐ�� ÔÃÌËÄ� ÚÖÄÃÄ� ËÐË� Ã�ÊÃÄ� ÆßÑÑÎÈÐË
ÇÉËÆàÌØÝÃ�ÆËÏÃÄÃÍ�ÅÃÇÉÈÐ��

�"�£ÏÏÃ� «ÄÓÃÆßËÏÈ� ËÅÆßÑÌÐ�� �¯ÃÐÄËÛË�
ØÝÃÄ�¯ÖÔÃ�ÅÃ�ÏÈÄÞÐ�ËÇÃÃÆÃÓ�ÅÑÄÑÐÄÞ��¯ÃÐ�
ÄËÛËÎÈ�Í�ÞÓÞ�ÆßËÎÈÇÉÈÐ��

���­ÃÕØÖÇÃÈ�ÏÈÇ�ËÅÆßÑÌÐ���§ÈËÛ��«ÄÓÃÆßËÏ
ÇÈÍÍËÌ�� £ÆÃÓ� ÆßÃÄÕ�ÖÌÐÄËÛÇÃ� ÔÃ� ÏÃÐÄË�
ÛËÔØÝÃ�ÃÓÞÈ��ÏÃÐÄËÛÈ�ÕÖÅÄÃ� ÆßÃÃÝÃÔ��ËÏÃ�
ÐÞÎØÝÃ�ØÝÃÅÃÎÈÔ��

���¯ÃÐÍÈ� «ÄÓÃÆßËÏÈ� ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ� ËÅÆßÑÌÐ�
�£ÆÃÓ� ÏÃÐÄËÛÈ� ¯ÖÔÃÌØÝÃ� ÅÃ� ÏÈÄÐË� ËÇÃÃ�
ÆÃÓÛËÎØÝÃ� Í�ÞÓÞ� ÆßËÇÈÎÈØßÈÌ�� Ö�Ú�ÖÓ� ØÝË�
ØßÃ� ÏÃÐÄËÛËÔØÝÃ� ÃÓÞÌÐÍÝÖÎØÝÃÇ� ËÐâÏ
ÆßÃÝÃÔ�ÇÈÛ��
��

¼ÈÙÐÓ�� 

¼�ÒÁÊÎ�ÒÁÂÁÑÁ�ÃÁÛÜ�ÈÂÜ

��¾�ÔÃÌÈ�ÇÉÖÐË�ÛËÆÞÓÕÃÓÛËÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�«ÐÔÃÐ� ÃÊÏËÛÃÝÃÐ�ÍÃÓ� ÆßÃ�Í�ÈÇÃ� ØÝÃÎÈ�

ÔÞÐ��£ÏÏÃ�ÇÈÓÇ�ÏÃÐË�ËÐÔÃÐÞÔ�ÅÖØßÈÔ��ÛÃÅÖ�
ÍÈÌÈÌ�ÏÃÐ�ÃÊÏËÛØßÃÌ�ØÝÃÇÃÌÎÈ�� ��¯ÃÐÍÝÖÐË
ÏÈÌ�� ÔÃ� ÃÇÉËÊÐÃ� ËÐÔÃÐ� ÇËÐÞÎÈ� ÃÊÏËÛÃÖ
ÄÞÐÃÆßÞÎØÝÃ� ÃÓÚÖÌÎÈ�� ÆÃÓÇÃÐÃØÝÃ� �ØØÃ�Ð

��
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ÍÝÃÈ� ØÝÃÖ�� ÇÈÓâÆßÈÌ� Í��ÑÇÕÃÐ� ÆßÃËÌ� áÆÇÃ
àÌØßËÌ�

��«ÎâÃÍÈ��ÛÖ�ÆßËÇÉÑÑÌÈ�ÆßÃÝÃ��£ÆÃÓ�ÌËÆÝÐË
ÚÑÇÉÈ�ÄÞÐÃÆßÐÃ�ËÛ�ÆßÃÅÝÖÈ��ÏÃÐÍÝÖÔ�ÕÖ�Æß�
ÏÃÕ� ÆßÈàÝà�� ÕÖÅÄÃ� ÆßÃÅÝÖ�� ËÏÃÐÞÎØÝÃ� ÔÃ�
Í�ÃÎàà��ÄÃÆÝÞÛÈÝà�ÏÃÐÃ����£ÆÃÓ�ÌËÆÝÐË�ÃÓÃÌÎ
ÏÃÐÍÝÅÈ�ÅÃÔ�ÌËÆ�ÐË�ÌÃ�ØØÝÈÌ�ÒËÔËÐ�ÆßÃÖÌÈ�ÅÃ
ÌËÆ�ÐË� ÌÃ�ØØÝÈÌ� ÅÃÔØÝÃ� ÔÃÓÍ�ÞÎ� ËÅÆßÖÈ� ÄÃ�
ÆÝÞÛÈÝà��ÔÃ�ÆßÅ�ÆßÃÖ��y�ÄÃÆÝÞÛÈÝà�ÏÃÐÍÝÖÔ�

��¦ßÃ�ÄÃÄÃÓÛÈ�µÃÐÓÞÌÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�¬ËÛËÐ�ËÐâÏ�ÆßÈØØÈ�ØÝÈÝà�
��µÃÐÓÞÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� £ÆÃÓ� ÅÖÛÖÐ� ËÐâÏ� ÆßÖ�ÅÃÌÐË� ÇÈÐÈÌÍÅÃ

ÄÃÓÃÄÃÓÇÃ� ÇÉÃÇ� ÞØßÃÈÌÇ�� ÛÑÔÔÈ� àÆßÈÔ� ÃØÃ�
ÆßÃÌÐË�ÇÉÃÎÆÝÃÌÍ�ÎÈ���º�ËÈÌÍÈ�ÍÑÍÄËÛËÍÅÃ
ÍÝÑÒÄËÛËÅØßÈ�� ÇÈÓâÆßÈÌØÝÃ� ÑÑÍ�ÖÎà��� y
ÏÃÐÚËÐ�ÛÖ�àÌÆßÈÐ�ÆßÃÝÃÔÞÐ�

 �ÀÆßÈÔ� ÍË�� ÛÑØÝÃÓ� àÍÞÐ� àÊÃÐÃ� ÅÃ� â� ÅÃ�
ÍßÃ�ÄÞ� ÖØßÃÐ� ÆßÃÝÃÐÃ� ÍÝÖÎ� ÅÑÓÐÃ�� ¥ÖÛÇË
ÐÈÐÍÝÅÈÌÐÈ�� ÏÃÐÃ� ËÛËÎÈ� ÔÃÓÍ�ÞÎÞÌÐÍÝÃ��
àÌÆßÈ���µÈÎÈÔáÍÓÃ�ØÝÑÓÃ��ÔÖ×ÓÃÌÎØÝÃ�ÆáÝÓÈ�
ÍÃÓ� ÑØßÐÈ�"� !�ÀÍÔËÐÃ� ÆÝÖ� ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ� àÆßÈ�
ÔÞÐ���ªÃÔ�ÑØßÃÐÃÔÞÐ�ÆßÃ�ÊÓÈÝà��ÆÑÌÐÈ�ÕáÎË�
ÄÞ�ÄÃÇÃÎ� ÆßÈÝà� ÅÃ� ÊÞ� ÍÃÓ� ÑÇØßÃÐÃÐÍÝÃ�� ÊÃÔ
ØËÇÏÃÕ�ÆßÈàÝà��ÆÑÌÐÈ�ÆÝÖ�ÑØßÐÈ��ËÎ�ÆÝÈ���"�¦ÝÖ
ÆÞÓÆÞÇÃ� ÌËÆÝÞÐ� ÄÖÌÓÖØÄÞ� ÅÃØÕÃÎu� ÄÞÍÞÓ
ÆßÃËÌÐË� ÍÝÖÎÖÍ�ÎÈ� àÆßÈÔÞÐÐÈ� �ÄÃÓÃÍÃÎÎÃÆß
ÅÖ�"� ���»ÖÐÃÄ� ÏÃØÖ�Ä�� ÆÞÓÆÞÇÃ� ÛÑÎØÝÃÐ
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ÄÖÌÓÖØÄÞ� ÄÞÍÞÓ� ÆßÃËÌÐÍÝÃ��� ËÅÆßÈ� ÍË��ÛË
ÍÃÓÃ� Þ�ÇâÃÐ� ÍÝÖÎÃÓ� ÅÑÄÑÐÄÞ�� ÛË� ÛÃÎØÝÃ
Æ�ÑØßÃÐÃ�ËÛ�ÄÞÍÞÓ�ÆßÃÅÝÖ�

¼�ÒÁÊÆ�ÊÉ×�ÜÊÑÆ�ÈÉÄÉÌÎÁÎÁ
ÉÎÒÁÎ�ÓÆÍÉÈ�ÄÝÁÛÁ

���¾�ÔÃ� «ÈÓÖÔÃÎËÏØÝÃ� ÔÃ×ÃÓËÌÔ� ÖØØÝÃ�Ð�
ÍÝÃ���ÏÃÐÍÝÖÐÃ�ÌÃ�ØÝ�´ÃÏÃÓËÈÌÐË�ÅÃ�¦ÃÎË�
ÎÈÌÐË�ÔÈÓÆßÃÇÞÎÈ�ÃÄÍ�ÞÐ�

���¯ÃÐÃ� ØËÅÃÓÛËÐË� ÔÃÐÚÈÌØÝÃ� ÃÍÍâÐÍÝÃ��
ÓÃÔÕÞÐÃ�ÌËÙ�ÞÌÓÈ� ÊËÆËÎÐÃÐÃ�ËÐÔÃÐ� ØÝÃÓÞ�
¸ËÎËÇÉË� ÏÃÐÊËÎËÎ� ÏÃÐÄÞ� ËÎ�ÄÊÖÓ� ÅÖØßÃ�
���¯ÃÃ�ÏÃÐÄËÛÈ�ÃØÕÞÌÐË�ÔÈÔÈÍÅÃ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�£Ì�¾�ÔÃ��¶ÔÕÃÇ��ÛÃÎØÝÃ�âÊÖØ�ÆßÈàÝà�
���¯ÃÐÄÞ�ÍÝÃÅÇÉÖ��¾�ÔÃÌÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ¦ßËÇÑÓÃÌËÐ�� ÍÃÛËÛÃÓÛËÍ�ÎÈ� ÆßÃÃ�

ÆÅàÌËÐ�
¯ÃÐÚÈ� ÏÃÐÄÞ� ÌÃ�ØÝ� ÃÎuÆßÃÃÐÍÝÃ��� Þ�Ø�

ÐÃÄËÛËÍÈ� ÕÈÏËÊÈÄØßÃÌÐÄÞ�� ���¯ÃÐÄËÛÇË
ÔÃÐÍÝÅÈ�� ÅÖÇÉ� Þ�ØÐÃÄËÛËÍÈ� ÕÈÏËÊØßÃ� ÍÝÃ�
ÇÉÞ�� ÔÃÓÍ�ÞÎ�� ÃØÕÞÌÐË� ÔÈÔÈÍÅÃ� ¦�ÞÐËÛÈÔ
ØÃÌËÓ�ÇÖÝÃ��ÆßÃÅÝÖ�����¦ÑÌÐÈÓ�¾�ÔÃÌÐË�ÍÝÈÎ�
ÄËÛÈÌØÝÃ� ÚÑÍÏËÛØßÃ�� ¯ÃÐÍÝÖÔ� ÇÉÖÐÃ� ÓÃ�
ÊÞÅÃÎÎÃ� ÆßËÅØßÃÓ� ÆßÃÅÝÖ�� ÏÃÐÃ� ´ÃÏÃÓËÌÎÞ
ÞØßÃ��� �¯ÃÐÍÈ�¾�ÔÃÌÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ¬ËÙ�ÞÌÓÈ� ÇËÛÇÈ� Þ�ØÐÃÄËÛËÍÈ� ÕÈÏËÊ�

ØßÃ"�°âÅØßÃ�ÄÈÔ�ÃÅØÖÌÐ�áÚ�Ö�ÌÓÈ"��!�¤ÈÔ�ÆßÃÌ�
ÐË� ÔÃÐÍÝÖÎÈ� ÔÃÅÃÆßËÌÓÃ� ÐÃÝÃÔÈÌ� ÏÃÐÄËÛÇÃ
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ÔÃ� ÇÉÃÓ� ÔËÇÃÓÍ�ÞÎ�� ¦�ÞÐËÛËÔ� ØÃÌËÓ�ÇÖÝÃ�
ÆßËÇâÅÝÖ"

�"�¾�ÔÃÌÈ�ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�
y� ´ÖÆÝÑÙÈ� ÅÃ� ÌËÆÝÐË� ÌÃ�ØØÝÞÐ� ÆßÑÑÓÃ�

¬ËÆÝÐË�ËÐâÏÞÐ�ÆÝÖ�ØÝÖÅÃÓÍÃ�ÆßÃÖ�

®ÆÎËÆÎÆ�¤�ÜÎÉÙÆÎÁ�°ÁØØÁÄÝÉÊÃÁÌÌÁ
ÖÛÁÃÁÌÆÒ"

���´ÃÌÃ�ØØÝÈ� ×ÃÓËÔÈÌÃÓÛÈ� ¾�ÔÃÌÍÈ� ØÝËÌ�
Æ�ÞÐËÐÍÝÃ��� ÐÈÐÍÈÐÈ� ¦�ÞÐËÛÈÐÃ� ²ÃÚÚÃ�
ÆßËÌÅÃÎÎÃ� ØÝÃÅÃÎÈÔ�� ¯ÃÐÍÝÅÈ� ÏÃÐÄËÛËÔ
ÇÉÃÅÃÄ�ØÝËÅÖ�
y� ¦�ÞÐËÛÈÐÃ� ²ÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎÎÃ� ÃÛÍÃÓÄÃ

ØÝÃÅÃÎÈÔ� ÇÈÛ�� ���ÀÆßÈÔÞÇ� ÇÈÛ�� �¦ßÃÃÏÃ��ÏÃÐÃ
ÅÖÇÉÑÄÐÃ��� ÅÃ� â� �¦ßÃÃÏÃ�� ÏÃÃÝÃÄ� ÅÑÄÐÃ��
ºÖÐÍË� ¦�ÞÐËÛÈÐÃ� ²ÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎÎÃ� ÅÖÛÇË
ÃÓÃÌÎ�ÅÑÄÐÃ�

���¯ÃÐÍÝÅÈ�§ÉÖÐË�ÛËÆÞÓÕÃÓÛËÍ�ÎÈ�ÔÃÌËÇ
ËÅÆßÑÌÐ�
y�¯ÃØÖ�ÄÐÃ�ÅÃØÕ�ØÝÃÅÃÎÈÔ��ÛÑÔ�ÞÍÍÞÌÍÃ�

ÐÃÔÇÃ�ÕÈÍ�ÔÃ�ÌËÆÝÞÎu�ÆÈÌÓ�«ÐÔÃÐÐÃ�§ÈØ�ÍÝÃ�
ÇÉÈÔ��ÃÏÏÃ�ÍÝÃÇÉÈÔ�ÇÈÛ�� ���¦ßÃÏÞÇ�àÆßÈÔÞÐ
ÛÑÍ�ÎÈ�� �«ÎâÃÍÈ�� ÆßÃÌÐâÃ��� �«ÎâÃÍÈ�� ÆßÑÑ�
ÛÃ���£ÏÏÃ�ÐâØÝÃÇÉÃÄ� ÆßËÏÃÃÍ�ÃÐ��ÐâÃÇÉÃÓ
Õ�ÃÄÃÎu� ÆßËÏÃÝÃ�� ���°âØÖ�ÇÈÌ� ØÃ�ÌÄËÛÈÌ
ÛËÏÛÃÍ� ÞØÞ�ÌÐÍÝÃ�� ËÛÞÆÝ� ÆßËÌÅÃÇÉÃÓ�
ÆßÃÓ� ÔÖÓÃÎØÝÃ� ÈÌÏËÛÈØßÈ�� «ÐÔÃÐÐÃ� §ÈØÞÓ
ÇáÐÌÈÌÎØÝÃ� ÔÃÓÍ�ÞÎÞÌÐË� ÌËÆÝÞÎu� ÏÃØÖ�Ó
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ËØßÈÔ�� ���¯ÃÐÍÝÖÔ� ÔË×ÕÃÇÃ� ÆÈÌÇÞÐ� ÖÙ�ÖÓÄÞ
Ù�ÞÙ�ÃÝÃÔ� ÆßÃÆÖ� ÅÑÇÑÐÄÞ��ÏÃÐË�ÐÃÔÞÎÃÐÞÓ
¯ÃÐÃ�ÍßÃÄÞÎu�ÆßËÇâÝÃÔÇÃ�

���«ÐÔÃÐÐÃ�§ÈØ�ÔÃÓÍ�ÞÎÞÌÐË�ÌËÆÝÄËÛËÎËÇ
ÏÃØÖ�Ç� ËØßÈÔ�� ÐâØÖ�ÇÈÌ�°Ö�Æß� ËÇÃÃÆÐË�ÌËÆÝ�
ÄËÛËÎ� ÞØßÃ�� � �°Ö�Æß� ÆÃÏËÌØÝÃ� ÆáÃÓÃÔÇË
ÌËÆÝÞÎØÝÃ�ÏÈÌ�ÆÞÓÆÞÐÍÝÅÈ�ÑÇØßÖÐËÌÐ��ËÎ�Ç�
ÆÝÖÌÐ��àÅÎÈÐÏËÛ�ÅÖØßÃ��ÏÃÐÍÈ�ØÝÃÄÐÃ�°Ö�Æß�
ÐÃ�Õ�Ö×ÃÐ�ÅÃ�ÆÞÓÆÞÄÃ�ÏÃÐÄÞ�ÆßÃÎÃÍ�ÆßÃÅÝÖ�

�!�¯ÃØÖ�ÇÖÇ� ®ÖÕ�� ËÇÃÃÆÐË� ÇÈÅÓËÎ� ÞØßÃ�
ÆÞÓÆÞÄÃ�ÑÇØßÃÐ��ËÎ�ÆÝÃ��ËÎÈÜÈ��ÏÃÔÔÃ�ÆßÈÎÈ�
àÊÃ�� ØÝËÌÛÃÎ�� ØÃÌÄÞ� ÃÎâÝÃ� ÅÖØßÃ�� �"�£ÏÏÃ
®ÖÕ�� ËÇÃÃÆ� ´ÑÇÑÏÆÝÃÐÚÈ� ØÝËÆÝËÚ�ÖÌÐË
ÌËÆÝÞÎu� ØÃ�ÌÄËÛÈÌÐÚÈ� Ù�ÃÌËÐ�� ÍÖÍÖÓÇÖÐ
Æ�ÆÝÖÌ�Æ�ÆÝÖ�ÅÃ�ÆÞÓÆÞÄÃ�ÆßÃÎÃÍ�ÆßÃÅÝÖ�����«Ð�
ÔÃÐÐÃ�§ÈØ�ÃÛÍÃÓØßÃÌÐÍÝÃ�Ç��ÏÃØÖ�Ç�ËØßÈÔ�

���¯ÃÐË�ÌËÆÝÞÎu� ÆßÃÜÖÈ�ÇÃØÃÎu� ÃØÖ��ÍÃÓÄÞ
ÃÅÖÇ� ØÃÃ�� ÏÃÐÄÞ� ÃÎâÕ�ÃÔ� ÍÝËÝÏÈÚ�ÈÇÉÈÐ�
ÆßÃÜÖÈ�ÚÑÎàÌ��ÏÃÐÃÓ�ØÃÃØÝÃ�ÔËÏËÌÍ�ÃÎÇÉÈÐ�
���®ÖÕ�� ËÇÃÃÆÐÃ� ØßÖÐÃÜÈ� Í�ÈÎ� ØÝÃÈÌÎÈÌÝà��
���»ÃÅÃÈ� ÇÉÖÐ� ÇÉÃÐ� ÆßËÅÃÇÉÈÔ� ÆßÃ�ÓÃÍÃÕ
����������������������������������������������������������

��� #���¦�ÞÐËÛÈ� ÄÞÐÃÆßÄËÛÈ� ÃÅØÝÖÐÃ� ´ÑÇÑÏÐÃ� ÛÃ�
ÆßÃÓ�ÄÃÕÏËÛ�ÆßÃÃÝÃÔÔÈ�ÆßËØÝÃ��ÏÃÎâÃËÍÈ�ËÇÃÃÆ�®Ö�
Õ�ÖÍ�ÎÈ� ØËÊÃÐÖÍÅÃ� ÏÃÐÚÈ� ÆßËØÅÈ� ÅÖ� ËÅÆßÖ�� ÆßÃÏÞÇ
ÌÃ�ØØÝÞÎu� ÌÞ�ÍßÃÎØÝÃ� ËÎÏâÃÍÃ� ÅÖ� ÕÃÒÛËÓÏËÛÃÖ�
¸ÃÃ�ÐÚÈ�ÍÝÃËÇØßÖÌÐË�Ù�ÃÌËÐ�´ÑÇÑÏ�Æ�ÑØßÃÐÃÃÝÃÐ�
ÍÝÃ���ÌÞ�ÍßÃÎØÝÃ�ÔÃÓÍ�ÞÎ�ËÎÈÌÍÞÐÃ�®ÖÕ�ÐÃ�ØßÖÐÃ�
ÜÈ�ÍßÈÅÃÐË�ÇËÓÃÍÞÎØÝÃ�ÔÃÓÍ�ÞÎ�
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ÆßÃÝÃÔ�� ÏÃÐÍÝÅÈ� ÏÃÐ� ÃÍ�ÃÐÃÝÃÔÞÐ�� ÅÃ� ÛÃÅÃÈ
ÇÉÖÐ� ÇÉÃÐ� ÃÍ�ÃÐÃÖ�� ÏÃÐÍÝÅÈ� ÏÃÐ� Ö�Ú�ÖÇ
ØÝÃÝÃÔ�

���ªÞ�àÌÆßÈÐ�ÛÑÍ�ÎÈ��ÃÆÃÓ�ÏÃÐË�ØÃ�ÏÇÈ�ÖÕÃ�
ÆÝÈÌ� ÍßÑ�ÌÓÈØßÈ�� ÏÃÐÄËÛÇÃ� ÔÃ� ÃÎâÓÕ�ÃÔÇÃ�
ÔÃ�ÃØÅÃÔÇÃ�����£ÆÃÓ�ÍßÑ�ÐË�ØßÖÐÃÜÈÌÈ�âÐÃÛÈ�
ÇÃ� ÕÃØÞÎuÄÞ� ÆËÅËÌØÅÃ�ÓØßÈÌ�� ÏÃÐÄËÛÇÃ� ÔÃ
ÃÎâÓÕ�ÃÔÇÃ��ÏÃÐÃÔÃ�ÍÝÃÎÈÓÚÈÔÇÃ�

���� �¯ÃÐÍÈ� ÛËÆÞÓÕÃÓÛÈ� ¾�ÔÃÌÍÈ� ØÝËÌ�
Æ�ÃÐÃÐ�
y�°âÃÐÈ�ËØßÈÔ�ÏÃÐÄÞ�ÆÞÓÆÞÇÃ��µÃÐÓÞ"
¯ÃÐÍÝÅÈ�ÏÈÇ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� °âÃÝÃÇÈ� ÇÉÈÐÇÈÍ� ÅÑÇ�� ÏÃØÝÃ� ÍÝËÊÆÝÖÐ

ÔÃÌÎÈÐ�
��

¼ÈÙÐÓ��!

²ÉÐ�ÜÑÉÎÉÊÉÊ�ÄÛÉÑÊÁÓ�ÅÆÙÅÉ
ÒÔÅÊÆÊÎÉ�ÄÝÁ�Ë�ÆÊÎÁ�ÍÉÒÁÌ

��¾�ÔÃÌÈ�� §ÉÖÐË� ÛËÆÞÓÕÃÓÛÈ� ÆßÃ�ÏÏÃÛÈ
ÇÖÝÃ�� ÆßÃÅÝÖÌÐË� ÅÃ� ÖÏÖÇ� ÆßÃÃÍ�ÃÐ� ÆßËÇâÅ�
ÝÖÌÐË�ÆßÃ�Í�ÈÌ��ÏËÔÃÎ�ÃÄÎâÅÝÖ�

��¯ÃÐÍÝÅÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�´Ã�ÛÃÆßÃÓÈÌ�¦�ÞÐËÛËÎÈ�ÆËÚ��ÆßËÇâÃÝÃÐÃ

ÅÃ�ËÐÔÃÐÃÓÛËÐÃ�ÆßÞ�ÓÏÃÕ�ÆßËÇâÃÇÉÈÐÃ�ÔÖÇ�
ÌÈ�ÞØßÃ�� ��¦ßÃÏÞÓ�ÏÃÐË�ÛÃÆßÃÓÈÌ�ÔÃ�ÔËÒ�Þ�
ÓËÌ� ÌËØßÃ��¯ÃÐÃ� ØÈÓÓÃÐÃ� ÏÃÐÍÝÖÔØÝÃ� ÃÓÞ�
ÆßÃÓ�ÌÃ�ØØÝÈ�ËÅÆßÑÌÐ���£�ÇÃÎÃÕÖÍÃ�ÊÞ�ÌËÊÇË
ÇÖÛÏÃÐÞÍÈ�ÏÖÇÃ×ËÃ�ÆßÈàÝà��� ��¸ÈÄÄÃ�ÅÃØÕÐÃ

��
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ÏÃÐÍÝÖÔ�ÏÃÐ�ÆßÃÝÃÔ�ÞÍÍÞÌÍÞÐ�ÇÈÛ��£ØÞÓ�ÐÃ�
ÕËÌÇÉÈÌ�ÅÖÇÉÈ�ÇÉÖÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ���ªÞ�¦�ÞÐË�
ÛËÎÈ�ÆËÚ�È�ÇÈØßÃÈÌÓ��ËÐÔÃÐÃÓÛËÐÃ�ÆßÞ�ÓÏÃÕ
ÆßËÇâÇÉÖÈÌÄ�� ��ËÐË� ÔËÒ�ÞÓËÌÐ� ÊÞ� ÇËÐÇÉËÓÃ
ÆßÃÌÔÃÓ�ÇÈÛÇÃ��ªÞ�ÏÃÐÃ�Ã�ÇÃÎÃÕÖÍÃ�ÏÖÇÃ×ËÃ
ÆßÈÌÝÃÔÇÃ�� ÃÆÃÓ� ÏÃØÖ�Ç� ÆßËÇâÖÈÌ�� ÆßÃÓ� ÌÃ��
ØØÝÈÌ�ÃÓÈÌÎÈ��ÏÃÐÍÝÈ�ÊÞ�ÅÖÆßÐÖÙ��ØÝÃÝÃÔ��

��¯ÃÐÍÈ�µÃÐÓÞÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ­ÝËÌØßÈÌÈÌ� ÛÑÍ�ÎÈ� ÆßËÇÉÑÈ� ÆÝËÓÌÃÕ

ÇÈÛÇË�ÔÖÇÌÈÌ�àÌÆßÈ"� �¯ÃÆÃÓ�¦�ÞÐËÛÈÐÃ�ËÛ
ÇÈÛÇÈ� ÅÑÄÐÃ� ØÃ�Ï�ÌËÆÝ� §ÉÖÎØÝÃ� ÆâÃÛÈ� ÇÖ�
ÝÃ�� ÆßÃÃÝÃÐË� ËÐÔÃÐÃÓÛËÔ�� ØÞÎËÌÅÃÎËÎØÝÃ
ÆßËÇâÔÔÞÓ�� Ã�ÇÃÎÃÕÖÍÃ� ÏÃÐÄËÛËÔ� ÍÖÏÃÆ
ÆßËÅÝÖÌ"� !�ªÞ� àÌÆßÈÐ� ÛÑÍ�ÎÈ�� �¯ÃÐÍÝÅÈ
ÏÃÐÄËÛËÔ� ÆÈÇÉ� ÆßËÇâÖ� ÍÖÏÃÆ� ÆßÃÝÃÔÞÐ�
£ÏÏÃ� «ÐÔÃÐÐÃ� §ÈØ� ÆâÓËÌÐÍÝÃ��� ÇáÐÌÈÌÎ
¯ÃÐÍÝÖÔØÝÃ�ËÏÃÐ�ÃÅÃÌÍÈÔÞÐÐÈ"�

£ÆÑÄÉ�ÒÁÛÁÎËÛÔÎÉÊÉÊ�ÕÁÑÉÒÆÊÎÉ
ÄÝÁ�Ë�ÆÊÎÁ�ÍÉÒÁÌ

"�¾�ÔÃÌÈ�� ÇÉÑ� ËÏÃÐÐÃÐÄÞ� ÆßÞ�ÔÃÄ� ÆßÃÅÝÖ�
ÃÅØÖÌÐÄËÛËØÝÃ� ÓÞÚØÃÐÇÞÍÅÃ� ËÎâÃÍÃÐÄË�
ÛËÔ��ÆßÃÌÐÃ�ÏËÔÃÎ�ÃÄÎâÅÝÖ�

���y� ­ßÑ�ÌÓÈ� ÃÇÃÏËÌ� Þ�ÄÃÇÃÕ� ÆßÃÝÃÔ
ÏÃ�ÝÄÃÇÈÌØÝÃ�àÄÚ�Ö��¯ÃÐÄËÛÇÃ�ÔÃ�×ÃÓËÔÈÌ�
ÏÃÐÃÔÃ� y� ÅÈÓÆË� ÔÃÝÃÐÃ� ÞØßÃ�� ���·ÃÓËÔÈÌ
ÆßËÌÓ� ËÎ�ÊÖÓ�� ÅÖÇÉ� ÇÉÖÍÃ� ÌËÛÑÐ� ÆßÃÝÃ�
ËÐâØÖ�Ä� ÇÖÝÃ�� ÆßÃÅÝÖ�� �Â� ¦�ÞÐËÛ�� ¥ÃÎØÝÃ
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ÛÖÍÖÓ�� ªÞ� ÃÅØÖÌÐÄËÛËÍ� y� ÕÃÎÃÐÚËÈÓÛËÍ�
ËÏÃÐÔÞÊÃÓÛËÍ�� ÆßÃÓÃÏÊÃÇÃÄËÛËÍ�� ÆßÃ�ÕÇÃ
ÆßÃÌÐË� ÅÈÓÆË� ÔÃÝÃÐÍÝÖÍu� y� ÃÍÃÓ� ÇÈÛÇÃ�
���ªÞ� Ö�ÎÇÉÖÏÈÌ� ÍßÑ�ÐË� ÌÃ�ØØÝÈ� ÔËÅ� ÃÇØÝÃ�
ØØÝÃ�ÅÃ�ÆÞÓÆÞÐË�ÆÈÎËÓËÍÈ�ÌËÙ�ÐË�ÒÃÌÐÃ�ÔÃ
ÒÃÌ� ÊÃÍÃÕÞÔ� ØÝÑÑÎÈ��� ���¥ÈÓÆË� ÔÃÝÃÐÃ� ÏÈÓ
ÌÞ�ÍßÃÎu� ËÎ�ÊÖÓ�� ØÃ�ÌÄËÛËÎØÝÃ� ÆËÚ�ÈÐ� ÖÎu
ÃÎâÄÕ�ÃÔ� ÇâÃØÃ��� ÍÑÍÔË� ÆÈÕÃ� ËÅÆßÑÌÐ�� �Â
¦�ÞÐËÛ��ÌËÆÝÐË�ÏÃÓÆßÃ�ÏÃÕÞÍÈ�ÍÝËÙ�ÏÃÌ�
Í�ÅÃÐ� ÊÞ� ÄÞÐÃÆßÍÃÓ��� ���ªÞ� àÌÆßÈÐ�ÛÑÍ�ÎÈ�
ÏÃÐÃ�ËÐÔÃÐ�ÛÈÐËÔÃÐÍÝÖÎÈ�ÆÈÌÓ�ØÃÃØÝÃ�ÆßÃ�
ÎÃÎÓÃ� ÔÃÓÍ�ÞÎ�� ºÖÐÍË� ÛÃÅÃÈ� ÅÖÇÉÈ� ÅÖÇÉ
ÆßÈØØÈÓÃ� ÃÇØÝÃØØÝÃ�� ÏÃÐÃ� ÆßÖ�ÓÏÃÕÞÎÈ� ÍÝÈ�
ÝàØßÃÐÃ��ÛÃÅÃÈ�ÅÖÇÉ�ÃØÕÞ�ØÝËÇâÖ��ÞÍÍàÌÍÃ�
ÆßÖ�ÓÏÃÕÖÍÃ�àÌØßÈÐÃ�

¼�ÒÁÊÒÖÛÁ�ËÔÌtÕÁÓÂÜ�ÁÂÁÊÌÆ
���´ÃÄÃÓÃ� ËÐÔÃÐÃÓÛÈ�� ¾�ÔÃ� ÏÃÐÄËÛËÍ

ØÝÈÕ�ÃÔÇË� ÏÈÌ�� ¯ÃÐÍÝÖÔØÝÃ� ÇÉÑÐ� ÍÖÎu�
×ÃÕÄÞ� ÃÄÃÌÎÈ� ÅÖØßÃ�� »ËÆÞÓÕÃÓÛÈ� ÏÈÇ�
ÏÃÐ� ÍÃÓ� ÍÝÃÇÉÞ�� ÏÃÐÄËÛËÔ� ÕÖ�ÆßÏÃÕÄÞ
ÆßÃÝÃ� ÞØßÃ�� ���£ÏÏÃ� ¾�ÔÃÌÈ� ÍÖÎu×ÃÕÄÞ
§ÉÖÔØÝÃ� ØÝÑÄÕ�ÖÎ�� ÛËÆÞÓÕÃÓÛËÍ�ÎÈÇ� ËÅ�
ÆßÑÌÐ�
y� ¥ÃÔÔÞÓÈ�� ÍÖÎu×ÃÕÄÞ� ªÃÔØÝÃ� ÃÄÎÈÇÉÈÐ�

ÏÃÐÄÞ�ÔÃÃÍ�ÃÎ�ÆßËÏÃÃÝÃ��ÚÖÐÍË�ÏÃÐÄÞ�ØßËÐ�
ÐÈÐÄËÛËÔ�ÅÑÄÐÃ�¦�ÞÐËÛÈÐÃ�²ÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎ�
ÎÃ�Æ�ØßÃ��� �ªÞ�ÛÑÍ�ÎÈ�ÆßÃ�Í�ÈÇÃ�ÅÑÇÑÐ�àÌÆßÈ�
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ÛÃÅÃÈ�¦�ÞÐËÛÈÐÃ�²ÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎÎÃ�ÍÖÎu×ÃÕà
ØßËÐÐÈ� ÍßÃÄÞÎu� ÆßËÇâÃÝÃ�� ÏÃÐÃ� ÏÃÐÚÈÌØÝÃ
ÐÈÐÍÈÇÉÃÓ�ËÇÈÚ�ÈÔÇÃ�

©ÎÒÁÎÁÑÙÉÎÁ�ÅÆÃÌÆÓÉÊ
¤�ÜÎÉÙÆÎÁ�ÐÁØØÁÄÝÉÊÃÁÌÌÁ

�!�¦ßÃ�ÍËÏÃÓÛËÐË� ÔÃÐÍÝÅÈ�¾�ÔÃÌÍÈ� ØÝËÌ�
Æ�ÃÐÃÐ�
y�¯ÃÓÆßÃ�ÏÃÕÐÃÐÃ�¯ÃÝÃ�ÎÎËÏ�� ÆßÃ�ÏÏÃ�

ÛËÌÐÃ� Þ�ÏÞÓ� ÏËÓÃÔÐÃ� ÃÎâÄÕ�ÃÔÇË� ÏÈÌ
ÆßËÇÉÑÐ�ÊÞ�ÆßÃÝÃÔ�ÎâÊËÏÇÃ"

�"�¾�ÔÃÌÈ�ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�àÌÆßÈÐ�
y�°âÝÃÔÇÈ� ÆÝÖ� ªÃÍ�ÎÈ�ÏÃÓÆßÃ�ÏÃÕÐÃÐÃ� ÅÖ

àÌÆßÈ"� ¦�ÞÐËÛËÎÈ� ÔÃÅÃÆßËÌÓÃ�� ÆßÃÜÖÇÉÃÓ
ÏÃÓÆßÃ�ÏÃÕÐÃÐÃ� ÇÈÛÑÓÐÃ�� ���¥ÃÍ�ÎÈ� ÐÃÔËÌ�
ÆßÃ�ÕÄÞ� ÃÙ�ÃÐÄÞÐÈ�� �±ÆÝÓÃÛËÌÅÃÎÎÃ� ÆßË�
ÏÃÃÝÃ�� ÆËÏÈÍ�Ã�� ØÝÖ�ÏÑØÝÃ��� ÆßÑÓÄËÛÇÃ
ÛÃÆßÃÇÞÌÅÃÎÎÃ� ÆßËÏÃÃÝÃ�� ÇÈÍÍËÐÃ�� ÈÇuÐâ
ÆßÞ�ÓÏÃÕ�ÆßËÅÃÃÇÉÈ��

���¯ÃÐÍÝÅÈ�ÏÈÇ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�ªÞ�ÇÉÈÆßËÎËÌÅÃÎËÎÈ�ÏÃÐ�ÐÃÔËÌÆßÃ�ÕÄÞ

ÆßËÅÃÇÉÈÐÄÞ�
���¾�ÔÃÌÍ�ÎÈ� ËÐ� ÍÝÃÌØßÞÌÐÍÝÃ��� ¯ÃÐÍÝÅÈ

ËÅÆßÑÌÐ�
y� ¥ÃØÝÃÇ� ÔÃÌËÇ� ÍÃÏÞÐ� ÍÃÓÑÇ�� ÆßËÇÉÑÈ

ÅÃØÝÃÇ�ÅÑÇ��ÆÞÓÆÞÇÃ�ÏÃÔÔÃ�ÆßËÎÈ�ÅÃ�×ÃÍßÞ�
ÓÃÓÛËÔ� ÄËÕ�ÃÎ� ÆßÈÝà�� ¯ÃÐÍÈ� Ã�ÓÛËÄËÛÈÌ
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ÅÃØÝÃÄ�ØÃÊÐÃ�ÅÖØßÈÔ��ÏÃÐÍÈ�ØÝÑÓÃ�ÅÃ�ªÃØÝÃÓ
ØÝËÆßÐÃ�ËÌÍÞÓÈ�

���£ÏÏÃ� ÏÃÐÃ� ËÐÔÃÐ� ËÐ� àØÕËÎÈÕ� ÍÝÃÌØßÞ
ØÃÇÉÃÎÃÕàÌ� àØßÃ�� ÚÖÐÍË� ÏÃÐÍÝÖØÝÃÄ� ØÈÄÐÃ
ÇÈÅÎÈÕ� ÅÖØßÃ�� ���¾�ÔÃÌÍ�ÎÈ� ÏÃÐÃ� ØÃÇÉÃÎÃÕàÌ
ÍÝÃÇÉËÌÐÍÝÃ���ËÅÆßÑÌÐ�
y� §ÈÅÎÈÕÐÃÐË� ËÐÔÃÐÃÓÛËÔ� ÆßËÏÈÌ� ÇÃ�

ÆÝÃÏÇÃÈ� ¦�ÞÐËÛÈÐË� ²ÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎÈÌØÝÃ
àÄÚ�ÈÔ�� ���ÀÎÄÈÕÕÈ�� ÇÈÅÎÈÕÎËÌÔ� ¦�ÞÐËÛÈÐË
²ÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎÈÌØÝÃ� ËÚ�ÖÌÎÈ� ÇÈÅÃÌÔ� ÅÈÌÄÃÌ�
ÐË�ÍÝÑ�ÐÈÌØÝÃ�ËÅÚ�ÈÔ�ÓÃÆßÃ�ÕÄÃ�ÅÑÄÐÃ�

���«Ð� àØÕËÎÈÕ� ÍÝÃÌØßÞÌÐË� ËÐÔÃÐÃÓÛÈ
ØÝËÌÆ�ÃÐÃÐ�
y�¤ÈÔ�ÏÃÐÍÈ�ÛÃÅÖÔÔÈÐÈ�ÍÝÃÕÕËØßÃÐÃÔ�ÃØÃ�Ô"
� �¾�ÔÃÌÈ�ÇÉÃÅÃÄ�ØÝËÅÖ�
y�«ÐÔÃÐÃÓÛËÔÔÈ� ËÏÍÃÐ� ÆßÃÃÝÃÔ� ÇâÃØÃ�Ð�

ÚËÔ��¦�ÞÐËÛÈ�ËÏÍÃÐ�ÆßÃÃÝÃ�
�!�²�ÕÓÈ�ÏÈÇ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ¦ßÃÃÌÐâ�� ÛË� ÛÃØÝÃÇ� ÅÑÇÖÐÚËÍÈ� ØÞÎu

ÃÎâÄÕ�Ö��¥ÃØÝÃÄ�ØÝËÆßÐÃ�ËÅËÌÍÃÓ�
�"�¯ÃÐÍÈ�¾�ÔÃÌÈ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�»ÑÍ�ÎÈ�ªÞ� ÆßÃ�Í�ÈÇÃ� àÌÆßÈ��ÛÃÅÃÈ� ØÃÅ�

ØßÖÐÃÜÈ�� ÚÖÄÃ�� ÇÈÍu�ÈÇu�� ÍÖÎu×ÃÕÄÞ� ÕÈÍ� ÔÃ
¦�ÞÐËÛÈÐË� ²ÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎuÐË� ÏÈÌ� ÍÝÃÎÈÄ�
ÚÈÔ�� ÏÃÐÍÝÅÈ� ���ÆßÃÌÐË� Þ�ÏÓÈÌ� ÏÃÐÚËÎÈ
ÆßÈØØÈÇÃ� ÃÎâÕ�ÃÔ�� ÆßÃÏÞÇ� Ã�ÇÉÃÎÞÎÈ� ØÝËÌ�
ÆÝÃ� y� ÆßÃ�ÏÃÛÈÌÐÃ� ¦�ÞÐËÛÈÍÅÃÐÃ� Þ�ÏÞÓ
ÍßËÔÏÃÕ�ÅÖØßÈÔ�
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¼�ÒÁ�ÍÆÑ�¥ÇÔÎÉ
Á�ÅÇÁÌÜËÆ�ÊÉÙÏÎ�ÄÝÁÛÁ

���­ÝÞÓÃÆÝÞÎØÝÃ� ØÝÑÄÕ�ÖÎ� ÇÉÖÐ� ÌËÙ�Þ�
ÍßÅÃ�Ó� ÆßÃ�ÄÃÄÃÄÞ�� ¾�ÔÃÌÈ� ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ
ËÅÆßÑÌÐ�
y�­�ÞÓÞ�ÆßÈÎÈÌËÐ��¦ßÃ�ÛÇÈ�ÛË�ÃÎÆßÃÃ�Ð�

ÄÞ� «ÈÓÖÔÃÎËÏØÝÃ� ÅÃ� «ÐÔÃÐÐË� §ÖØÃÌÐË
ÆßÃ�Í�ÈÌ� ËÇÃÃÆÃÓÛÈ� ÆßËÇÉÑÈ� ÑÑÇÍ�ÖÐ�� ÏÃÐ
ËØßÈÔÞÐ�����¯ÃÐÃ�ÏÃÃÝÃÓ�ØÝËÎÈÔÇÃ�ÇËÐÔËÊÃÓ�
ÛËÐË�ØÞÎÈØÝÃ��¯ÃÐÃ�ÇÉÃÊÃÄËÛÈÌØÝÃ�ÃÓÚÈÔ�
ÏÃÙØÃÓÃ� ÆßÃÝÃÔ�� ¯ÃÐÍÝÖÎØÝÃ� ÕáÄÞ� ÃÎâÝÃÔ�
���¦ßÃÏÞÓ�ÚÖ�ÏÍáÍÃ�ÆÈÕÃÔÇÃ�¯ÃÐÃ��ØÝËÌÆÝÃÓ
ÆËÍ�ÃÔÇÃ��¦ÑÌÐÈ�ØßÈÄÞÇÝàÔÇË�ÌËÆÝÞÎu�¯ÃÐÃ
ÔÃÆÝ�ØÝËØßÈÔ�

���£ÏÏÃ� ÆßÃ�ÄÃÄÃÄËÛËÔ� ËÐÚËÍÈ� ÆßËÇÇÉÖÇ
ÄÃÛÇÃ� ÇÈØßÃÌÐ�� ÚÖÐÍË� ¾�ÔÃÌÈ� ËÅÆßÑÌÐË
ÍÃÎuÏÃÄËÛÇÃ� ÏÃ�ÝÐÃ� ÏÃÐÄËÛËÔ� ÔËÓÈÌ� ÃÅ�
ØÖ�� ÅÃ� ÍÝÃÌØßÞÌÐ� ÏÃÐÄËÛËÔ� ËÎÇËÇØßÞ�
ÓÞÌÐ�

©ÆÑÉÖÏÎÖÛÁ�ÁËËàÁÎËÛÁ���¼�ÒÁÊÆ
ÂÜ�ÑËÝÜ�ÎËÛÔÎÉ�ÔÌÆÂÂÉÙÉÒ

ÉÙÜÄÛ�ÒÁË�ÁÌÁÔ

���«ÈÓËØÑÐÖÔ� ¯ÃÐÃ� Ç�ÎÈÔ� ØÝÈØßÈÐÍÝÃ��
ÏÃÐÍÝÖÔØÝÃ� ÌÃ�ØØÝÞ�ÐË� ÍÝÞÓÃÆÝÞÎu� ÆáÝÖÓ
ÔÃÇÃÍßÃ� ÆßÈØØÝÃÐÃ� ÔÃ� ÄÞÓÍßÞ�ÐÃ� ØÝÞÊÃØØÞ�
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���£Ù�ÃØßÃ�ÍË��âÐÞÌÎÈ�ØÃÎÍßÑÇ�ÃÎuÆßÃÃ���ÏÃÐ�
ÍÝÅÈ�ØÝËÌÆ�ÃÐÃÐ�
y�¦ßËÇÉÑÐÈ�àÌØßÈ"
� �¯ÃÐÄËÛÈ�ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�
y�°ÃÊÃÓÈÕÈÌÐÚÈ�¾�ÔÃ�ÅÑÓÐÃ�ÃÎÆßÃÃ��
�!�¯ÃÐÍÈ�ÏÃÐÍÝÅÈ�ÆßÃ�ÓÃÌ�ÆßÃÅÝÖ�
y�§ÃÅÖÇÐÃ� §ÈØ� ¾�ÔÃ�� ³ÃÆßÞ�Ï� ÆßÈàÝà

ÊÃÎØÝÃ�
�"�¦ßËÌÄ� ÆßÑÑÆßÃÓÃÐÄËÛËÔ� ÞÍÍÞÌÍÞÐÐÃ

ÏÃÐÃ� ÔÈÔÇÃÐÃ� ÆáÃÓÃÝÃÔ�� ÃÏÏÃ� ÏÃÐÍÝÅÈ
ÔÞÍ�ÞÎuÄÃÄ�ÃØÕÞÄÃ�ÆßÃ�ÓÃÌ�ÆßÃÅÝÖ�
y�§ÃÅÖÇÐÃ�§ÈØ��ªÃÎØÝÃ�ÓÃÆßÞ�Ï�ÆßÈàÝà�
���¾�ÔÃ� ÇÃâÐÏËÛØÝÃ�� ÏÃÐÃ� §ÉÖÔØÝÃ� ØÝÃ�

ÎÈÔ� ÄËÓÏËÛ� ÆßÃÖ�� ¤ÞÓÍßÞ�ÐÃ� §ÉÖÔØÝÃ
ØÝÃÓËÌÐÍÝÃ��� ¾�ÔÃÌÈ� ØÝËÌÆ�ÞÐËÌÐ� ÏÃÐ�
ÍÝÖÍÈ�

���y�¦ßËÇÉÑÐ�ÅÃÔ�ªÃÍÈ�ÞÍÍÃÐ"
¯ÃÐÍÝÅÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� Â� µÃÐÓÞ�¾�ÔÃ�� ªÃÔ� ÖÎÈÔ� ËÛÞÆÝ� ØÝÃÇÞ

ÞÍÍÃÐ�
���¾�ÔÃÌÈ�ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�¶ÎÈÄÄËÛËÔ� ËÛÞÆÝ� ØÝÃÎÈÐ�� ¬ËÆÝÐË

ËÏÃÐÞÐ�ÆßËÅÃÇÉÖÐÃ�ÆÝÖ�
���¥Ã�¯ÃÐÍÝÖÐË� ÖÎÈÄÄËÛËÔ� ÆßÃÏÃÐË�ÏÖÆß�

ÎÈÕÈÌ� ËÛÞÆÝ� ØÝÃÇÞ�� ÅÃ� ÏÃÐÃ� ¦�ÞÐËÛËÔ
ÇÖÝÃ�� ÆßÃÃÝÃ�� ¾�ÔÃÌÐË� ØÝËÆßÐÃ� ÃÓÍ�ÞÐ�
¦ÞÓÆÞÐË� ØÃÎÍßÞÍ�ÎÈ� ËÐ� ÍÃÓÃÏÃÕ� ÍÝÃÇÉÞ�
¦�ÞÐËÛËÔ�ØÃÌËÓ�ÇÖÝÃ��ÆßÃÅÝÖ�
��
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¼ÈÙÐÓ��"

¼�ÒÁ�¨ÁËÖÆÊÒÁÎÁ�ÍÉÄÝÍÁÎÎÁ�ÁÖÔ
��¦ÑÌÐÈ� ¾�ÔÃ� «ÈÓËØÑÐ� ÛÃÆßÃÓÈÌØÝÃ� ËÚ�Ö�

ÏÃÐÚÈ�ÃÎÆÝÃ��ÞØßÃ�� ��¯ÃÃ�ÇÈÅÎÈÕÐÃÐÃ�ªÃÍØÈÌ
ÇÑÐÃÐÃ��ÆßÃÏÞÓ�ÅÈÓÆË�ÔÃÝÃÐÄËÛÇË�ÅÖÍ�ÎÈÎ�
ÐÃ��ÔÃ�ÃÇÃÏËÌ�ÈÛÈÏËÛÈØßÈÐËÌ����¾�ÔÃ�Õ�ÃÄÃÎu
ÆßÃÝÃ� ÞØßÃ�� ÍÝÃÇÉÈÔ�� ÆßÃÏÞÓ� ÃÙ�ÃØßÈÔ� ÆßÃ�
ÜÖÈ�¯ÃÐÃ��ÃÏÏÃ�ÄÑÌËØÝÃ�Í�ÞÎuÓÃ�ÞØßÃÌØÝÃ
ÆÑÓÃ�� ØÃÎÍßÞÐË�ÃÓÃÌÎ�ÏÃÐÍÝÖÔÔÈ�¾�ÔÃ�ÍÝÃ�
ÇÉÈÔ� ÇâØÞ�ÐÃ�� ��¯ÃÐÍÈ�� ¾�ÔÃ� ÍÝÃÇÉÈÔÇË
ÏÈÌ�� ÆßËØÝÃ� ÍÝÃÇÃÓØßÖÐ�� ËÎØÝËÚ�ÖÐÃ� ËÐ�
ÇÉËÎuÐË� ÌËÅÞÎØÝÃ�� ÚÖÐÍË� ¾�ÔÃ� ÏÃÐË� ÌÃ��
ØØÝÞÐÐËÌ� ÃÎuÆßÃÃ�Ô� ÅÑÓÐÃ�� ��¾�ÔÃ�� ÏÃØÝÃ
ÆßËÓØßÞÓËÌÐÍÝÃ��� ÃÆÝÃÎÎÃ� ËÎâÍÍÞ�� ªÃÍ�
ØÈÌÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ªÃÍØÈÌ�� ÕÈÎÈÔáÍÓÃ� ÍÝËÝËÚ�È� ÃÆßËÐÃ�

ÚÖÐÍË�ÍÝËÌÐÃ�ªÞ�ÌËÆÝÐË�ØÃÃ�ÃØÅÃÔ�ÎâÊËÏÓÃ
ÅÑÓÐÃ�

��¯ÃÐÃ�ÕÈÎÈÔáÍÓÃ�ÌËÅÞÎÈ�ÍÝËÝËÚ�Ö�� ÆÈÌÄ�
ÐË� ÛÃÇÅÃÎËÍÅÃ� ÏÃÐÍÝÅÈ� ¾�ÔÃ� ÏËÆßÏÃÐÐÃ
ÍßÃÄÞÎu� ÆßÃÖÐÃ��  �«ÐÃ� ËÛ� ÍÝÃÅÇÉËÌÐ� ÆÞÓ�
ÆÞÐÄÞ� y� ¾�ÔÃ� ÄÞÐÃÆßÍÃÓ� ËÐÔÃÐÐË� ØÃÃØÝÃ
ÏËÆßÏÃÐÐÃ� ÃÓÍ�ÞÐËÌ� y� ÆËÄÆÝÞÎÞÌÐÄÞ
¯ÃÐÍÝÖÐË�ÆßÃ�Í�ÈÌ�ÒËÔÄÃ�ÌËÛÑÐ�ÆßÃÝÃ�

!�ªÃÍØÈÌ�ÏÈÓ�ËÎ�ÊÖÓ�µÃÐÓÞÌÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�µÃÐÓÞ��ªÞ�ÌËÊÇË�ÏÃÎÃÐ�ÔÖÓÃ�×ÃÍßÞÓÃÓ�

ÛËÔ� ÆßËÎÈÔ�� ÃÆÃÓ� ªÞ� ÒÞÎàÌ� ÃÎÇÃÏËÛÃÖÐÃ

��
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ÅÑÓØßÈÌ�� �ÍßÐË� ÌÃ�ØØÝÈ� ÆßÈØØÈÇÃ� ÔÃÍ�Ã�
ÎÃÝÃÔ�

"�¾�ÔÃÌÈ�ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�
y�­ÝËÌÐÃ�ÆßÃÌÐË�ØÃÃÎØÝÃ�ÆßËÅÃÇÉËÌ�ØÝÃ�

ÇÞ�� ºÖÐÍË� ÏÃÐÃ�� ªÃÍØÈÌËÓ�� «ÄÓÃÆßËÏ
ËÇÃÃÆÐÃ�ÇÈØ�ÅÑÓÐÃ�� ���«ÐÔÃÐÐÃ�§ÈØ�ÃÓÞ�ÅÑÓ�
ÐÃ� ÌÃ�ØØÝÞÎÈ� ÍÝÃÆßËÓØßÖÐÃ� Õ�ÃÄÃÎâÝÃÔ�
ÆßÃÏÞÓ�ÆßËÅÃÃÇÉÈÔ�

«�ÜÎàÄÛÁ�ÎÉ�ÍÁÎÁÓÁÑÙÉÎÉ
ÄÝÁ�Ë�ÆÊÎÁ�ÍÉÒÁÌ

���¯ÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�ËÐ�ÍÝÃÌØßÞÌÐÍÝÃ���ÃÄÎâÅ�
ÝÖÐÃ� ÔÃÌËÄ� ÏËÔÃÎ�� ÚÖÐÍË� ¾�ÔÃ� «ÈÓÖÔÃÎË�
ÏÞÔ� Ç�ÎÈÔ� ØÝÈØßÈ� ÞØßÃÎÈÕÕË�� ÔÃÄÃÓÃÐÄËÛÈ
×ÞÍÞÓ�ÆßÃÅÝÖ�ÍË��ÔÞÍ�ÞÎuÐË�ÅÃØÕÃÎÈ�¦�ÞÐË�
ÛÈÐÃ�²ÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎÎÃ�ÆâÅÃÎÈÔ�����¥Ã�¯ÃÐÍÝÅÈ
ËÅÆßÑÌÐ�
y�£ÔÞÎÐÃÐÃ��ÐÃÔÞÎÐÃÐÃ� ÔÃ�ËÐÔÃÐ� ÃÍßÃ��

ÐÃÐË�Ñ�ÎÍÃÌÎØÝÃ�ÔÃ×ÃÓËÌÔ�ÆßÃÓÍ�ÞÐ��ÇÉÖÐË
Ñ�ÎÍÃÌÎ� ÅÖÇÉÈ� ÒÃÇËÛÃÆßËÌÅÃÎÎÃ� ÃÎâÄÕ�ÃÔ
ÅÃ� ÆÑÌÐÈ� ÃÅØÝÖ�ÐÃ� ÔÃÍ�ÃÎÃÔ�� ���¯ÃÐÍÝÅÈ� ÌË�
Ù�ÞÌÓÈ� ÇÉÖÐÃ� ÍÝÖÎ� ØÝÑÕ�ÖÎ�� ÏÃÐÄËÛËÔ
ÌËÙ�ÞÄÎÈ� Í�ÞÐâÆÝÃ�ÐÃ� ÏÃÐÃÕ� ÆßËÅÖ� ÅÃ� ËÅ�
ÆßÑÌÐ���ªÞ�ÔÃÓÍ�ÞÎ�ØÝÃÎÈÔ�ÏÃÃ�ÏÃÐ�ÒÖÎ�ØÃ�
ÌËÓ� ÆßËÎÈÔÇË� ËÛÈÌØÝÃ� ÆËØØßÈ��� ���£ÏÏÃ
¯ÃÐÍÝÖÐË� ÏËÎÎÈÕËÔ� ÏÃÐÃ� ÞÍÍÃÐ� ÇÈÛÇËÌ
ÅÃ� ÏÃÐÚËØÝÃ� ÆÑÓÃ� ØÝËÆßÐÃ� àÎÚËÌÈÓ� ÍÝÃØÑ�
ÅÖ�� ÃÍßÃ�ÐÃÐË� Ñ�ÎÍÃÌÎ� àÆßÈÔ� ÍË�� ÏÃÐÍÝÅÈ
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ÛÃÎu� ÖÆÝÃ� ÒÃÇËÛÃÆßËÌÅÃÎÎÃ� ÆßÃÅÝËÌ� ÛÃÔ
ÇÈÅÍÃÐÐÃ�

���¯ÃÐÃ� Ñ�ÎÍÃÌÐÃ� ÒÃÇËÛÃÆßËÌÅÃÎÎÃ� ÃÎâÄ�
Õ�Ö� ÔÃÓÍ�ÞÎÞÌÐÍÝÃ��� ÇÉÖÔØÝÃ� ØÝÑÄÕ�ÖÎÖÌÐ�
ÄÞ�ÒÖÎ�ÆßËÅÑÌÐ�ÍÝÖÎÃÓ��ÃÙ�ÃØßÈÔ�ÍË�ÐÈÐÍÝÅÈ
ÆßËÇÉÑ�ØÃÌËÓÐÃÐÃ�ËÛÈÌ�ÍÝÃÅÇÉÖ�

���¹�ÈÓÓËÌÐÍÝÅÈ�ÃÓÞ�ËÅÆßÑÌÐ�� �²ÃÇËÛÃÆß�
ÆÝÖ� ÊÃÔØÝÃ� ÆßËÅÑÌÐË� Í�ÞÐâÆÝÃ�ÐË� ÏÃÐÕÃÐ�
ÌËÙ�ÞÄÎÈ� Í�ÞÐâÆÝÃ�ÐÃ� ÏÃÐÃÕ� ÍÝÃÊÃÐÏËÛ
ÆßÃÅÝÖ���� �¯ÃÐÍÝÅÈ�ËÅÆßÑÌÐ�ÇÉÖÐË�ÍÝÖÎÖÍ��
ÎÈ�� �¤ÃÓÃÍÃÎÎÃ�� áÆÐÃ� ÍÝÖÎ�� ­�ÞÎuÐË� ËÛÈÌ
ÆÝÖ� Þ�ÝÕËÄÃÓÖÍÃ� ÞØßÃÌØÝÃ� ÆÑÓÃ�� ÅÃÔØÝÃ
ËÇÃÓÃ�ÆßÃÃÝÃÔ�ÌËÙ�ÞÄÎÈ�ÛÃÆßÃÓ�ØÝÑÑÎÈ��

�!�¦ÑÌÐÈ� ØÝÃÓÐÃ� ÍßÑ�ÓÝàÔÇÃ� ÍÝÖÎ� ÅÃ� ËÅ�
ÆßÑÌÐ�� �²ÃÇËÛÃÆß�� ¬ËÆÝÐË� Í�ÞÐâÆÝÃ�ÐË
ÏÃÐÕÃÐ� ØßÑÄÎÈ� Í�ÞÐâÆÝÃ�ÐÃ� ÏÃÐÃÕ� ÍÝÃÊÃÐ�
ÏËÛ�ÆßÃÅÝÖ����"�¥Ã�ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ���¦ÝÖ
ØßÑÐË�ÛÃÆßÃÓÞÎu�ÖÆÝÃ�ËÇÃÓÃÚËÌ�ËØßÈÔ��

���¸ßÈÄÞÓÝàÔÇÃ� ÍÝÖÎ� ØÝÃÓÞ� ËÅÆßÑÌÐ�� �²Ã�
ÇËÛÃÆß��¦ßÃÃÌÐÃ�ÌËÆÝÐÃ�Í�ÞÐâÆÝÃ�ÐÃ�ÏÃÐÃÕ�
ªÞ� ÏÃÐÃ�� Í�ÃÕ�ÃÓÈÌ� ÆßËÄÍ�ÞÓ� ÆßËÅÃÃÇÉÖÐÃ�
���ªÞ� ÅÃÎÈ� ÆËÚ�È� ÞØßÃ�� ÚÖÐÍË� ÆÝÖ� ÊÃÎÞÏÐÃ
ËÐÔÃÐ� ÅÑÓ�� ÃÎâÕ�ÃÅÑÇ�� ÆßËÇÉÑÈ� ÆËÇËØØßÞ�
ØÝËÌÛÃÎÑÇ��ÆßËÇÉÑÈ�ËÇÈÊÖ��

���²ÃÇËÛÃÆßÈ� ÇÉÖÐË� ÍÝÖÎÖÍ�ÎÈ� ËÅÆßÑÌÐ�
�ªÞ�ÅÃÔ�ÌËÆßÐË�àØÕËÎÈÕËÍÅÃ�ÇËÅÃÐ� ÆßÃÝÃÔ�
ÅÖÆßÐÖÙ�ÐÃ� ÍÝÖÎ�� ¥ÃÍ�ÎÈ� ÃÙ�ÃÐËÌ� ÍË�� ÊÞ
ÊÃÎÞÏÐÃ� ËÐÔÃÐ� ÅÑÓÐÃ�� ÃÎâÕ�ÃÐ�� ÆßËÇÉÑÈ
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ÆËÇËØØßÞ��ØÝËÌÛÃÎÃÐ��ÆßËÇÉÑÈ�ËÇÈÊÖ�� ���°â�
ÝÃÔÇÈ�ÆÝÖ�ÌËÊÞÐ�ÒÖÎ�ØÃÌËÓ�ØÝÃÎÈÔÇË�ËÛÈÌ�
ØÝÃ� ÆËÇËØØßÞ�� ÊÞ� ÔÃÓÍ�ÞÎÞÌÐÍÝÃ��� ÏÃÐ
ÍÝÃÊÃÐÇÉËÍÅÃ�ÃÎâÕ�ÃÔ"�

���±�ÆËÌÎ� ËÎ�ÄÊÖÓÐË� ÐÖÍÃÓÃÓÛËÍ�ÎÈ� ËÅ�
ÆßÑÌÐ�� �£ÎÈÄÕ�È� ÏÃÐÍÝÖÔÔÈ� Í�ÞÐâÆÝÃ�ÐÃ
ÏÃÐÃÕ� ÅÃ� ÌËÙ�ÞÄÎÈ�ÏÃÐÃÕ� ÍÝÃÊÃÐÏËÛ� ÆßÃÅ�
ÝÖÌÐÍÝÖÔØÝÃ�ØÝËÅÎÈ��

���£ÏÏÃ�ÏÃÐÄËÛÈ�àÌÆßÈÐ�� �²ÃÇËÛÃÆß��£ØÞ
ÏÃÐÍÝÖØÝÃÄ� ÌËÙ�ÞÄÎÈ� Í�ÞÐâÆÝÃ�ÐÃ� ÏÃÐÃÕ
ÅÑÄÐÃ��� ����ÀÌÆßÈÐ�ÛÑÍ�ÎÈ��ÛÃÅÖØÝÃÇÈÌ� ÅÑÇ�
ÏÃÐÍÝÖÔ� ÏÈÇ� ÆßËÎÈÔÞÐ�� ÛÃÅÖØÝÃÇÈÌ� ÇÈÛ�
ÏÃÐÍÝÖÐ� ÅÑÇÖÐÖÇ� ÃÎâÕ�ÃÔÞÐ�� � �¬ËÊÞÐ� ÇÖÛ�
ÏÃÐÃÓ�� ÛÃÅÖÔÈÌ� ÊÞ� ÏÃÐÄËÛÇÃ� ÒÃÇËÛÃÆß
ÞØßÃÌ�ÇËÌÍÞÐ��ØÝÃÅÃÎÈ�ËÐâØÝÃ�ÅÃ�ÌËÊÇË�Ñ��
ÆËÌÎ�ÆâÄÕ�È��

�!�«Ð� àØÕËÎÈÕ� ÆßÃÖ��¾�ÔÃ� ÆßÑÓÆßÖÓÐÃ� ÆßË�
ØÝÃ�y�«ÈÓÖÔÃÎËÏØÝÃ�ËÎØÝËÚ�ÈÔ�

¼�ÒÁ�©ÆÑÔÒÁÌÉÍÆÊÖÛÁ�ÉËËÆØ�Æ
�"�ªÃÌÕËÐÐË� ÇÑÐÃÐË� ÔÖÅÃÍÐË� ¤ÈÕÒÃÆËÌâÌÔ

ÅÃ� ¤ÈÕÃÐËÌâÌÔ� Ç�ÎÈÔ� ØÝËØßÃÌÐÍÝÃ��� ÆßËØÝÃ
§ÉÖÐÃ� ÍßÑ�ÌÓÈ� ÛËÆÞÓÕ� ÍÝÃØÑÅÖ�� ���¯ÃÐÄË�
ÛËÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� »ÈÐË� ÔÖÓÃÎuÐË� ØËÅÈÌØÝÃ� ÅÃÍ�ÐÈ�� àÄ�

Ú�ËÌÐÍÝÃ��ÏÃÃ�ÛÑÔØÝÃ�ÐÈÐÍÈÇÉÃÓ�ÅÃ�ÆßÃÜÖ�
ÇÉÃÓ� ËÎÇËØÞÐÃ� ÃÅÕ�ÖÎÐÃ� ÏÈÍ�ÅÐÃ� Ã�ÏÃÎÈ
ÃÅÃÌÍÈÔ��ÃÚÏËÛ�ÆßÃÅÝÖ��ÏÃÐÃ�ËÐâØÝÃ�ØÝÃÅÃÎÈ�
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���£ÆÃÓ�ÛÑÍÈ� ØÝËÇÆ�ÞÐ� ÆßÃÝÃÐÃ� ÞØßÃÈ�� �°â�
ÝÃÔÇÈ� Ã�ÏÃÎÈ� ÃÚÏËÛ� ÆßÃÅÝÖ�� ÆßÑÑÕ�ÃÎ"�� y
ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ� àÆßÈ� ÍË�� y� �¯ÃÐÃ� µÃÐÓÞÌÔ
ÎâÊËÏÄÃ�ÅÑÄÐÃ��

���­ÝÃØÑÅÖÌÐÄÞ� ÆßÃÄÍ�ÞÐËÌÐÄÞ� ÅÃ� ¯ÃÐ�
ÍÝÅÈ�ÐâØÖ�ÇÈÌ�ËÅÆßÖ��ÆßÃÏÃØÖ�ÇÞÇ�ÃÅÃÌÍÞÌÐ�
���¯ÃÐÄËÛÈ�ØÃÏ�Ã�ÏÃÎÈ�¾�ÔÃÌÔØÝÃ�ØÝÃÅÃÌÎÈ�
ÏÃÐÚËÐË�àÌÔËÄËÛÈ�ÏÃÐÄËÛËÍÈ�ØÝËÌÆ�ÃÐ�
y�°ËÛËÔÇÈ�ÛÖ�ØÃÏ�Ã�ÏÃÎÈ�ÃÚÏËÛ�ÆßÃÃÝÃ"
���¯ÃÐÄËÛÈ�ÇÉÃÅÃÄ�ØÝÈÎÈ�
y�¯ÃÐÃ�µÃÐÓÞÌÔ�ÎâÊËÏÄÃ�ÅÑÄÐÃ�
���¯ÃÐÄËÛÈ� ØÃÏ� Ã�ÏÃÎÈ� ¾�ÔÃÌÔØÝÃ� ØÝÃ�

ÅÃÌÎÈ�� ÏÃÐÚËÐË� ÌÞ�ÍßÃÎØÝÃ� ÇÉÑÐ� ÕáÎËÄÞ
ÆËØØßÞ�� ÖÆÝÃØÝÃÓ� ÃÎâÖÐÃ� ¾�ÔÃ�� ���¯ÃÐÃ

¯Ñá¡âÚÜÏ�Ï¡ÛÏÚÔ
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ÌÃ�ØØÝÞÐ� ÃÎuÆßÃÃ�ÐÍÝÃ��� ÏÃÃÐË� ËÐÔÃÐÃÓÛÈ
¯ÃÐÍÝÖÐË�Ñ�ÆËÌÎØÝÃ� ÇÉÑÐ� ÕáÎËÄÞ� ÆÈÇÃÚÚÈ
ÞØßÃ�� � �¯ÃÐÃ� ªÃÌÕËÐÐË� ÔÖÅÃÐË� àÐËÛËÔØÝÃ
Ç�ÎÈÔ�ØÝËØßÃÌÐÍÝÃ���ÏÃÃ�¯ÃÐÍÝÖÐ�ØÈÄÄÃÐÃÐ
ÛËÆÞÓÕÃÓ�� ÆÈÌÇÞÐ� ÏÃ�ÝÇÉÖÊÃÄÞ� ÍÝÃÇÉËÌ�
ØÝÃ� ÆÑÓÃ�� ÛÃÇÄÃ�� ÃØÕÞÌÐË� ÔÈÔÄËÛËÍÅÃ
¦�ÞÐËÛ� ÕÃ�ÝÓÞ×ÎÃÏËÛ� ÆßÃÝÃ� ÆËÄÆÝÞÎ�
�!�¦ßÃÏÞÇ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ¦�ÞÐËÛÈÐË� ÇÑÌËÍÅÃ� ÃÓÞÐÃ� ²ÃÇËÛÃÆß

ÏÖÄÃÓÃÍÓÃ�ËØßÈÐÃ�
£�ÓÛÈ�ÔÃÎÃÏÃÕËÌÅÃÎÎÃ�ÅÖØßÈÐÃ�
¦�ÞÐËÛËÔ�y�ØÃÌËÓ�ÇÖÝÃ��
�"�¯ÃÃÐË� ÔÃÄÃÓÃ� ØÃÎÍßÞÐË� ÃÓÃÌÎÐË� ×ÃÓË�

ÔÈÌÃÓÛÈ�¾�ÔÃÌÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ¯ÃÝÃ�ÎÎËÏ�� ¬ËÆÝÐË� ÛËÆÞÓÕÃÓÛËÍ�ÎÈ

àÆßÈ�ÍË��ÏÃÐÄÞ�ÏÃØÖ�Ä�ÌËÛÑÐ�ÆßËÏÃÃÝÃÇÉÈ�
���£ÏÏÃ� ¯ÃÐÍÝÅÈ� ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ� ÇÉÃÅÃÄÐÃ

ËÅÆßÑÌÐ�
y�ªÞ�ÛÑÍ�ÎÈ�àÌÆßÈÐ��ÏÃÐÄÞ�ÔÈÔÇÈÐÃ� ÆËÅ�

ÝÖÓÈÌ��ÍÝÃÈÄËÛÈ�ÆßÃ�ÓÃÌÄÞ�ÆßÃÝÃÔ�

¼�ÒÁ�©ÆÑÔÒÁÌÉÍÜÖÛÁ�ÄÆÚÆ

���¯ÃÐÃ�� ÆßËÓØßÞÓ�ÛÃÆßÃÓ� ÍÝÃÅÇÉËÌÐÍÝÃ��
ÆËÓÆÝÞÎÐÃ� ÏÃÐÚËØÝÃ� ÆÈÜÈ�� ���¯ÃÐÍÝÅÈ� ËÅ�
ÆßÑÌÐ�
y� ÂÃ�� ÅÃÍ�ÎÈÄ� ÍÝËÌÐËÌÐË� ÆßÃÌÐË� ÌË�

ÆÝÞÎu� ÅÃÙ�ÃÅØßÃÐÃØßËÌ� ÐËÛËÍÈÌÈ� ÅÃÎØÝÃ
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ØÝÃÅÃÎÈÔÇÃ� ÔÃÎÃÏÃÕÞÌÅÃÎÎÃ� ÅÖØßÈÔ�� £ÏÏÃ
ÆßÃ�ÛÇÈ�ÏÃÐÃ�ÌËÆÝÐË�ÖÎÈÄÄËÛËÍÈ�ÇáÆÎÈÄÄÃ
ÅÑÄÐÃ�� ���§ÖÛÏÃÐÞÐ� ÌËÆÝÐË� ÆßËØÝËÌÝÃÎÎÃ
ÔÃÐÆÃÓÄÞ�ÃÎâËÌÐ�ÌËÆÝÄÞ�ØÝÃÎÈÔ��ÅÃ�ÆßÃÓ�ÔÖ�
ÓÃÎÈ� ÆÝÖ� ÏÖÆßÃÔËÓÈÌØÝÃ� ÃÎâÄÕ�ÃÔ�� ÏÃÐÄËÛÈ
ÆÝÖ� ÆßÃÓ� ÔÖÓÃÍÈ� ÆßÑÑÚ�ÃÐÃÔÇÃ�� ���ÌËÆÝÞÐ
ÍÖÎu×ÃÕÄÞ�ÌËÆÝÐË�ÄÃÓÖÆÄËÛÇË�ÃÄ�ÆßÃÎÃÍÃÃ�
ÝÃÔ�� ÍÝÃÈ� ÍÝÃÈÌÎ� ÖÆÝÃ� ÅÃÔÔÃÓÃÔ� ÇÈÛ�� ÚÖÐÍË
ÅÃÍ�ÎÈ�ÆÝÖ�ÆßËÅÃÃÇÉÈÔÇË�ÏÈÌ�¦�ÞÐËÛ�ÃÓÞÐÃ
ÅÃØÕ�ÇÃÃÙ�ÃÅØßÃÐÃ�

¼�ÒÁÊÆ�ÍÁ�ÛÂÁÅÆÊÎØÆ�ÁÌÃÆÑ
ÄÝÁÛÁÎÂÜ�ÖÛÜÄÛÁÁÛÁ

���¾�ÔÃ�ÏÃÐÍÈ�ÏÃ�ÝÄÃÇÈÌØÝÃ�ËÚ�Ö��ÆËÓÆÝÞÎ�
ÐÃ�ÏÃÃ�ÍÃÓ�ËÎÈÜÈÐÄÞ�ÅÃ�ÍÃÓ�ÏÃÔÔÃ�ÆßÈÎÈÐÄÞ
ØÝÞÆÝÃÃÝÃ����ÅÃ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�àÌÆßÈÐ�
y�±ÇÍ�ÖÐ�ÅÑÇÑÐ���¬ËÊÞÐ�ØÃÅ�Þ�ÄÃÇÃÕ�ÆßÃ�

ÝÃÐ�ØÃÅ�ËØßÈÔ���»Ö�ÏÈÇ�ÏÃÐ�ÍÝÃÚÃØÃÓÛËÐË
ÃØÐÃÌÎØÝÃ�ÔÃÍ�ÃÎ�ÆßÃÖ�

� �¦ßÃÏÞÇ� ÆßÃÓ� ÌËÆÝÞÎu� ÏÃ�ÝÄÃÇàÌ�¾�ÔÃÌÈ
ÅÃÝÞ�ÊÄÞ� ÆßÃÖ�� ¥ÖÍ�ÎÈÎËÐ� ÍÃÛËÛÃÓ�� ÍßÃ�
ÐÖÐÚËÌÈÓ� ÅÃ� ØÃÎÍßÞÐË� ÅÖÍ�ÎÈÎËÐÄÞ� ¯ÃÐÃ
ÆßÃÎÃÍÃÝÃÔ� ÄÃÆßÐÃ� Õ�ÃÄÃÎu� ÆßÃÃÝÃ� ÅÖØßÃ�
�!�£ÏÏÃ� ÏÃÐÄËÛËÔØÝÃ� ÏÃØÖ�ÄÐÃ�� ÇÉÑÐ� ÐËâÕ
ÄÞÍÓÃÝÃÔÇÃ�� ÏÖÆßÎÈÕ� ÆËÇ�ÑØßÈ� ÅÖØßÃ�� ÚÖÐÍË
ÆÞÓÆÞÐË� ØÃÎÍßÞÐ�� ¾�ÔÃÌÍu� ÃÕ�ËÄÍßÞÐ�
¯ÃÐÍÝÖÎÈ�Í�ÞÓÞ�ÆâØØÝÃ�ÞØßÃ�
��



®ÖÍÃ������

¼ÈÙÐÓ���

�¹ÁÃÁÎÆ�£ÁÒ�ÞÖÓÉàÑ�ÄÝÉÃÔ"�
��´Ã�ÌËÆÝÞÎu�ÏÃ�ÝÄÃÇÈÌ�¾�ÔÃÌÈ�ØÃÎÍß�ØÃ�Ó

ØÝÃÝÃÐÍÝÃ���ØÑÛÐÃ�ØÃÄÃÓ�ÆßÑÑÎÈÐÍÝÃ���ÏÃØÝÃ
¯ÃÐÍÝÖÔØÝÃ� ÅÖÍ�ÎÈÐ� ÍÃÛËÛÃÓ�� ÍßÃÐÖÐÚË�
ÌÈÓ� ÅÃ� ÆßÃ�ÍËÏÃÓ� ÃÄÞ�� ��¯ÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ� ËÅ�
ÆßÑÌÐ�
y� »ÃÍ�ÎÈ� àÆßÈ� ÍË�� ÐÈÐË� àØÕËâÓÖÍÃÐÈ

¦ÝÖ�ËÛ� ÆßÃÃÝÃ� ÅÃ�ÛÃÅÃÐÈ�¥ÃÔ�ÏÃÐ� àØÕËâÓ
ÆßËÅÖ"

��¯ÃÐÍÝÅÈ� ÇÉÃÅÃÄÐÃ� ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ� ËÅ�
ÆßÑÌÐ�
y� ªÞÐÃÇ� ÛÑÎØÝÃ� ÔÖÃÎ� ÆßËÎÈÔ�� ËÌÆßÈÌËÐ

ªÃÍ�ÎÈ����¬Ã�ÆßÌÈÌÐ�ØßâÐ�ÃÎâÕ�ÖÌ�ØÃ�ÌÄËÛË�
ÍÈÐÈ�ÞØßÃ��ÐÈÌËÇ�y�ËÐÔÃÐÃÓÛËÍÈ"

��¯ÃÐÄËÛÈ� ÇÉÑÐË� ÃÓÃÌÎ� ÏÃÔÎâÆßÃ�Õ
ÆßÃÅÝÖ�
y�£ÆÃÓ�ÛË�ËÅÆßÈÌ���¸Ã�ÌÄËÛËÍÈ��y�¯ÃÐ�

ÍÝÅÈ�ËÅÆßÈÔÞÐ���°âÝÃÔÇÈ�ÄÈÔ�ÛÖ�ÏÃÐÍÝÖÎØÝÃ
ËÐÃÐÏËÛ� ÇÈÅØßÃ"�� ��£ÏÏÃ� ÛË� ËÅÆßÈÌ� ÍË�
�ËÐÔÃÐÃÓÛËÍÈ���ÆÞÓÆÞÐË�ØÃÎÍßÞÐ�ÛË�ÇÃÛ�
ÍÝÃÎÃÆÝ� ÆßÃÃÝÃÔ��� ÚÖÐÍË� ØÃÎÍß� ¬Ã�ÆßÌÈ
ËÇÃÃÆ�ÞØßÃÌÎØÝÃ��ËÐÃÐÏËÛ�ÞØßÃÌÐ�

 �¯ÃÐÄËÛÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�°ÈÐÚÈ�ÞØßÃÌ�ÛÃÍ�ÎÈ�ÃÙ�Ã�ÇÈÛ�

����������������������������������������������������������

����#��§ÃÛÍÝÃÎÃÆÝ�ÆßÃÝÃÔ�y�ÍÝÃÈÄËÛËÍ�ÃÅÖÓ�ØÝÃÝÃÔ�

��
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!�¯ÃÐÍÈ�¾�ÔÃÌÈ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�¯ÃÐÍÈ�ªÞÐÃÇ�ËÅÆßÈÔ�ÇÈÛ�ÛÃÅÐË�àØÕËâ�

ÓÖÍÃÈ�ªÞ�ËÐÃ�ËÛ�ÆßÃÃÝÃ�

³�ÜÍÌÆÎÉ�ÂÁÄÛÆÊÎÉ�Ó�ÜÍÜÌtØÆÑÙÉÎÉ
ÄÝÁ�Ë�ÆÊÎÁ�ÍÉÒÁÌ

"�¦ËÓÆÝÞÎÐÃ�¯ÃÐÃ�ØÃÎÍßÞÔ�ËÐâØÖ�ÄÐÃ�ÏË�
ÔÃÎ�ÌËÛÑÐ�ÆßÃÃÝÃ�
y�´Ã�ËÐÔÃÐÈ�ÃÇÚËÌÐ�Õ�ÞÏÎÈÐ�ÄÃÆÝ�� ÆÑÌÐÈ

ÏÃÐ� Õ�ÞÏÞÎuÚÈÓÛËÔØÝÃ� ÍËÓÃÐÞÔ� ØÝËÅÖ�
ØÞÎËÌÐË�ÅÃØÕÞÔ�ÏÈÐÐâÃÍÝÃ��ÃÓÍ�ÞÐ�����µ�Þ�
ÏÞÎu�ÔÃÝÃÐÃ�ÅÃØÕ�ØÝÃÄËÌÐÍÝÃ���Õ�ÞÏÞÎuÚÈÓ�
ÛËÔØÝÃ� ÆÈØßÃÐ� Õ�ÞÏÞÎu� ÃÎâÕ�ÃÔ� ÍÝÃØÑÅÖÐÃ
ÇÉÖÐÃ� ÍÝÖÎ��£ÏÏÃ� Õ�ÞÏÞÎuÚÈÓÛÈ� ÍÝÖÎ� ÆÈÕÖ
ÅÃ� ÆßËÚÚÖÇ� ÆßËÇ�Ñ� ÔÃÍ�ÃÎÃÖÐÃ�� ���¯ÃÐÍÈ
¯ÃÐÍÝÅÈ� ÍßÑ�ÝàÔÇÃ� ÍÝÖÎ� ÍÝÃØÑÅÖ�� £ÏÏÃ
ÏÃÐÄËÛÈ� ÏÃÐÃÓ� ÆÈÕÖ�� ÄÈÌÝÃÄÞÓ� ÆßÃÖ�� ÆßËÚ�
ÚÖÇ� ÇÈÐÃ� ÃÅØÝÖ�ÐÃ� ÔÃÍ�ÃÎÃÖ�� ���´ÃÌËÓ� ØßÈ�
ÄÞÓÝàÔÇÃ� ÍÝÖÎ� ÍÝÃØÑÅÖ�� ¯ÃÐÃÓ� ÏÃÐÄËÛÈ
âÓÃÎÃÏËÛÃÖ�� ÆßÑÑÓØßÖÓÐÃ�� ���¯ÃÐÍÈ� Õ�ÞÏÞ�
ÎÈÐË� ÄÃÆÝÐË� ÔÃÆßËÄÈÌ� ËÅÆßÑÌÐ�� �¦ßËÇÉÑÐ
ÊÞ� ÆßÃÝÃÔ"� ªÃÔ� ÆÈÌÓ� ÞÍÍÃÐÃ� ÇÈØ� ÍÝÃØËÎÈÔ�
ÏÖÏÍÖÐ� ÅÑÄÐÃ�� ÏÃÐÃ� ÍÝÃÇÉÞ�� ÏÃÐÄËÛËÔ
ÐÃÛ� ØÝËØßÈÔ��� ���£ÏÏÃ� Õ�ÞÏÞÎuÚÈÓÛËÍ�ÎÈ
ÔÃÆßËÄÐÃ� ÇÈØ� ÍÝÃÇÉÞ�� ÇÉÑÐË� ÃÓÃÌÎ� ÏÃÔÎâ�
ÆßÃ�Õ�ÆßÃÃÝÃ�ÅÃ�àÌÆßÈÐ���«ÐÃ�Õ�ÞÏÎÈÐË�ÄÃÆÝ�
ÐÃ� ÅÃÓËÔÑÓ�� ÇÑÓÃ� ÏÃÐÃ� ÆËÍ�ÃÔ�� ÆßÃÔÔÞÓÈ
Õ�ÞÏÎÈÐ� ÄÃÆÝ� ÛÃÔ� àØÅÈÇÉÈÐ��� ���¯ÃÐÄËÛÈ�
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Õ�ÞÏÎÈÐË� ÄÃÆÝÈÌÐÚÈ� ÔÃÆßËÄÐÃ� ÇÈØ� ØÝÞÆÝÃ�
ÆßÖ�� ÆËÍ�ÖÐÃ�� «ÐË� ÆßÃÇËÔÃÄËÛËÎÈ� ØÝËÌÆÝÃ
Õ�ÞÏÎÈÐË� ÄÃÆÝÐË� ÔÃÆßËÄÈÌ� ÏÃÐÄËÛËÍ� ÆßË�
ÇÉÑÐ� ÆßÃÝÃÔ"� ���´ÃÓÍ�ÞÎ� ØÝÃÓÞ�� ÏÃÐÍÝÅÈ
Õ�ÞÏÞÎuÚËÌÈÓ� ÆßÃÎÃÍÃÃÝÃÔ� ÅÃ� Õ�ÞÏÎÈÐ� ÄÃÆÝ
ÏÈÄÞÐÄËÛËÔØÝÃ�ÍËÓÃÐÞÔ�ØÝËÎÈÔ�
«Ð�àØÕËÎÈÕ�ÍÝÃÌØßÞ��ÏÃÐÄËÛÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�¯Ã�ØÇÖÐ�ÐÈÐÍÈÇÉÃÇ�ÇÈØßÈÐ�
� �£ÏÏÃ�� ¾�ÔÃ� ÏÃÐÄËÛËØÝÃ� ËÎâÍÍÞ�� ËÅ�

ÆßÑÌÐ�
y� ¤ÈÔ� ÑÇÍ�ÖÐËÌÐÚËÐÃ� ÏÃ�ÝÐÃ� ÆßËÇÉÑÐ

ÅÑÄÐÃ�� �¶ÔÕÃÇÃÓÛÈ� ÍßÃÄÞÎu� ÆßËÇâÅÝÖÐÃ
ÍÝÃÈ��ÄÃÓÖÆÃÐË�ÅÖÕÕÖÎu�àÐ�ÅÃÇÉËÄÐÃ�ÍÝÃÈ�ÅÖ�
ØßÃ�"� �!�¦ßÃÌÐË�ÍÝÃÈÌÎØÝÃ�ÍÝÃËÓØßÖÐÃ�ÆßÃÜÖ
ÞØßÃÈÌÓ�� ÏÃÐÃ� ÆßËÌØÅÃ�ÓÃÔÇÃ�� ÛÃÅÖÎØÝÃÈ
ÏÃÐÃ�ÍÝÃÈ�ÍÝÃËÄØßÖ��ÏÃÐÚËÐ�ÏÃÐÃ�àÊÏËÛÃ�
ÝÃÔÇÃ�

�"�­ßÃÐÖÐÚËÌÈÓÛËÔ� ÅÃ� ÅÖÍ�ÎÈÍÐË� ÍÃÛË�
ÛÃÓÛËÔ� ÞÍÍÞÌÍÞÐÐÃ� ¯ÃÐÃ� ÆßÃÏÃÐË� ÔÃ�
ÝÃ�ÕÈÌ�ÃØØÝÃÔ�� ÃÏÏÃ�ØÃÎÍßÞÎÈ� ÆËÚ��ØÝÈÄØßÃ�
ÏÃÐÄÞ�ÄÃÛÇÃ�ÅÖØßÃÌÐÄÞ�ÍË��¾�ÔÃÌÈ�ÃÄÎâÅ�
ÝÖÐÃ�ÏËÔÃÎÃ�ÏÃÐÄËÛÇË�ÆßÃ�Í�ÈÌ�ÅÖØßÃ�

«ÆÒÁÑÜÎ�ËÆÒÁÑÜÒÖÛÁ�ÖÛÉÌÆ
���¯ÃÐÄËÛÈ�ÇËØØÝÃÕÖÍÃ�¯ÃÐÃ�ÆÑÊÈÕ�ÆßÃÝÃÐÃ�

ÅÃ� ¯ÃÐÍÝÖÔØÝÃ� ÄÞ�ÆßÕÃÐÚËÌÈÓ� ÌÃ�ØØÝÞÎu
ÆßÃÃÝÃÐÄÞ��ÇÉÑ�áÆÖÐ�ËÏÃÐÐÃÐ�ËÐÔÃÐÃÓ�ØßËÐ�
ÐÈ�ÆßÃÅÆÖ��ÔÃ�ÍÃÎuÏÃÌÎu�ÖÆÝÃ�ÏÃÐÃ�ÕÃØÔËÓÍÃÓ
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ÆßÃÝÃÔ��ÏÃÐÍÈ� ÃØØÝÞ� ÆßÃ�ÍËÏÐË� ÅÃ� ÔÃÓÇÃÓ�
ÐË� ØÞÎÈØÝÃ� ÇÉÃÊÃ� ÆßËÅÎÈÔÇË� ÏÈÌ� ØÝËÎÈÔ�
���¯ÃÐÄËÛÈ�¯ÃÐÍÝÖÍÈ�ØÝËÌÆ�ÃÐÃÐ�
y� ¯ÃÝÃ�ÎÎËÏ�� ÛÃÍ�ÎÈ� ÃÙ�ÃÐ� ÍË�� ÌËÆÝÞÐ

àØÕËÎÈÕÄÞ� ÆßÃ�Í�ÈÐÄÞ� ÅÑÇÑÐÄÞ�� ËÐÔÃÐÃÓ�
ÛËÔ� ÃÍßÅÃÕ�ÃÌÅÃÎÎÃ� ÆßËÇâÅÝÖ�� ¦ÝÖ� ÏÃÐÄË�
ÛËÔ� ØÝÑÄÍÖÐÃ� ¦�ÞÐËÛÈÐÃ� ÌÃ�ØÝ� ÆßÃÃÆÅÃ�
���»Ë� ÍÈÔÃÓÞÔ� ÅÈÓÆË� ØÝËÅÑÌ� ÍßÃÐÖÐÈ� ÆßÃ�
ÆÅÃÐÈ� ÅÑÇÑÐ� ÅÃ� â� ÍßÃÐÖÐÖÐ� ÏÃÐÚËÔ� ÍÝÃÇÃ�
ÆÝÃÐÈ�ÆßÃÃÝÃ"

���¯ÃÐÍÝÅÈ�� ÏÃÐÄËÛÇË� ÏÃÍÃÓÞÍÈ� ÃÆÃÆß
ÅÖØßÃ��àÌÆßÈÐ�

���y� ªÃÍ�ÎÈ� ÇËÐÃÓ� ÆßÈÌÆÈÌËÐ�� ÛÃÅÖÐÃÈ
ÏÃÐÚËÎ� ÖÆÝÃÐÃ� ÛËÍÞÎu� ÅÃ� ÑÇÍ�ÖÐËÌ� ÛÃ�
ÅÖÐÈÌ"
¯ÃÐÄËÛÈ�ÇÉÃÅÃÄ�ØÝÈÎÈÐ�
y�­ÈÔÃÓÞÐÄÞ�
���¯ÃÐÍÈ�¯ÃÐÍÝÅÈ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�¯ÃØÖ�ÇØßÈÌ��ÍÈÔÃÓÞÐ�ÍÈÔÃÓÞÔØÝÃ�ØÝËÎÈ�

¦�ÞÐËÛÈÐÞÇ�y�¦�ÞÐËÛÈÔØÝÃ�
���¯ÃÐÄËÛËÔÔÈ� ¯ÃÐÃ� ØÃÎÍßÞÐË� Ñ�ÆËÌÎu

ÇÉÃÅÃÄÞÎu� ÖÆÝÃ� ÃØØÝÃÔ� ÇâØÃ�ÐÃ�� ÆßÃÏÞÄ
¯ÃÐÍÝÖÐË�ÇÉÃÅÃÄÞÎÈ�ÏÃÕÈÄØßÃ��ÏÃÐÄÞ�Í�Ë�
Õ�ÑÑÍ�ÃÎÃÐÄÞ�
����������������������������������������������������������

����#���«ÐÔÃÐÃÓÛËÐË�ÃÓÃÌÎ�ÇÉÖÓÃÃÎÎÃ�ÆßËÇâÅÝÖ��ËÐ�
ÔÃÐÃÓÛËÔ� ÍßÃÄÞÎuØßÈÔÞÐ� ÍÃÓÄÞ� ÆËÇâÖ�� ËÐÔÃÐÃÓ
ÄÃÓÃÄÃÓÄÃ�ÃÅØÝÖ�
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¤ÝÁÂÓ�ÔÊÎÂÉÙÉÎ�ÔØ�Ô�Â
ÖÛÆÂÖÝÁÊÎÉ�ÄÝÁ�Ë�ÆÊ

� �¯ÃÐÍÈ�¾�ÔÃÌÔØÝÃ�ÃØÞÓÃÕÐË�ÌËÆÝÞÎu�ËÐ�
ÔÃÐÐË� ÖÚ�Ö�Ó� ØÝËØßÃÌÎØÝÃ� ËÐâÏ� ÆßËÇâÝÃÐË
ÔÃÇÇÖÍÈÌÓÛËÍÈ� ÔÃÄÃÓÃÄÞ� ÃÄÞ�� ¯ÃÐÍÝÖÍÈ
ØÝËÌÆ�ÞÐËÌÐ�

�!�y� ¯ÃÝÃ�ÎÎËÏ�� ¯ÖÔÃ� ËÇÃÃÆà� ÛÃÔ� ÑÇÍ�Ö�
ÐËÌÐ�� ÃÆÃÓ�ØßÖÐÃÜÈÐÃÐÃ�ÃÇÃÏËÌ�ÊÖÓâÕ�ÇÈÐÃ
ÓÃ�ÆßÏÃÕÞÍØÝÃ� ÃÓÍ�ÞÐÈÌ�� ÏÃÐÍÝÖÐÃ� ÐÃÔÞÎ
ÇÃÅÃÏ� ÆßÃÃÝÃÔÇË� ÏÈÌ� ØÝËÍ�ÖÌÐÍÝÖÐÃ� ÚÑÇÉ
ÏÃÐË� ÔËÒ�ÞÓËÌÍÅÃ� àÅÎÈÐÏËÛØßÈÔ�� �"�¬Ë�
Æ�ÞÌÓÈ�ÚÖÄÃ�ÅÖØßÃ��Ù�ÈÓÓËÌÐÃ�ÇÃÅÃÕÄÞ�ÆßÃÖ�
ÊÖÓâÕ�ÇÈÐÃ�ØÝËÍ�ÖÐÃ�����¯ÃÐË�ØßÖÐÃÜÈÍÅÃ�àÅ�
ÎÈÐÏËÛØßÃÐÃ�ÍßÑ�ÓÝàÔÇÃ�ÚÑÇÉ��ÏÃÐÃÓ�ÊÖÓâÕ
ÇÈÐÃ� ØÝËÍ�ÖÐÃ�� ���¦ßÃÌÝÞÐÃ� ÏÃÐÃ� ØßÈÄÞÓ�
ÝàÔÇË�ÚÑÇÉÈ��ÅÃ� ÆÞÓÆÞÄÃ�ÌËØßÞÓÔÃÐÃ� ÊÖÓâÕ
ÇÈÐÃ� ÆßÃÄÕ�ÞÌÐÄÞ�� ���¦ÞÓÆÞÐË� ÚÖÄËÛËÎÈ
ØÝËÌÆÝÃ� ØßÖÐÃÜÈÓ� ØÝËÌÍ�ÖÐÃ�� ���¯ÃØÖ�Ä�
ÏÃÐÄÞ�ÖÚ�Ö�Ä�ØÝÈÄØßÃÌÐÍÝÃ���ÏÃÐÃ�ÐÈÐÍÝÖÐÃ
ØßÖÐÃÜÈÐÈ�ÌËØßÈÔ"�£ØÞ�ÏÃÐÃ�ÌËÆ�ÞÐÍÝÖÐÃ�
ÔÃÐÃ�ØßÖÐÃÜÈ�ÌËØßÃ�

���¾�ÔÃÌÈ�ÇÉÃÅÃÄÐÃ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�«ÐË�ÇáÐÌÈÌÐË�ËÐÔÃÐÃÓÛËÐË�ÔÃÐÄËÛÈ

ÈÇÃÓ� ÆßÃÃÝÃ�� ÔÃÐÄÞ� ÃÇÃÏÈÓÛËÔ� ÆßÃÅÃÌÍ�ÃÐ�
���£ÏÏÃ� ÆßÃÄÕ�ÞÌÎÈ� ØÝËÌÆÝÃ�� ÖÚ�Ö�Ä� ØÝÈÄ�
ØßÈÔ� ÎÃÌËÍßÞÐÄÞ� ÖÚ�Ö�Ä� ØÝÈÌÄÃØßÈ�� ¯ÃÐË
Þ�ÏÞÓÈÌ� ÏÃÐÄËÛÈ� ÈÇÃÓ� ÆßÃÃÝÃ� ÇÈÛ�� ÅÃ



®ÖÍÃ��� ���

ÃÇÃÏËÌÈÓÛËÔ� ÆßÃÅÃÌÍ�ÃÐ� ÇÈÛ�� ���¯ÃÐË� Þ��
ÏÞÓÈÌ� ÏÃÐÄËÛËØÝÃÇ� ÆßÃÄÕ�ÞÌ� ÇÈÛËÐ�� ÏÃ�
ÎâËÍÃÓÛËÍÅÃ�ÄÃÓÃÄÃÓÄÃ�ÏÃÐÄÞ�Ã�ÇÉÃÎ�ÇÈÐÃ
ÅÑÑØßÈ�ÅÃ�Ö�Ú�ÖÄ�ØÝÈÄØßÃÌÎÈ�ØÝËÌÆÝÃ�¦�ÞÐË�
ÛÈÐ� ÍÖÎu×ÃÕÄÞ� ÅÑÑØßÈ�� � �¦ßÃÄÕ�ÖÌÐÄËÛÇË
ÖÚ�Ö�Ä�ØÝÈÄØßÃÌÐË�ÆßÃ�Í�ÈÌ�Æ�ÄØßÃÐÐË�ÍÑÎÈ�
ÍÅÃ� ÌËÛÑÐ� ÆßÃÝÃÐÍÝÃ��� ¯ÖÔÃÌÈ� ÆßÃÆÖ� ÅÃ
ÏÃÐÍÝÅÈ� ËÅÆßÑÌÐ�� �µÃÐÓÞ� y� ¦�ÞÐËÛÑÓÐÃ
«ÄÓÃÆßËÏÐÃ��¦�ÞÐËÛÑÓÐÃ�«ÔÃÍßÐÃ��¦�ÞÐË�
ÛÑÓÐÃ� ÂÍßÖÄÐÃ��� �!�¯ÃÐÃ� ÆßÃÄÕ�ÖÌÐÄËÛÇÃ
¦�ÞÐËÛ� ÇÈÛÑÓÐÃ�� ÔÃÆÝÞÏÄËÛÇÃ� ¦�ÞÐËÛ
ÅÑÓÐÃ�� ÚÖÐÍË� ÆÞÓÆÞÐ� ¦�ÞÐËÛËÐ� ËÐÔÃÐÃÓ
ÔÃÆÝÞÐÄÞ�ÅÑÄÑÐÄÞ�

�"�¯ÃÐÚËÐË� ÆßÃ�Í�ÈÌ� ÔÃÄÃÓÃ� ÍßÃÐÖÐÚËÌÈÓ�
ÛÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�¯ÃÝÃ�ÎÎËÏ��¦ÝÖ�ÆÈÌÇ�áÆÇÃ�ËÅÆßÖ�
���´ÃÌËÇ� ¯ÃÐÍÝÖÍÈ� ÐËÛËÍÈ� ÇÉÃÇ� ØÝËÇ�

Æ�ÞÐÄÞ� ÆßÃÝÃÔ� ÔÃÐÍÝÅÈÌÇÉÃÇ� ÇÉÖÓÝÃ�Õ� ÆßË�
ÇâËÌÐ�

­ÆÒÉÄÝ�¥ÁÃÔÅÎÁ�ÅÆÖ�ÅÆÙÏÑÎÁ

¯ÃÐÍÝÅÈ�ÏÈÇ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
���y�°ÃÝÃÔÈÌ� ËÐÔÃÐÃÓÛÈ� àÌÆßÈ� y�¯ÈÔËÆß

§ÃÅÖÇÐÃ�ÇÈØ�ÅÑÓÐÃ"� ���¥ÖÇÉÈ�§ÃÅÖÇÈ�ªÃÄÖÓ�
ÐË� ÍËÕÃÄÈÌ� ËÅÆßÑ� ÇËÛÇÈ�� �µÃÐÓÞÈ� ËÅÆßÑ
ÌËÊÇË� ´ÃÆßËÄÞÍ�ÎÈ�� ¬ËÊÇË� ÆßÃÕÕÃØÝÃÐË
ØÞÎÈÐË� ÔÖÓÃÎu� ÆáÝÓÈ�� ���ªÞ� ÌËÆÝÞÐ� ÇÖÛÏÃ�
ÐÃÓ� ¬ËÆÝÐË� ÍÝÈÎËÍ� ÃÅØÝÃ� ØÝÃÅÃÎÈÔ� ÏÈÌ��
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���¯ÃØÖ�Ç�� §ÃÅÖÇÈ� ¯ÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ� ÇÉÖÐÃ� ´Ã�
ÆßËÄ�ÅÖ�ËÅÆßÖ��¤ÈÔ�ÐâØÖ�ÓÈÌ�¯ÈÔËÆß�§ÃÅÖÇÐÃ
ÇÈØ�àÌØßÈ"

«ÝÁÎÔÎØÉÊÆÑÙÉÌÆ�Á�ÄÝÓÉàÓ�ÄÝÆÞÛÞ
���¯ÃÃÝÐË� ÆÞÓÆÞÐË� ØÃÎÍßÞÐ� Í�ÞÓÞ� ÆßÈ�

ÎÈÐÍÝÃ��� ¯ÃÐÍÝÅÈ� ÇÉÖÐË� ÛËÆÞÓÕÃÓÛËÍ�ÎÈ
ËÅÆßÑÌÐ�

���y� ­ßÃÐÖÐÚËÌÈÓÛËÎÈ� Ã�ÆßÕËâÕ� ÆßÈàÝà�
ØÞÎËÌÐË� ÄÈÊÈÍÐÃÐË� ÕáÎËÄËÛÈÌ� ËÅÞÌÍÞ�
ÓÞÌ�� ÄÃÊÃÓÄËÛÇË� ÏÃÌÇÃÐÄËÛÈÌ� ÆßÞ�ÓÏÃÕ
ÆßËÅÃÇÉÈÔ� ÆßÈÎÈÐ� ÔÃÎÃÏÄÞ� ÍßÃÄÎâÝËÌ�� ÔË�
ÐÃÆÑÆÄËÛÈÌ� ÅÃ� ÏÃÇÉÎËÔÄËÛÈÌ� ÍÝÃÎËÇÞÐ
ÇÉËÆÃÄÞ� ÃØØÝÞ� ÆËÅÝÞÓÞÌ�� ÏÃÐÄËÛÇË� ÆÈÌÇ
ØÑÛÖÐÃ� ØÝÃÌÎÈÐÄÞ�� � �¯ÃÐÄËÛÈ� ÔËÒ�ÞÓÃÓ�
ÛËÐ�ØÃÅ�ÖÇÉÃÆÝ�ÑÌØßÃÐ��ÃÍßÅÃÕ�ÃÌÅÃÎËÐ�ØÞ�
ÎËÌÐ� ÇÖÝÃ�ÄÞ� ÆßÃÝÃ� ÅÃ� ÏÃÐÚËÍÈ� ÏÃÐÄËÛÇÃ
ÇÉÃÊÃ�ÌÞ�Íß�ØÝÑÑØßÈ�
��

¼ÈÙÐÓ���

²ÉÐ�ÜÑÉÊÎ�ÒÁÅÁËÝÁ
��«ÎâÍÍÞ�� ¯ÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ� ÍßÖÕÌÈÌØÝÃ� ÐÈÊËÓ

ÆËÌØßÈÐ�� ÍÃÕØÖÇÃ� ËÐÔÃÐÃÓ� ÍÝÃÅÇÉÖ�� ��´ÃÌËÓ
ÏÃØÝÃ� ÍßÑ�ÄÎÈ� ÛÈÆßËÌ� ÆËÅØßÞÐÃ� ÍÃÔËÄÐÃ
ÔËÒ�ÞÓËÌ�ÍÝÃÌÇÉË����¯ÃÐÍÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�»ÑÍ�ÎÈ� ªÞ� ÆßÃ�Í�ÈÇÃ� àÌÆßÈ� ÍË�� ÆßÃÌÐË

ÍÃÔËÄ� ÔËÒ�ÞÓËÌÈ� ÐÈÊËÓ� ÆÞÓÆÞÐÍÝÖÎÈ� ØÈÇÇÃ

��
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ÆËØØßÞ�� ��ºÖÐÍË� ÆÞÓÆÞÐË� ÃÅØÖÌÐÄËÛÈ�� ÆßÈ�
ØØÈÇÃ� ÇÉÑØÝÃÇ� ÍÃÓ� ÞØßÃ�� ¦�ÞÐËÛËÔ� ÐÈÊËÓ
ÆËØØßÞ��ÏÃÐÍÝÈ�ÐÈÊËÓÞÔ�ÆËØØßÞÌÐ�ÛÈÆßËÌÄÞ
ÏÈÇ�ÏÃÐÍÝÞÔ�ÇÉÈÐË�âÛÃÌËÛËÔ�ÎâÊËÏÇÃÐËÌ
ÅÑÇÑÐÄÞ�

¼�ÒÁÊÆ�ÅßÎÊÆÊË�ÄÝÉÅÇÏ�ÉÖÝÆÒ
ÜÖÝÁÊ�ÊÉÙÏÎ�ÄÝÁÛÁ

��´ÃÄÃÓÃÐÄËÛÈ�ÏÃ�ÝÄÃÇÐË�ÆßÃ�Í�ÈÌ�ÌËÛÑÐ
ÆßÃÃÝÃÐÍÝÃ��ËÅÆßÑÌÐ�
y� ÀÐ� áÆÐË� ÍÝÃÈÌÍÈ� ÅÑÇ� ÃÎâÖ�� ÅÃ� ØÈÇÇÃ

¦�ÞÐËÛËÔ� ÐÈÊËÓÐÃ� ÃÇÞÌÐ� ÆÞÓÃÐÞÐ� âÇË�
ÆÃÓÄÞ�ÅÑÇ�
¯ÃÐÍÈ�¾�ÔÃÌÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
��y� ¯ÃØÖ�ÇÞÐ� ÌËÆÝÄÞ� ØÝÃÎÈÔ� ÍË�� ÛÑÍ�ÎÈ

ÍÝÈÇÉÈÐË� ËÐË� ÏÃ�ÝÄÃÇÞÍÈ� ÍÝÃÈ� ÍÝÃÈÌÎu
ÖÆÝÃ�ÃÃØÅÃÔ�ÇÈÛ�ÅÃ�ÆÞÓÆÞÇÃ�ÏÃÐ�ÇÃÆÝÞÎÏË�
ÛÃÖ�ËØßÈÔ�

 �¯ÃÐÄËÛÈ�ØÝËÌÆ�ÞÐËÌÐ�¯ÃÐÍÝÖÍÈ�
y� ¯ÃÝÃ�ÎÎËÏ�� ÐÈÐÍÈÐÈ� ÏÃÐ� ËØßÈÔ"� ¯ÃÐ

ÍÃÓ�ËØßÈÔ�ÞØßÃÌ�ÐËÛËÍÈÐÈ�ÃÙ�ÃØßÈÔ"
!�¯ÃÐÍÝÅÈ�ÇÉÃÅÃÄ�ØÝËÅÖ�
y�£�ÆßÕËâÕÖÍÃ�ÅÖØßÈÌËÐ��ËÎâÃÍÈ��ÛÖ�ÃÎÇÃ�

ÏËÛ�ÆßËÏÃÃÝÃÇÉÈÐ��ÚÖÐÍË�ÆÈÌÎÈÐÄÞ�¬ËÊÇË
ÇÑÌËÎ� ÃÄÎÈÔ� ÅÃ� àÆßÈÔÞÐ�� �ªÞ�¯ÃÐÃ� ÅÑÓÐÃ�
ÅÃ� â� �¥ÃØÕ� ØÝÃÄÐÃ��� ÏÃÐÄËÛÇË� ØÝËÆßÐÃ
ËÏÃÃÍ�ÃÐ�� "�¥Ã� ÛÑÍ�ÎÈ� ÇÃÅÝÃ�ÄËÛÇË� ÅÃ� â
ÖÔÌÃÐÄËÛÇË� ÆßÃ�Í�ÈÌ� ÍÝÃÌØßÞÌÐÍÝÃ��� ÆËÚ�
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ØÝËÏÑÑØßÈÌËÐ�� ÚÖÐÍË� ÏÃÐ� ËÛÄÞ� ÆßËØÝÃ
ËØßÈÔ��ÃÏÏÃ�ÏÃÐÄÞ�ÆßÃÎÈ�ÃØÞÓ�ÇÈÛÑÇÑÐ�

���¯ÃÐÍÈ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�¯ÃÐÍÝÅÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ¯ËÎÎÈÕ� ÏËÎÎÈÕËÎ� ÖÆÝÃØÝÃ�� ÆßÖ�ÍÖÏÃÕ

ÆßÖ�ÍÖÏÃÕÞÎØÝÃ� ÔÖÆÝÑÙÃÔ�� ���¯ÃÐÍÈ� ËØßÈ�
ÔÞÐÄÞ� Ú�ÈÍ�ÞÐ� Ú�ËÈÄËÛËÐ� ËÌÍÞÓËÌÄÞ�
ÌÞ�ÍßÞÐ� Ú�ËÓÅÃÎuÄÞ�� ÏÞÔÅÃÎÎÃ� ÆÈÌÇÐË
ÇÉËÆÃÄËÛÈÌ�� ÇÃÆÝÃÏÞÐ� ÆßÃÇËÔÃÄÞ� ØÝÃÎÈÔ�
ØÃ�ÌÄËÛËÎÈ�ØÈÇÇÃ�Ã�ÎÃÏÃÕÄÞ�ÆâÎÈÔ�

���£ÏÏÃ�ËÐ�ÍÃÓÄÞ�ËØßÈÔÞÐÚËÎÈ� ÆßËØÝÃ�ÛÖ
ÃÅØßÃÔÞÐÄÞ� ÆÈÌÇÐË� ÊÖÎÖÏÈÌØÝÃ�� ¬ËÊÇË� ÇÑ�
ÌËÎ� ÃÎÎÃ� ÔËÐÃÆÑÆÄËÛÈÌ� ÛÑÔ� ÇËÅÃÐ� ÆßÃÝÃÔ�
ÇÖÔÕÃÆÝÄËÛÈÌØÝÃ� ÃÃÝÃÔ�� ÏÃÇÉÄÖÓ� ÆßÃÃÝÃ�
ÔÞÐÄÞ� ÒÃÇËÛÃÆßÃÓÛËÐË�� ÔÃÓÇÃÓÃÓÛËÐË
Ñ�ÆËÌÎ�ÇÉÃÅÃÄ�ÃÇØÝÃÔ�� ���¯ÃÐÍÈ�¬ËÊÇË�ÆßÃ��
Í�ÈÌ� ÛÃÆßÃÇÞÌÅÃÎÎÃ� ÆßÃÃÝÃÔ� ÅÃØÃ�� ÛÑÔÔÈ�
���¬ËÍ�ÄËÛÈÌ�ÖÕ�ÖÏ�ÆßÈÝà�ÍË��ØÝËÎÈÔÇË�ÇÉÃ�
ÅÃÄÄËÛÇÃ� ×ÞÍÞÓ� Ñ�ÆËÌÍÈ� ÆßÃÃÝÃÔ� ÇÈÛ�
���ºÖÐÍË�ªÞ�ÛÑÔ� Ã�Í�ÈÎ� ÆßÑÑÎÈ�� ÆßÃÏÞÇ�ÏË�
ÊÈÎØÝÃ�ÏÃ�ØÇÖÐ�àØÕËÎÈÕÄÞ�ÆËÌØßÈ�ÍË��ÅÖÛÇË
ÇÖÛÏÃÐÃÓÛËÐË�ÔÃÐÍÝÖÔÔÈ�ÇÉÃÓ�àÍÔËÐÃ�ËÎ��
ÊÃÓÃÔ�� ÛÖ� ËÅÆßÑÌÐÄÞ� ÄÃÕ�ËÎ� ÆßÃÝÃÔ� ÃØÃ�Ô
ÇÈÛ�� ���»Ö� ÅÖÛÇË� ÇÖÛÏÃÐÃÓÛËÔØÝÃ� ÏÈÄ
ÅÖÛÇË� ÇÈÍÍâÓÛÈ�� ÈÇâÓÛÈ�� ÚÖÄËÛÈ�� ÆÖÆßÃÓ�
ÄËÛÈ�� ÇÑÔÕÃÓÛÈ� ØÝËÅÎÈÔ�� ÅÃ� ÅÖÛÖÐ� ÔÃÄÃ�
ÓÃÐÄÞ�ÆâÄÕ�ÃÔÞÐÄÞ��� �¦ÞÓÆÞÐÄËÛËÔ�¬ËÊÇË
§ÑÌËØÝÃ�ÆÑÓÃ�ÛÖ�ÍÝÃÅÇÉÈÔ�ÅÖÍÍÖÌÍÃÐÃÔ�ÇÈÛ�
�!�£ÏÏÃ� ÅÖÛÇË� ÅÖÍ�ÖÎuÄËÛËÎÈ� ÔÃ� Ú�Ã�ÓÐÃ
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ÇÈÐÃ�ÍÃÏ�ÅÖØßÈÔ�ÇÈÛ�� �"�»Ö��ÅÖÛÇË�ÔÃÄÞÓÃ�
ÐË�ÆÖÇÉÖÍÅÃ��ÅÖÛÖÐ�ÓÞ�ÆßÄÞ�ÃÎâÕ�ÃÔ�

���«ÈÓÖÔÃÎËÏ� ÍÝÑÛÖÐÄËÛËÍÅÃ� ÏÖÆßÃÔË�
ÓÈÌØÝÃ� ÃÎâÄÕ�Ö� ÍÝÃÅÇÉËÌÐÍÝÃ��� ÃÙ�ÃØßÈ� ÍË�
ÏÃÐÚËÐ� ÅËÓÃÐÃ� ÅÖØßÃÌ� Ç�ÎÈÔ� ØÝËØßÃ� ÅÑÇÑÐ�
���¯ÃÐË� ÅÃØÕÃÎu� ÂÆßÖÇÈÌÌËÐÄÞ� ÔÖÅÃÄËÛËÎ�
ØÝÃ� ÆßÈÌÄØÈÇÉÈÐ�� ÛÃÆßÃÓÈÌÌËÐÄÞ� ÏÃÐÚÈ
ØÝËÆÝÈÄÚ�ÈÇÉÈÐ��ØËÅÃÓÛÈÌÄÞÐÄÞ�ÏÃØÝÃ�ÆßË�
ÏÃÃÍ�ÃÐÇÉÈÐ�����ºÖÐÍË�ÏÃÐ�ÇÉÃÊÃÌÐ�ÌËÆÝÄÞ�
ÆÞÓÆÞÇÃ�ÑÇÍ�ÖÐËÌÐÄÞ�ËØßÈÔ�ÅÖ��ØÝÃÇÞÌÐÄÞ�
���¯ÃÐË� ÌËÆÝÄËÛËÎ� ÅÖØßÐÈÐË� ÅÃ� ÏÖØÖ� Æ�Ñ�
ØÝÃÝÃÐË� ÈÇÃÓÛËÔ� ÌÞ�ÍßÞÐ� ÞÍ�ÃÓÄÞ� ËØßÈÔ�
ÚÖÐÍË� ÇáÐÌÈÌÎØÝÃ� ØÈÄÐÃ� ÇÈÓÇ� ØÝÃÅÃÎÈÔ�
ÆßÃÏÞÄ� ¦�ÞÐËÛÈÐÃ� ÇÉÃÊÃ� ÏÃÐË� ÏËÎÎÈÕÞÎ�
ØÝÃ�Í�âÅÃÎÈÔ�� ���µÖÓÐË�Æ�ÃÎËÍÈ�ÏÃÐÄÞ�ÆßÃÎÃÍ
ÅÖØßÈÔ�� ÈÔËÓÃÓÐÃ� ÆßÃÓÐË� ÏËÎÎÈÕÄËÛËÔØÝÃ
ÅÖÍÍàÌÔ�� ÅÃ� «ÈÓÖÔÃÎËÏ� ÇËÐÔÞÊÃÓÛÈ�� ÏÃÐ�
ÄËÛÇÃ� ÅÃØÕ� ÄÞÍÞÓ� ÅÖØßÈÔ� ÏÈÌ�� ÍÝÈÎÄËÛË�
ÍÅÃ�ÕÃÒÕÃÎÃÏËÛ�ÆßÃÃÝÃÔ�

���¯ÃÐÍÈ� ÅÈÓÞÆÝÈÌ�� ÅÖÊÈÌ�� ØÃ�ÐÈÄËÛÈÌ
ÆÈÌÇÞÐ�Ã�ÎÃÏÃÕÄÞ�ÆâÆÅÃÔ��Ú�ËÈÎ�ÏÈÇ�ÏËÎÎÈÕ�
ÄÞ�ÇÈÓâÆßÐË�ÏÞÓÕÃÓÛËÐË�ÔÈÔÈÐ��ÆßÃÌ�ÍÖáÐ
ÚÈÛ�ÄÃÛ� ÆßÃÝÃÔ�� ÇÈÓÇÈÌØÝÃ� ÃÝÃÔ�� ���¦ËÚ�ËÐ�
ØÝÃ�ÄÍßÞÐËÌÐ�ËÐÔÃÐÃÓ�ÇáÐÌÈÌÎØÝÃ� ÖØØÝÃ��
ÐË� ÇÃÆÝÃÏËÌÅÃÎuÄËÛÇË� Ñ�ÆËÌÎ� Ã�ÇÉËÊ
ÆßÃÃÝÃÔ�� ÚÖÐÍË� Ã�ÓÛÈÐ� ÍßÖÇÓÃÕ� Í�ÞÎu� ØÝË�
ØßÈÔ�� � �¯ÃÐÍÈ� ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ� ÇÉÖÐË� ØÈÄÐË
ÍßÖÅÃÕÈÌ� ÅÃ� ÛÑ�ÆßÓÃÕÈÌ� ÆÞÏÞÎuÄËÛËÎ� ÖÆÝÃ
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ÃÎÆßÃÃ�ÐÃ�«ÐÔÃÐÐÃ�§ÈØ�ÍÝÃÇÉÈÔ���!�¯ÃÐ�ÆÞÓ�
ÆÞÇÃ� ËÛÄÞ� àÌØßÈ� ÆËÇÆÝÞÎÞÌÐÍÝÃ��� ØÝÑÄÍÖ
ØÝÈÄØßÈÌËÐ��ÅÖÍ�ÖÎuÄÞ�ÔÖÆÝÑÙÈÝàÌËÐ��ÚÖÐÍË
ÅÖÛÖÐ�ÃÊÃÇ�ÅÖØßÃÌ�Ç�ÎÈÔ�ØÝËØßÈÔ�

©ÎÇÉÌÎÉ�ÊÉÃÜÌÖÛÁ�ÉÌàÁËÆ
�"�¦ßÃÏÞÄ� ¯ÃÐÍÝÅÈ� ÏÃÐÄËÛËÔ� ÏËÔÃÎ� ÃÄ�

ÎâÅÝÖ�
y�»Ö� ËÎâÃÍÈÌËÐ� ËÐÇÉËÎuÐË� ÅÃ� ÆÞÓÆÞÐË

ÌËÅÃÓÛËØÝÃ�� ���¯ÃÐÚËÐ� âÓÒÃÆÝ� ÃÚÏËÛ
ÆßÃÅÝÖ� ÍÝÑÑÇÉÈÐÍÝÃ��� ÛÑÍ�ÎÈ� ÃÙ�ÃØßÈÐ� ÍË�
ÍÝÞ�Î�Ç�ÎÈÔ�ØÝËØßÃ�ÅÑÇÑÐ�����¯ÃÐË�ÍÝÃÌÇÃÌÎ
ªÞ� àÌÆßÈÐÄÞ� àÌØßÈ� ÆËÇÆÝÞÎÞÌÐÍÝÃ��� ÃÙ�Ã�
ØßÈ� ÍË�� ¦�ÞÐËÛÈÐÃ� ²ÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎÎÃ� Ç�ÎÈÔ
ØÝËÅØßÃ�ÅÑÄÐÃ�

­ÔÄÛÔÑÂÁ�ÃÔÖÝÆÊÉÎ
���»ÑÍ�ÎÈ� ªÞ� ÆßÃ�Í�ÈÇÃ� àÌÆßÈ�� ÏÃÐ� ªÞ

àÌÆßÈÐÄÞ�� ÆßÃ�ÛÇËÌÐÃ� ËÐÔÃÐÃÓÛËÐÃ� ÐÃ�
ÔÞÎ� ÆßÃÄÕ�Ö�� ÃÓÃÌÎÈ� ÕÃÓÆ� ÅÖØßÈÔÔÈ� ÆßËØÝÃ�
ËØßÈÔÞÐÄÞ�����º�ËÈÄÞ��ØÃ�ÌÄÞ�ÄÃÕÏÞÛ�ËØßÈ�
ÔÞÐÄÞ�� ÃÏÏÃ� ¬ËÊÞÐ� ÇÉÖÅÃÄÄÞ� ÄÃÕÏÞÛ
ÇÈØßÈÔÞÐÄÞ�� ���£�ÆßÕËâÕÖÍÃ� ÅÖØßÈÌËÐ� ÍË�
ÆÈÌÇÐË� ÑÇØßÖÐ�ËÎ�ÇÆÝËÌÐ�� ÍÝÞÐÃÅÃÎËÐ�
ØÃÃÐË�� ÖÇÉÃÆÝÐË� ÒÈÛÈÄËÛËÐ� ÃØÞÓÃÕÐË
ÌËÆÝÞÎu� ÅÖÛÖÐ� ÌËÍ�ÄÞ� ÌÞ�Íß� ØÝËÏÈÇÃØßÈ�
ÇÉÈÐ�� ÆßÃÏÞÇ�ÏÃÐ� ÌËÆÝ�ÛÑÎØÝÃ� ØÃÄÃÓ� ÇÈÐÃ
ØÝËÏÃÎÈÇÉÈÐ�� ���ºÖÐÍË� ÏÃÐ� ÌËÆÝ� ÇáÐÌÈÌÎ
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ÈÛÈÏËÛ�ÅÑÑØßÈÐÄËÛÇË�ÆÞÓÆÞÐÍÝÖÎØÝÃ�ØÝÃ�
ÎÈÔÞÐ�� ���¯ÃÐÚËØÝÃ� ÆÑÓÃ� «ÐÔÃÐÐË� §ÖØÃÌÐË
ÆßËÌÄ� ËÎ�ÑÊÃÓÃÔÇË� ÏÈÌ�� ØÝÃÎÈÔÇË� ÆßÃÌÐË
ÆÞÓÆÞÐË� ÇÃÆÝÃÏËÌÅÃÎuÄËÛËÍÈ� ÍÝÃÕÕËÅØßÃ�
ÐÃÔÇË� ÏÈÌ�� ÆßÃ�ÏÃÛÈ� ÏÖÆÝÖÓÄÃ� ÅÖØßÈÌËÐ�
ÇÖÝÃ��ÆßÈàÝàÌËÐ�

� �¾�ÔÃ� ÆßÃÓ� ÌËÆÝÞÔ� ÏÃ�ÝÄÃÇÈÌ� ÅÃÝÞ�ÊÄÞ
ÆßÈÎÈ�ÞØßÃ��àØßÃÎu�ÏÈÓ��ØÃ�Ï�ÃÎâÃÆßÃÔÇË�ÏÈÌ
ªÈÌÕËÐ� ÅÖ� ÇÑÐÃÐË� ÔÖÅÃÎØÝÃ� ÆßÃÌÍ�ÃÐ� ÞØßÃ�
�!�¦ßÃÏÞÇ�� ÚÃÍÇÃ� ÏËÚ�ÈÌÇ��¯ÃÐÍÝÖÎÈ� Í�ÞÓÞ
ÆßËÎÈÔ� ÏÃ�ÝÄÃÇÞÔØÝÃ� ÆÞÓÆÞÐ� ØÃÎÍß� ÔÃÇÃÌ�
ÎÈÐÐËÌ�
��

¼ÈÙÐÓ���

ÀÄÝÔÅÁ�©ÒËÁÑÉÏÓÆ
¼�ÒÁÊÒ�ÖÉàÎÁÓ�ÄÝÁÛÁ

��¤ÃÎÃÕËÌ� ËÇâÄÚÖ� ØÝÈÇÉÖÌÐË� ÆÞÐÈÌÐ�
ÒÈÆßÓËÊ� ÇÑÐÃÐ�� ØÈÇÞÐ� ÌËÆÝ� Ç�ÎÈÔ� ØÝÈØßÈ
ÞØßÃ����¥ÖÍ�ÎÈÎuÐË�ÍÃÛËÛÃÓÛÈ�ÅÃ�ÍßÃÐÖÐÚË�
ÈÓÛÈ�ØÃÎÍßÞÐË�ÆËÚ�ËÐ�ÐâØÖ�Ó�ÞØßàÌÓ�¾�ÔÃ
ÆËÍ�ÃÔÇÃ�ÕÃÇÄËÓÐËÌ�Õ�ÃÄÃÎu� ÆßÃÃÝÃ�� ��¬ËÙ�Ö�
ÍßÃ�ÐË� ÆßÃ�ÄÃÄÃÄËÛÇË� ÔÃÐÍÝÖÐË�� ÂÆßÖÇÃÌ�
ÐË�� «ÔÍÃÓËÑÕ� ÅÖ� ÇÑÐÃÐÍÝÖÐË�� ÇÉÃÐÈÌØÝÃ
ËÄÎËÔ� àÚ�ÈÐ�� ��¯ÃÐÃ� ÅÖÍ�ÎÈÎuÐË� ÍÃÛËÛÃÓ�
ÛËÔØÝÃ� ÅÃ� ÏÃ�ÝÄÃÇÐË� ÍÝÃÓÃÅÖÎâÓÛËÐË
ÆßÃ�ÍËÏÃÓÛËÔØÝÃ� ¾�ÔÃ� ÏÃÐÄËÛÇË� ØÞÎÈØÝÃ
ÐâØÖ�ÓÈ� ØÝËÎÈÔ�� ÏÃÔÎâÆßÃ�ÕÞÔ� ÆßÃÌÍ�ÃÐ�

��
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��¯ÃÐÄÞ� ÛÃÇÑÑØßÈ� ÅÃ� ÏÃÐÍÝÖÔ� ÒÖÎ� ÆßËÎÈÔ
ÏÃÔÎâÆßÃ�ÕÞÎØÝÃ�ØÝÃÅÃÌÎÈ����ÂÆßÖÇÃÌÈ�ÏÃÐÄË�
ÛËÔ�ÇÉÃÅÃÄ�ÆßÈÎÈ��ÆßÃÏÞÓ�ÍÝÖÎÃÌÍÅÃÐÃ�ÏÖÆß�
ÎÈÕ�Õ�ÃÄÃÎâÃÝÃ�ÆËÌÆÝÃÎ��ËÐÔÃÐÃÓ�ÇÈÛÇÃÐÍÝÃ��
¾�ÔÃ�ÃØØÝÞ�ÏÃÐÄËÛÇË�ØÞÎÈØÝÃ�ØÝËÎÈÔ�

°ÆÄÝÑÉÈÜÎ�ÞÖÝÁÌÉÊÎ�ÉÅÖÝÔÎ
 �¤ÃÎÃÕËÌ� ËÇâÄÚÞÌÐË� ÆÞÐÈÌÄËÛËÐ�� ÒÈÆß�

ÓËÊÞÐ�ÍßÖÓÄÃÐÐÃ�àÏÎËÆ�Æ�ÑÍ�ÃÐ�ÌËÆÝ�ØÝÃÇÞ
ÆßËÌØßÃÓ�� !�¾�ÔÃÌÈ��²�ÕÓÞÌ�ÁÆßÃÐËÔ�ÍÝÃØÑ
ÅÖ��ÅÃ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�¦ßËÇÑÓÃ��ÛÃÔ�àØßÃÎËÌÐ�ÒÈÆßÓËÊÞÐ�ÑØßÃ�

ÐÃÔÞÐ�ÍÃÓ�ÆßÃ�ÊÞÓ�ÆßÈÝà�
"�¯ÃÐÄËÛÈ�ÏÈÇ�¯ÃÐÍÝÖÍÈ�ØÝËÌÆ�ÞÐËÌÐ�
y�°âÃÐÈ�ÛÃÎØÝÃ� àØßÃÎËÌÐ� ËÇØßÖÐ� ÆßÃ�Ê�

ÓÃËÌ�ÄËÓÏËÛÃÝÃ"
���¯ÃÐÍÝÅÈ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� »Ö� ÛÃÆßÃÓÈÌØÝÃ� àÄÚ�ÖÌÐÍÝÃ��� ÛÑÔØÝÃ

ÒÃÓÚÖÍÃ� ØßâÐ� ÞÍÍàÌÍÃÐÃ� ËÐÔÃÐ� ÓÃÔÕÞÐÃ
ØÝÃÎÈÔ��¯ÃÐÍÝÖØÝÃÄ� ØÝËÆßÐÃ� ÆßËÇÑÓÃÌËÐ�ÅÃ
ÏÃÐÃ�ËÚ�ÖÌÐË�ØÃÃØÝÃ�ÛÖÐÃÄ�àÄÚ�ÈÌËÐ�����¯Ã�
ÐË� ØÃÃÐË� ÔÃÆßËÄÞÍ�ÎÈ� àÆßÈ�� �¥ÃÍÈ� ÌËÛÇË
ÏÃÝÃ�ÎÎËÏÈ� ØÝËÌÆ�ÃÐÑÇ�� ªÞ� ÌËÊÇË� ÛËÆÞÓ�
ÕÃÓÛËÍÅÃ� àØßÃÎËÌÐ� ÒÈÆßÓËÊÞÐ� ÑÇØßÖÐËÌ
ÆßÃÝÃÔÇÃ� ØÃÃÐÃ� ÆÑÊu� ÐâÃÐÈ"�� ���¯ÃÐË� ËÐÔÃÐÈ
ËÅÆßÑÌÐ���¶ÆÝÃ�ÛÑÔ��ÆßÃ�ÊËÓ�ÆßÃÅÝÖÐÃ��ØÈÄÐÃ
ØÃÃÐÃ�ÆÑÊu�ÆßÃÃÆÅÃÔ��ÏÃÃÝÃÇ�ÒÈÆßÓËÊÞÐ�àØßÃ�
ÎËÌÐ�ÑÇØßÖÐËÌ�ÆßÃ�ÊËÓ�ÆßÈÝà��
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���²�ÕÓ� ÅÃ� ÁÆßÃÐËÔ� ÌÃ�ØØÝÞÎu� ÆßÃÅÝËÌÐË
ÇÉËÆàÌØÝÃ�ÃÄÍ�ÞÐËÌÐÄÞ��àÌÆßÈÐË�ÍÝÃÌÇÃÌÎ
ÆÞÓÆÞÇÃ� ÞØßÃ�� ÅÃ� ÏÃÐÄËÛÈ� ÒÈÆßÓËÊÞÐ� ËÇ�
ØßÖÐ�ÆßÃ�ÊËÓ�ÆßÃÖ�

���´ÃÝÃ�Õ� ØÝÃÄÞ� ÆßËÄØßÞÓÞÌÐÍÝÃ���¾�ÔÃ� ÅÃ
§ÉÖÍÃÐ� ÆßÃ�ÄÃÄÃÄÞ� ÔÖ×ÓÃÌÎØÝÃ� ÆËÅÝÖÓËÌÐ�
ÄÞ�����¯ÃÐÍÈ�¯ÃÐÍÝÅÈ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�ªÃÔ� ÆßËÅÎÈÔÇË�ÇÉÃÊÃÌÎÈ� ÆßËØÝÃ�ÒÈÆßÓË�

ÊÞÐ� àØßÃÎËÌÐ� ÑÇØßÖÐËÌ� ÛÑÍÃ� ÔÃ� ÔÖ×ÓÃÌÎu
ÆßÃËÌ� ÌËÊÞÐ� ØÈÇÞÐ� ÇËÎÈÆÐËÌ� ÅÑÇÑÐ�� ���ªÞ
àÌÆßÈÐ� ÛÑÍ�ÎÈ�� ÔÃÌËÇ�� ËÐÚËÎÈ� ÔÃÅÃÆßËÌÇÃ�
ÒÈÆßÓËÊÞÐ� ÑÇØßÖÐËÌ� ¦�ÞÐËÛÈÐË� ²ÃÚÚÃ�
ÆßËÌÅÃÎÈÌ�� ÏÃÐÃ� ËÛ� ÅÖØßÈÔ� ÏÈÌ�� ªÃÔ� ÍßËÔ�
ÏÃÕÇÃ�ÇÈÛÑÇÑÐ�

� �¦ÑÌÐÈ�¯ÃÐÍÝÅÈ��¦�ÞÐËÛÈÔ�ÛÖÍÖÓ�ÆßÃÅÝÖ
ÅÃ�ÛÃÓÃÄÐÃ�ÇÉÃÏ�ÃÎâÄÕ�Ö��ËÅÆßÑÌÐ�
y�­ßÃÄÎÈÌÝà�ÏÃÐÃ�ÅÃ�ÅÖÛÇË�ÃÓÃÌÎ�ÄËÕ�ÃÎ

ÆßÈàÝà�� �!�ªÞ� àÌÆßÈÐ� ÛÑÍ�ÎÈ�� ¦�ÞÐËÛÈÐÃ
²ÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎÎÃ� ØÝËÇâÄÞ� Õ�ÞÏÞÎÈÐ� ÛÃÓÃÄ
ªÞ�ËÎ�ÆÝÃÔ�ÇÈÛ�

�"�¦ÑÌÐÈ� ¯ÃÐÍÝÅÈ� ÆÞÐÈÌ� ÃÎâÃÕ�Ö�� ¦�ÞÐË�
ÛÈÔ�ÛÖÍÖÓ� ÆßÃÅÝÖ�� ÆßÃÇÍßÖÓ�� ØÝËÅÑÌÐ� ÏÃÐ�
ÄËÛËÔØÝÃ�ÅÃ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�«ÐÃ�¬ËÊÇÃ�ÍßÃÓÍßÃÎÃ�ÅÑÄÐÃ��ÅÖÛÇË�ÏÈÌ

ÍßÖÓÄÃÐÐÃ�ÆßÑÑÎÈÐÃ��¯ÃÐ��ªÞ�ÆßÃÝÃÐ��ÛÖÐÃÇ
ªÞ�Í�ÈÎ�ØÝÃÎâËÌÐË�ÏÈÌ�ÆßÈÝà�

���ÀØßÃÎuÐË� ÑÇØßÖÐÞÌÎÈ� ØÝËÌÆÝÃ�� ¾�ÔÃÌÈ
ÛÃÓÃÄÐÃ�ÇÉÃÏ�ÃÎâÄÕ�Ö��ËÅÆßÑÌÐ�
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y�«Ð�ÛÃÓÃÄ�y�ÅÖÛÇË�ÌÃ�ØØÝÞÎu�Í�âÃÝÃÔ�
ÇË� ¬ËÊÇË� àÄÃÍÅÃ� ÖÕ�ÖÏ� ÆßÃÅÝÖÐÃ� ¹�ÈÄÐÃ
³ÃÊÞÅÃÎÎÃ�� ÅÑÄÐÃ�� ���¦ßÃÃÏÃ�� ªÞ� ÏÃÔÔÃ� ÆßÈ�
ÎÈÐÍÝÖÐ� ØÞÎu� ªÃÍÅÃ� ÔÃ� ÔÖ×ÓÃÌÎ� ÅÑÇÑÐ�
���«ÐÔÃÐÐÃ� §ÈØ�� ÐâØÖ�ÇÈÌ� ÑÇÍ�ÖÐ�� §ÉÖÐË
ÌÃ�ØØÝÞÐ� ÃÎuÆßÃÃ�� ÅÑÓÐÃ�� ÃÏÏÃ� ÅÃÌ� ÏÃÐ�
ÍÝÖÐË� ÆßÃ�ÎÃÔ� ÍË��ÛÃÅÃÈ�¯ÃÐÍÝÖÔ� ØËâÐÃÕ
ÆßÃÖ�

���¯ÃÐÍÈ� ÏÃÐÄÞ� ÔÃÐÃ� ÔÃÐÍÝÖÍÈ� ØÝËÇÆ�ÞÐ
ÆßÃÝÃ�ÆËÄÆÝÞÎ�
y�¬ËÛÇË�ÃÓÃÌÎ�ÏÃÐ�ØËâÐÃÕ�ÆßÃÝÃÔÇÃ�ÆßÃ�

ÜÖÐÈ�ÅÑÓÐÃ"

¤ÝÁÚÔÎÆ�ÞÎ�ÖÆÑÎÁ"
���¦ßÃÏÞÇ� ÏÃÐÄËÛÇË� ÃÓÃÌÎ� ÆËÇÆÝÞÎÞÌÐ

ÆßÞ�ÇÇÉÃÕ�� ÐÈÐÃÐÈ� ÏÃÐÄËÛÇË� ÃÓÃÌÎ� àÐ
ØÈÓÐÃ� ÆßÞ�ÔÃÄÈØßÈ"� ���¾�ÔÃÌÈ� ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ
ËÅÆßÑÌÐ�
y�¯ËÎÎÈÕÄËÛÇË� ÒÃÇËÛÃÆßÃÓÛÈ� ÇÉÑÐË

ÏËÎÎÈÕÄËÛËÎ� ÖÆÝÃ� ÒÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎÎÃ� ÆßÃÃÝÃ�
ÅÃ� ÐÈÐÍÝÅÈÌÈ� ÇÉÖÐÃ� ÆßÖ�ÍÖÏ� ÆßÃÃÆÅÃ�� ØÃÎ�
ÍßÞÐ�ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ��ØÃÌËÓØÃÆßÐÃÐÃ��ÅÖ�àÌÆßÈ�
���£ÏÏÃ�ÛÖ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÃÍÃÓ�ÇÈÛËÐÄÞ��ÅÖÛÇÃ
ÐÈÍÍÈ� ØÈÓÐÃ� ÍÞÎuÐÃ� ØßËÐÐÈ� ËØßÈÔ� ÞÍÍÃÐ�
ÆßÃÜÖÈ� ÅÖÍ�ÎÈÎu�� ÏÃÐÃ� ÛÑÔ� ÍÝÈÎËÎËÌÅÃÎÎÃ
����������������������������������������������������������

����#���¦�ÞÐËÛÈÐÃ� §ÉÖÐË� ÏËÎÎÈÕËÍÅÃÐÃ� Ù�ÈÄÐÃ� ÓÃ�
ÊÞÅÃÎÎÃ�



®ÖÍÃ��� ���

ÆßÃÃÝÃÐÃ� ØßËÐÐÈ� ËØßÈÔ� ÎâÊËÏÓÃ�� � �«ÎâÃÍÈ�
ÌËÐ�� ÆßÃÜÖÐÈ� ÆÈÌÓ� ÆßÈØØÈÓÃ�� ÔÖ×ÓÃÌÎu� Æá�
ÝÖÓÐÃÐÈ� ÅÃ� â� ÍÝÈÎËÎËÌÅÃÎÎÃ� ÆßÃÃÝÃÐÃÐÈ"
¤ÈÔ� ÔÖ×ÓÃÌÎ� ÆáÝÖÓÐÃ� ÇÈÛÇÈ� ÅÑÓÐÃ"� £ÏÏÃ
ªÞ� ÅÖÛÇË� ÃÓÃÌÎ� ÍÝÈÎËÎÐÃ� ØßËÐÐÈ� ÅÑÓÐÃ�
�!�»Ö� ªÃÍÅÃ� ¬ËÊÇÞ� ÇÃÆÝÃÏÐË� ËÏÕÃÆßÃÐÄË�
ÛÈÌ� ÅÖØßÃ�� �"�§ÈÍÍÈ� ªÃÔ� ÒÃÇËÛÃÆßÐÃ� ÆßÖ��
ÍÖÏ� ÆßËÅÑÌÐË� ÍÝÃÌÇÃÌÎu�� ªÞÐÃÄ� ¯ÃÐÃ
ÆßÖ�ÍÖÏ� ÛÑÔØÝÃ� ØÝÑÑÎÈ�� ���»ÑÔÔÈ� ¬ËÊÇË
ÒÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎÈÌ� ÑØßÃÐÃÔ�� ËÎ�ÆÝÃÔ� Ã�ØÈ�
ÇÉÈÐ�� ¦ßÃÏÞÄ�ÛÖ�� «ÊÓÃËÎÐË� ÌËÙ�ÖÍßÃ�ÐË
ÐÃÔÞÎÞÎu� ÖÆÝÃ� ÇËÅÃÐ� ÞÍÍàÌÍÃ�� ÕÃØÕÞÎu
ÆËÅÝÃÓÃÔ�

�°�ÓÑ��ÄÛÔ�¨ÁÌÆ�ÖÜÌt�ÁÌàÂÓ�ÁÒÅÁ��
���´ËÏÑÐ�� ´ËÏÑÐ�� «ÄÎËÔËÐ� ÛÖ� ØÃÎÄÞÓÖ�

ÍÅÃ� ÔÖÍ� ÆËÙ�ËÄÃØßÅÃÐÃ� ØßËÐÐÈ� ÆËÙ�ËÄØßÅÃ�
ÔÖÐ� ËÇÉÃÊÃ� ÆßÈÇØÝÞ�� ���ªÞ� ÌËÆÝÞÐ� ËÐâÏ
ËÇâÍ�ÃÐÃÔÇË�ÏÈÌ�ÅÃÎÈ�ÇÖÝÃ��ÆßÃÅÝÖ��ÆÝÖ�ÏÈÓ
ªÃÔØÝÃ� ÔÃÓÍ�ÞÎÞÌÐÍÝÃ��� ÚÖÄËÛËÐ� ÓÞ�Æß
ÖÕ�ÖÏ�ÆßÈÝà�

���²�ÕÓÈ�ËÅÆßÑÌÐ�¯ÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�
y� Â� µÃÐÓÞ�� ªÞ� ¥ÃÍÅÃÔÃÐÃ� ÇÖÔÕÃÆÝÈÌØÝÃ�

Ã�ÇÉÃÎÞÎØÝÃ�ÖØØÝÃ�Ô�ÆßÃÊÞÓÓÃ�ÅÑÓÐÃ�
���£ÏÏÃ�¯ÃÐÍÝÅÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ªÞ� ÅÃÍ�ÎÈ� àÌÆßÈÐ�� ²�ÕÓ�� ÍÝËÌÐÃ� ÇÃÇÃÎ

ÆßÑÑÍ�ÃÔÔÈ�� ØßÈÄÐË� ÌÃ�ØØÝÈÌ� ÆÝÖ� ÅÃÍ�ÎÈ� ªÞ
ÃÙ�Ã�ÞØßÃÌÎÈ�ØÞÎu�ÃÎâÄÕ�ÃÔ�
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¼�ÒÁÊÆ�ÙÉÄÜÑÓÁÑÙÉË�ÌÆ�ÄÝÁ�ÈÉÑÂÁ
ÃÔÖÝÆ�ÃÔ�ÞÊÄÝÆ

���¦ßÃÏÞÇ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�¾�ÔÃÌÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ªÞ�ÛÖ�ÒÖÎ� ÇÈÐÃ�� ÌÃ�ØØÝÞÔÇÃ� ÍÝÞÍÐÃÐÃ

ÍßÑÚ�È�ÇÈÐÃ��ÍÝÈÎËÎØÝÃ�ÃÎâÝÃÔÞÐ�ÇÈÐÃ�ÍÝÃ�
ØÑÅÞÌÐÍÝÃ���ÛÑØÝÃÄ�ÐËÛËÐÃ�ÇÉÃÄ�ÍÃÏÅÃÎË�
ÐÃ�Ã�ÆßÕËâÇÉ�ÅÖØßÃÐÃÐÈ"
¯ÃÐÄËÛÈ�ÇÉÃÅÃÄ�ØÝËÅÖ�
y�°ËÛËÐÃ�ÇÉÃÄ�
���y� ¦ßÃ�ÛÇÈ� ÏÈÇ�� y�¯ÃÐÍÝÅÈ� ËÅÆßÑÌÐ�� y

ÅÖÛÇË� ÐÈÐÍÝÖØÝÃÇ� ÒÖÎ� ÅÑÇØßÈÌ�� ÏÃÐ� ÃÎÈ�
Õ�ÈÌËÐ�� ÔÃÌËÄ� ÌÃ�ØØÝÞÔ� ÍÝÞÍÐÃÐÃ� ÍßÑÚ�È
ÃÎÈÄÕ�ÈÌËÐ�� £ÆÃÓ�ÛÃÅÖØÝÃÇÈÌ� ÕÖÓ� ÇÈÛ�� Õá�
ÎËÄÞ� ÏÃÔÔÃ� ÆßËÅÖ�� ÕÖÓ� ÃÎËÜÈ�� � �ºÖÐÍË� ªÞ
àÌÆßÈÐ�ÛÑÍ�ÎÈ��ªÃÎØÝÃ�ÑÇÍ�ÖÐËÌÐ�ØÝÃÎÈÔÞÐ�
�¯ÃÐÃ� ÄÞÐÃÆßÍÃÓÃÓÛËÐË� ÇÉÃÓÆÈÌØÝÃ� ÃÓÚÖ
ÅÑÓÐÃ���ÏÃÐ�ËØßÈÔ�ÎâÊËÏÇÃ��¬ËÊÇË�ÆßÃ�Í�ÈÌ
ÑÇÍ�ÖÐËÌÐÚËÐ�ÃØÞÓ�Ç�ÎÈÔ�ØÝËØßÃ�ÅÑÇÑÐ�

�!�y�Â�µÃÐÓÞ��y�ÏÃÐÄËÛÈ�ËÅÆßÑÌÐ��y�ËÎâÃ�
ÍÈÎÈ��ËÐâÃ�ÍßÑ�ÇÎÈ�ÕÖÓ�ÅÑÇ�
¯ÃÐÍÈ�¯ÃÐÍÝÅÈ�ËÅÆßÑÌÐ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�
y�º�Ã�Å�ÅÑÇÑÐ�

¼�ÒÁÊÆ�¨ÆÊÓÉÎÎÉ�ÒÔÃÁÌt�¤�ÜÎÉÙÆÒ
Ü�ÂÁÅÁÓ�ÄÝÁÛÁ

�"�¾�ÔÃ� ØÝËÆÝËÚ�Ö�� §ÉÖÐË� Ã�ÇÃÕÞÍÅÃ� ªÈÌ�
ÕËÐ� ÔÖÅÃÎØÝÃ� ÆßÃÓÍ�ÞÐ�� ¯ÃÐÍÝÖÐË� ØÝËÆßÐÃ



®ÖÍÃ��� ���

§ÉÖÐ�ÛËÆÞÓÕÃÓ�ÆßÃÅÃÌÍ�ÃÐ�����¯ÃØÝÃ�ØÝÃÄÞ�
¯ÃÐÍÝÅÈ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� §ÖÝÃ�� ÆßÈàÝàÌËÐ�� ÌÃ�ØØÝÞÎÈ� ÍÝËÆßÇâÄ�

Í�ÅÃÔÇË�ÏÈÌ�
���¥ÖÇÉ� ÏÈÓ� ÃÅÆßÖÌÐË� ÍÝÃÈÌÐË� ÏÃÐÊËÎÈÌ�

ÏÃÐÄËÛËÍÈ� ÇÉÖÓÃØßÃ�� ÍßÃÓÃÙ�ÃÄËÛËÎ� Æá�
ÝÖÓ�� ÇÖÝÃ�� ÆßÃÃÝÃ� ÆËÓÆÝÞÎ�� ���¯ÃÐÍÝÅÈ� ËÅ�
ÆßÑÌÐ�
y�¤ÃÄÃ��ÃÆÃÓ�¬ËÆÝÐË�ÐËâÕÈÌ�ÅÑÇØßÈÌ��ªÃÍÈ

ËÐÃ� Ã�ÊÃÄÐÃ� ÇÉÃÏ� ÃÅÃÍ�ÃÐÈÌÝà�� ¥ÃÔÔÞÓÈ�
ÌËÆÝÐÃ�ÆßÖ�ÍÖÏ�ÅÖØßÈÇÉÈÐ��¬ËÊÇÃ�y�ÇÈÛ�

���¯ÃÐÍÈ� ¾�ÔÃÌÔØÝÃ� ØÃ�ÌÄËÛËÎÈ� ¯ÃÎâËÍ
ÆâÓÞ��ÆÖÇÉ�ÆßËÅÖ�����¬Þ�ÍßÐË�Ã�ÊËÌâÕÈÌ�ÞØßÃ
ÎÈÕÕË��ÆßÃÏÃÐË�ÏÃÃÌËÄ�ÖÕ�ÖÏÄÃ�ÇÖÝÃ��ÆßÃÅÝÖ�
¯ÃÐÍÝÖÐ�Ú�ËÈÌÎØÝÃ�Í�âÃ�Ð�ÛËÐ�àÄÃÐË�ÇÃÏ�
ÇÉËÄËÛËÍ�ÃÍÃÓ�ÞØßÃ�

���§ÖÝÃ�ÌÎÈ�ØÝËÌÆÝÃ��¯ÃÐÃ�ÔÖÆÝÑÙÖ�ÛËÆÞÓ�
ÕÃÓÛËÔØÝÃ� ØÝÃÓÞ�� ÏÃÐÄÞ� ÇÈÓÇÈÐ� ÍÝÃÅÔÖÐ
ÍÝÃÅÇÉÖ�

���y�°âÝÃÔÇÈ�ÛÖ�ÍÝÃÅÔÖÐ"�y�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ
ËÅÆßÑÌÐ� ¯ÃÐÍÝÅÈ�� y� ´ÖÆÝÑÑÙÈÌËÐ�� ÌÃ��
ØØÝÞÎÈ�ÍÝËÆßÇâÄÍ�ÅÃÔÇË�ÏÈÌ�ÇÖÝÃ�ÄÞ�ÆßÈ�
ÝàÌËÐ�

¼�ÒÁ�ÁÅÖÛÁÖÖÛÁÎÁ
� �¯ÃÐÍÝÅÈ� ËÐÃ� ÆÃ×� ÆßÃÃÝÃÐÍÝÃ��� ÏÃØÝÃ� ÔÃ

ÇÈÔÕÈ� ËÐÔÃÐÃÓÛËÐÃ� ØÝÃÅÃÌÎÈ�� ÏÃÐÄËÛÇË
ÆßËÌÓ�ÂÆßÖÇÃ�� ÌËÙ�ÖÍßÃ�ÐÐË� ÆßÃ�ÄÃÄÃÄËÛÇÃ
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ÔÃ��ÆßÑÌÆßÃÓ�ÞØßÃ��¯ÃÐÃ�ÖÄÃ�ÆßÃÝÃÔ�¾�ÔÃÌÔ�
ØÝÃ� ØÝÃÌÎÈ�� ºÖÐÍË� ÏÃÐÍÝÅÈ� ÏÃÐÄËÛËÔ� ÏÃ�
ØÖ�ÇÞÐ� ËÛÃÓÃ� ÆßËÅÖ�� �»ÃÅÖÔÈ� ÊÞ� ÖÄÃ� ÆßÃÖ�
¯ÃÐÃ�¾�ÔÃ�ÅÑÓÐÃ��

�!�£ÏÏÃ�¾�ÔÃÌÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ÂÆßÖÇÃ�� ¶ÄÃ� ÆßÃËÌÍÅÃÐÈ� ÆÝÖ� «ÐÔÃÐÐÃ

§ÈØ�ÏÃÔÔÃ�ÆßÈÎÈ"
�"�¥Ã� ¯ÃÐÍÝÖÐË� ÆßËØÝËÌÃÎÎÃ� ÔÃÄÞÌÐË

ÛËÆÞÓÕÃÓÛËÍ�ÎÈ� ÍÝÃÅÇÉËÌÐÍÝÃ��� ËÛ� ÐË�
ÛËÎØÝÃÈ�ÃÎuÆßÃÃ���ÏÃÐÄËÛÈ�àÌÆßÈÐ�
y�Â�µÃÐÓÞ��µÖÓÃÓÛËÍÅÃÐÈ�ÞÅØÃ�Ô"
���«ÐË�ÃÓÃÌÎu�ÛËÆÞÓÕÃÓÛÇË�ÔÃÐÍÝÅÈ�ÅÖÍ��

ÎÈÎÐË�ÍÃÛËÛÐË�ÍÝÖÎÖÔ� ÕÖÓ�ÞØÞ���ÏÃÐÍÝÖÐ
ÔÃÆÝÞÐ�Í�ÞÓÞ�ÍÝÃÙ�ÃÌÍ�ÅÃÐ�

���£ÏÏÃ�¾�ÔÃÌÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�§ÃâÐÏËÛ�ÅÖØßÈ��Ú�Ã�Å�
¥Ã�¯ÃÐÃ�ØÞÎÈÍÅÃ�ÍÝÖÎÐË�Í�ÞÓÃÌÍu�ØÝÈÕ�Ö�

ÏÃÐ�ØÝÖÅÃÕÍÃ�ÆßÃÝÃÐ�
���¥Ã� ÏÃÐÍÈ� ¾�ÔÃÌÈ� ÏÃÐÃ� ÃØØÝÃÔ� ÃÄËÌÐË

ÅÖÍ�ÎÈÍÐË�ÍÃÛËÛÃÓÛËÍ�ÎÈ��ÏÃ�ÝÄÃÇÐË�ÍÝÃ�
ÓÃÅÖÎuÚÈÓÛËÐË�Ú�ÈÍ�ÞÐÄËÛËÍ�ÎÈ�ÅÃ�ÆßÃ�ÍË�
ÏÃÓÛËÍ�ÎÈ�àÌÆßÈÐ�
y�»Ö� ªÃÎØÝÃ� ÍÝÃÚÃØÞÎØÝÃ� ØßËÐÐÈ� ÕÖÓÃÓ�

ÛËÍÅÃ��ÇÉËÇÃÄËÛËÍÅÃ�ÃØØÝÃÔÐÈ�ÃÄÞ"� ���£ØÞ
ªÞ�ÆßÃÓ�ÌËÆÝÞÎu�ÛÑÍÃÔÃÐÃ�ÏÃ�ÝÄÃÇÈÌ�ÞØßÃ�
ÃÏÏÃ� ÛÖ� ÏÃÐÍÈ� ªÞ� ËØÝÇâØØÝÞÐÃ�� ¦ßÃ�ÛÇÈ
ÅÖÛÇÃ� ÅÃØÕ� ÅÑÄÐÃ� y� ÊÖÎÏÃÕÐÃ� ÒÃÚÚÃÆßËÌ�
ÅÃÎÎÃ�ØÝÃÄÞ�
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°�ÓÑÆ�¼�ÒÁÊÌÆ�ÅÁ×�ÁÎÁ
ÃÔ�ÖÜÌt�ÁÌàÂÁÓ�Á

���¯ÃÐÄËÛÈ�� ¾�ÔÃ� ÃØØÝÞ�� ÍÝÃÓÃÅÖÎâÓÛË�
ÍÅÃ� ÌÃ�ØØÝÞÎu� ÆßÃÝÃ�� ¯ÃÐÃ� ÅÖÍ�ÎÈÍÐË� ÍÃ�
ÛËÛÐË� ØÃÃØÝÃ� ØÝÃÌÎÈ�� ²�ÕÓ� ÏÈÓ� ÔÃÄÃÓÃ
ÃÓÃÌÍÅÃ�¯ÃÐÍÝÖØÝÃÓ�ØÝËÆßÐÃ�ÃÓÍ�ÞÐ�����­ÝÃ�
ÓÃÅÖÎâÓÚËÌÈÓÛÈ� ÏÃÆßÃ�ÎÎÃÌÐË� ÌÞ�ÍßÐÈÌ
ÖÇÉÃÆÝ�ØÝÃÅÆßÖ�� ÆÞÓÆÞÄÃ�ÏÃÐÚËÐË�ÆßËØÝËÌ�
ÃÎÎÃ� ÆËÅËÌÝÃÓ�� ²�ÕÓÞÓ� ÏÃÐÄËÛÇË� ÃÓÃÌÎu
ÞØßÃ�����´Ã�ÍÝÃÓÃÅÃÛÈ��ËÛÆÝÈÌÝÃÓ�²�ÕÓ�ÍÝÃ�
ÇÉÞ�ÅÃ�áÆÓÃ�ÏÃÐÍÝÖØÝÃ�ËÎÈÌÍÞ��àÌÆßÈÐ�
y�¦ßÃÌÐÃÓ�¯ÃÐÍÝÖÍÃ�ÞØßÃ�
� �£ÏÏÃ�ÏÃÐÍÝÅÈ�ÏÃÐ�ÆÃÓÇÃÐÃ�ËÎuÇâÕ�ÖÌÐ�
y�¸ßÖÐÃÜÈ��ªÃÍ�ÎÈ�¯ÃÐÃ�ÃÙ�ÃÐÃ�ÇÈÛ�
�!�´ÃÄÃÓÃ�ÅÃØÕÃÎÈ�ÏÈÓÖÐÍÝÅÈ��ÏÃÐÃ�ÍÝÃÇÉÞ�

ÆÝÖÐÃÓ� ÏÃÐÄËÛËÍÈÐÃ� ÅÑÓ� ÅÖ� àÌÆßÈÐ�� ²�ÕÓÈ
ËÅÆßÑÌÐ�
y�ÀÌ�ÍÃÔ��y�ÇÈÛ�
�"�´Ã� ÔÃÝÃ�Õ� ÅÃØÕÞÐÃ� ÃÄÍ�ÞÐËÌÐÍÝÃ��� ÔÃÐ�

ÍÝÅÈÌÌËÇ�ÏÞ�ÝÍÃÏÇÃ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�¦ßÃ�Í�ÈÓÃ�ÏÃÐÃÓ�¯ÃÐÍÝÖÍÃ�ÞØßÃ��ÚÖÐÍË

ÏÃÐÃ�¦ÃÎËÎÈÌÎÐËÌ�ÅÑÓÐÃ�
���²�ÕÓÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�ÀÌ�ÍÃÔ��ÊÃÍ�ÎÈ�ÇÃÙ�ÃÐ��ÆÝÖ�ÆßËÇÉÑ�àÌÆßÈ

ÞØßÃÌ�
¥Ã� ÏÃÐË� ÏÖÆßÎÈÕÈÌ�� ÆßÃÎÈ� ÏÃÐÃ� ÌËÛÑÐ

ÆßÃÝÃÐÍÝÃ��� ÇÃÇÃÎ� ÆßÑÑÍ�Ã�� ���¯ÃÐÍÈ� µÃÐÓÞ
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ÔÃÓÍ�ÞÎ��²�ÕÓÞØÝÃ�ËÎâÍÍÃÐÃ��ÅÃ�²�ÕÓÈ�µÃÐ�
ÓÞÈ�ËÅÆßÑÌÐ�àØÕËÎÈÕ�Í�ÈÎ�ØÝÃÎâÝÃ���­ÝËÌÐÃ�
ÇÃÇÃÎ� ÆßÑÑÍ�ÃÔÔÈ� ÆßËØÝÃ�� ÆÝÖ� ØßÈÄÐË� ÌÃ��
ØØÝÈÌ�ØËâÐÃÕÖÍÃ�ªÃÎÈ�ÔÃÍ�ÃÎÃÔÇÃ��� ���¯ÃÐÍÈ�
²�ÕÓ�ÏÃÐÚÈ�ËÆÝËÚ�Ö��ÃÃÇÉËÌÍÅÃ�ÆÈÜÖÐÃ�

¼�ÒÁ�ÅÉÃÁÎÎÉ�Ï�ÄÉÊÌ
���¾�ÔÃ� ÃØØÝÞÌÐ� ËÐÔÃÐÃÓ� ¯ÃÐÃ� ÄÈÌÝÃÄÞÓ

ÆßÃÝÃ� ÅÃ� ÆÈÕÃ� ÆËÄÆÝÞÎÞÌÐÄÞ�� ���¯ÃÐÍÝÖÐ
ÖÎÈÄÄÞ�ÃÌÕ�ÞÎ��ØÝËÇÆ�ÞÐ�ÆßÃÝÖ�
y�»ÃÅÃÐÈ�¥ÃÔ�ÞØÞ���ËÇÃÃÆ"
���¥Ã� ÏÈÇÞÐ� ÐâÆßÃ�ÍßÞÐ� àØÕËÎÈÕÄÞ� ¯ÃÐ�

ÍÝÖÍ�ÎÈ�ËÅÆßÖ�
���¯ËÚ�ÈÌÇËÌÐ�ØÝÃÇËÌÐÍÝÃ���ÏÃØÝÃ�ÏËÎÎÈ�

ÕËÐ�ÆßÃ�ÍËÏÃÓ��ÅÖÍ�ÎÈÐ�ÍÃÛËÛÃÓ�ÅÃ�ÍßÃÐÖÐ�
ÚËÌÈÓ� ÏÃÔÎâÆßÃ�ÕÞÔ� ÔÃÄÞ�� ¾�ÔÃ� ÏÃÐÄËÛÈ
ÇÉÑÐË�ØÈÇÐË�ÇËÅÃÐÈÌØÝÃ�ØÝÈÍÍÃÐÃ�

� �¯ÃÃ�ØÝËÌÆ�ÃÐÃÐ�
y�»ÃÍ�ÎÈ�àÆßÈÌËÐ��¯ÈÔËÆß�¦ÝÖÐÈ�ÅÑÓÐÃ"
¯ÃÐÍÝÅÈ�ÏÃÐÄËÛËÔ�ÇÉÃÅÃÄ�ØÝËÅÖ�
y� £ÆÃÓ� ªÞ� ÛÑÍ�ÎÈ� ËÅÆßÖÈÌ�� ÛÖ� ªÃÎØÝÃ

ËÐâÏ� ÆßÃÝÃÔ� ÇÈÛ�� �!�£ÆÃÓ�ÛÑÍÈ� ØÝËÌÆ�ÞÐÈÌ�
ÛÖ� ªÃÔ� ÇÉÃÅÃÄ� ØÝËÎÈÔ� ÇÈÛ�� �"�¦ßÃ�ÛÇËÌÎÈ
ØÝËÌÆÝÃ�«ÐÔÃÐÐÃ� §ÈØ� ¦�ÞÐËÛÈÐË� ÕÃØÕÞÐË
ÔÃÆÝÐË�ØÞÎÈÐË�ÔÖÓÃÎu�ÆáÃÓÃÔ�

 ��¯ÃÐÍÈ�ÆÞÓÆÞÐÄËÛÈ�àÌÆßÈÐ�
y�¯ÃØÖ�Ó�� àÆßÈÔ� ÍË�� ¦ÝÖ� ¦�ÞÐËÛÈÐÃ� §ÈØ

ÅÑÓÐÃ"
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¯ÃÐÍÝÅÈ�ÏÃÐÄËÛËÔ�ÇÉÃÅÃÄ�ØÝËÅÖ�
y�¦ßÑÝÑ��ÛÖ�ªÞ�ÅÑÓÐÃ�ÅÖ�ÅÑÇÑÐ�àÌÆßÈ�
 ��¯ÃÐÍÈ�ÏÃÐÄËÛÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� »ÑÔ� ÐâØÖ�ÄÐÃ� ÔÖÄÖÕÞÌÅÃÎÎÃÐÈ� ÏÈÄ

ÅÖÍÍÃÐ"� »ÃÍ�ÎÈ� ÏÃÐ� ¯ÃÐÍÝÖÐË� §ÉÖÐË
Æ�ÃÎÈÐÚÈ�ÍÝÃÌØßÞ�
��

¼ÈÙÐÓ���

¼�ÒÁ�°ÉÌÁÓÎÉ�Ï�ÄÉÊÌ

��¯ÃÐÍÈ�ÏÃÃÄÞÐ�ÆÈÌÄÞÐÄÞ�ÔÖÆÝÑÑÙÖ��¾�ÔÃ
²ËÎÃÕÞÔØÝÃ� ØÝÈÍÍÃ�� ��¯ÃÃ� ÏÃÐÃ� ÕÃØÔËÓÍÃÓ
ÆßÃÝÃ�ÆËÄÆÝÞÎ��àÌÆßÈÐ�
y�»Ë�ÏÃÐÃ��ØÃÎÍß�ÃÎÇÃÏËÛ�ÆßÃÝÃ�ÍÝÃÇÉÞ�

ÃØØÝÞÐÃ��àÌÆßÈ�ÅÑÇ�ÍË��­ÈÔÃÓÞÔ�ÅÈÓÆË�ØÝË�
ÎÈÔ�ÍÝÃÇÃÆÝÃ�ÅÑÄÐÃ��§ÉÖÍ�ÎÈ�¯ÈÔËÆß�²ÃÇË�
ÛÃÆß�ÅÖ�ÅÑÇ�àÌÆßÈ�

��²ËÎÃÕà�¯ÃÐÍÝÖÍÈ�ØÝËÌÆ�ÃÐ�
y�¦ÝÖÐÈ�âÆßÖÇÈÓÛËÐÃ�ÒÃÇËÛÃÆß�ÅÑÓÐÃ"
¯ÃÐÍÝÅÈ�²ËÎÃÕÞÔ�ÇÉÃÅÃÄ�ØÝËÅÖ�
y�¦ÝÖ�ÏÃØÖ�Ç�àÌÆßÈ�ÅÑÇ�
��¯ÃÐÍÈ�²ËÎÃÕà�ÅÖÍ�ÎÈÎÐË�ÍÃÛËÛÃÓÛËÍ��

ÎÈ�ÅÃ�ØÃÎÍßÞÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�ªÃÍ�ÎÈ�¯ÃÐÃ�«ÐÔÃÐ�ÕÃØÔËÓÍÃÓ�ÆßÃÝÃÔÇÃ

ÔÃ�ÇÉÃÄ�ÔÃÄÃÄ�ÍÝÑÑÇÉÈ�ÇÈÛÑÄ�
��£ÏÏÃ� ÏÃÐÄÞ� ÇÉÑÐË� ÇÉÖÅÃÄÞÎu� ËÎ�ÄÊÖÓ�

ËÅÆßÑÌÐ� ÍË�� ¯ÃÐÍÝÅÈ� ÆÞÓÆÞÐË� ÂÆßÖÇÈÌÐË
Ñ�ÎÍÃÌÎu�� ¦ÃÎËÎÈÌÎÈ� ÆËÓÆÝÞÎ� ÆßÃÌÐâØÝÃ

��
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ÏÈÌ��ËÐÔÃÐÃÓ�ØÃ�Ó�ØÝÃÃÝÃ�ÅÃ�ÖÔÌÃÐÞÔ�ÏÃÐÄÞ
ËÆÝËÅÍÃÓÃÃÝÃ�

��¦ÃÎËÎÈÌÐ� ÇÑ� ÍÝÃÌØßÞ�� ²ËÎÃÕà� ØÝËÌ�
Æ�ÃÐÃÐ�
y�¯ÃÐÃ�¦ÃÎËÎÈÌÐÚÈÐÈ�ÅÑÓÐÃ"
 �¥Ã� ÃÙ�ÃØßÈ� y� ¯ÃÐÃ� ¦ßÈÓÑÇÐË� ÇÉËÆÃÌÐÃ

ÞØßÃÌ�� ²ËÎÃÕà� ¾�ÔÃ� ¦ßÈÓÑÇÞÔØÝÃ� ÍÝËØÈÎÈ�
¯ÃÐË� ÌËÆÝÄËÛËÎ� ¦ßÈÓÑÇ� «ÈÓÖÔÃÎËÏÈÌ
ÞØßÃ�� !�¦ßÈÓÑÇ�� ¾�ÔÃ� ÍÝÃÇÉÞ�� ÆÈÌÓ� ÛÃÇÈ�
ØßÈÐÃ�� ÚÖÐÍË� ØÈÄÄÃ� ÅÃØÕÐËÌ�¯ÃÐÃ� ÍÝÃÇÉÈÔ
ÞÍÍÃÐÐÃ�� ÔÃÌËÇ� ÍË�� ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ� ¯ÃÐÍÝÖ�
ÐË� ÆßÃ�Í�ÈÌ� ØÈÇÇÃ� àØÕËÎÈÕÄÞ� ÍÝÃÌØßÞ�� ÆßÃ�
ÏÞÓ� ¯ÃÐÍÝÖÍÈ� ÆßËÇÉÑØßÈÌÄ� ÔÃ� ÏÃ�ÝÇÉÖÊÃ
ÍÝÃÅÇÉÈÔÇË� ÖÏÖÇàÌ� ÞØßÃ�� "�¯ÃÃ� ÏÃÐÍÝÅÈ
¯ÃÐÍÝÖÎØÝÃ� ØÈÇÇÃÐÃÐ� ÔÖÃÎÄÞ� ÆßËÅÖ�� ÃÏÏÃ
¾�ÔÃÌÈ� ÏÃÐÚËÔ� ÇÉÃÅÃÄÄÞ� ØÝËÇ�ÅËÌÐÄÞ�
���¯ÃÃ�ËÎ�ÄÊÖÓÐË�ÅÖÍ�ÎÈÌÎÐË�ÍÃÛËÛÃÓÛÈ�ÅÃ
ÍßÃÐÖÐÚËÌÈÓÛÈ�¯ÃÐÃ�ÆßÞ�ÓÔÞÍÅÃ�ÕÃØÔËÓÍÃÓ
ÆßÃÖ�� ���¦ßÈÓÑÇÈ� ÏÈÓ� ÇÉÖÐË� àÔÍÈÓÃÓÛËÍÅÃ
¯ÃÐÃ� ÏÃÙØÃÓÃ� ÆßÃÖ� ÅÃ� ÓÞÚØÃÐÇÈÌØÝÃ� ÃÓÚÖ�
¦ÑÌÐÈÓ�� ¯ÃÐÍÝÖÎØÝÃ� ÃÚÖØÖÐ� ÕáÎËÄÞ� ÃÎâÖ�
ÃÅØÝÖ�ÐÃ� ²ËÎÃÕÞÔØÝÃ� ÔÃÍ�ÃÎ� ÆßÃÖ�� ���¯ÃÐË
ÌËÆÝÞÎu� ¦ßÈÓÑÇÞÌ� ²ËÎÃÕ� ÇÑÔÕÃÓ� ÅÑÑØßÈ�
ÏÃÐÚËÎÈ� ÆßËØÝÃ�ÏÃÐÄÞ� ÔÃÐÃ� ÔÃÐÍÝÖÍÃ� ÇÖÛ�
ÏÃÐÄÃÐËÌ�ÅÑÑØßÈÐÄÞ�

���²ËÎÃÕà�ÏÃÐÍÈ�ÅÖÍ�ÎÈÌÎËÐ�ÍÃÛËÛÃÓ��àÔ�
ÍÈÓÞÐ�ÄÃÛÚËÌÈÓ�ÅÃ� ÆÞÓÆÞÐ�ËÐÔÃÐÃÓ�ÔÃÅÝÖ�
���ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�àÌÆßÈÐ�
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y�»Ö�ÆßÃÌÐÃ�«ÐÔÃÐ�ÊÃÔØÝÃ�ØÃÎÍß�ÌÃ�ØØÝÞ�
ÎÈ� ÍÝÃÆßÃÌÆßÈ� ÅÖ� ØÝÃÓÞ�� ªÞ� ÅÖÛÇË� Ñ�ÆËÌÎ
ÏÃÐÚËÐ� ÔËÎËÔÕ�ÞÍÍÞ�� ÍÝÃÇÉËÌÐ� ÍË��¯ÃÐË
«ÐÔÃÐÞØÝÃÇ�ÛÖ�àÌÆßÈÐË�ËÛÄËÛÈÌ�ÐâØÖ�ÇÖÐ
ÇÉÃÇ� ÕÃØÔËÓ� ÇÈÛÑÇ�� ���¦ßÈÓÑÇÞÔØÝÃ� ¯ÃÐÃ
ÕÃØÔËÓÍÃÓ�ÞØßÃÌ�ÃÅÃÌÍÞ�ÇÈÛ��ÏÃÐÚËØÝÃ�ÆÑ�
ÓÃ�ÛÃÔØÝÃ�ÃÅØÝÖ�ÐÃ�ÏÃÐÃ�ÔÃÍ�ÃÎ�ÆßÃÖ��»ÑÍ��
ÎÈ� ÍÝÈÇÉÈÐ� ÍË��¯ÃÐÍÝÅÈ� ÆËÍ�ÃÔÇË� ÇÉÃÊÃÌÔ
ØÝËÎÈÔÞÐ�ÕÃØÔËÓÐÃÐ�ÍÃÓ�ÆßÃÖ�ÇÈÛ�����¯ÃÐÚË�
ØÝÃ� ÆÑÓÃ� ÊÞ� ¯ÃÐÍÝÖÔ� ÚÖ�ÏÍáÍÃÐÃ� ÇÉÃÊÃ
ÆßÃÃÝÃÔ�ÅÃ�ÍÝÃÌÍÃÔÇÃ�

� ��!�£ÏÏÃ�ÆÞÓÆÞÐË�ØÃÎÍßÞÐ�ÆßÃ�ÓÃÌÍÅÃ�ËÅ�
ÆßÑÌÐ�
y� ¯ÃÐÃ� ÓÃÇ� ÆßÈÝà�� »ÃÔ� ÏÈÓ� ¤ÃÓÃÄÄÃ

ÍÝÃÌÍÈ�
�"�¤ÃÓÃÄÄÃ��ÛÃÆßÃÓÈÌ�ÔÖÆÝÑÑÙÃÅÝËÌÐË�ÇâÅ�

ÝÞ�ÌÎ�ÅÃ�ËÐÔÃÐ�ÆËÍ�ÖÌÎu�ÃÎÎÃ��ÇÖÔÕÃÆÝÈÌØÝÃ
ÃÓÚÖ� ÞØßÃ�� ���²ËÎÃÕà� ÔÃÌËÇ� ÏÃÐÄËÛËÎØÝÃ
ØÃÆßËÛ� ÆßÃÖ�� ÚÖÐÍË� ÏÃÐÍÝÖÔ� ¾�ÔÃ� ÍÝÃÌÍÃÔ
ÞÍÍÞÌÍÞÐ�

���£ÏÏÃ�ÏÃÐÄËÛÈ�ÏÈÇ�ÆßÃ�ÓÃÌÄÞ�ÆßÃÖ�
y�¸ÃÚÞÎØÝÃ�ÆÈÓÚÈ�¯ÃÐÃ��¸ÃÚÞÎØÝÃ�¯ÃÐÃ�
���¸ßÈÄÈÝàÔ�²ËÎÃÕà� ÏÃÐÄËÛËÎØÝÃ� ØÃÆßËÛ

ÆßÃÖ�
y�¦ßËÇÉÑ�ÐâÆßÃ�ÍßÐÃ�ËÛÐÈ�¯ÃÐÍÝÅÈ�ÆßÃÅ�

ÝÖ"� ¯ÃÐÍÝÖÐË� ÆßÃ�ÓÃÍÃÕÄËÛÈÌ� ÆËÍ�ÃÔÞÐ
ÕÃØÔËÓ� ÊÃÔØÝÃ� ËÇâÃÍÞÌÐ�� ÚÖ�ÏÍáÍÃ� ÇÉÃÊÃ
ÆßËÅÖ��ÊÞ�ÏÃØÖ�Ó�¯ÃÐÃ�ÍÝÃÌÍÃÔÇÃ�
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���£ÏÏÃ�ÏÃÐÄÞ�²ËÎÃÕÞÎØÝÃ�ÕÈÒÒËÛ�ÅÖØßÃ�
ÆßÃ�ÓÃÌÄÞ�ÆÈÌÇ�ØÝÃÖ�
y�¸ÃÚÞÎØÝÃ�¯ÃÐÃ�
¥ÖÍ�ÎÈÌÎÐË�ÍÃÛËÛÃÓÛËÐ�ÅÃ�ÃÅØÖÌÐË�ØÃÎ�

ÍßÞÐ� ÆßÃ�ÓÃÌÄÞ� ÏÃÐËÏÃÃ� ÃØÕÞÇÃ� ÞØßÃ� ÍË�
���²ËÎÃÕà� ÍßÃÓÃÓ� ÍßÃÄÞÎu� ÆßÃÅÝÖ� ÏÃÐÄËÛËÐ
Õ�ÃÎÃÄ� ÄÞÍÓÃÝÃÔ�� ���¯ÃÐÄËÛÇË� ØÃÆßËÛËÍÅÃ
ÛÃÆßÃÓÈÌ� ÍÝÃÎÏÃÍÝÃÎ� ÃÄÚÖÐÃ� ÅÃ� ËÐÔÃÐ� ÆË�
Í�ÖÐÃ� ÇÖÔÕÃÆÝ� ¤ÃÓÃÄÄÃ� ÍÝÃÌÍÞÐÃ�� ¾�ÔÃÓ
ÏÃÐÄËÛËÔ� ÞÍÍÃÐÃØÖ�Ó�� ÆËÍ�ÃÔÇË� ÇÉÃÊÃÌÔ
Ñ�ÕÏËÛ�ÆßÃÖ�

¼�ÒÁ�ÖÁØÜÌt�ÄÆÑÁØØÆ
���ÀÔÍÈÓÃÓÛÈ� ¾�ÔÃ� ØÝÞÍÍàÌÍÃÐÍÝÃ��� ÏÃÐ�

ÄËÛËÔØÝÃ� ÚÑÎàÌÐÚÈ� ÔÃÓÍ�ÞÎ� ØÝÃÃ�ÐÃ�­ËÓÈ�
ÐÃ� ÛÃÆßÃÓÈÌÐÚÈÐÃ� ´ËÏÑÐ� ÇÑÐÃÐÃ� ËÐÔÃÐ
ÓÃÔÕÞÐÃ�ØÝÃÌÎÈ��¥Ã�ÏÃÐÄËÛÈ�´ËÏÑÐ�ÏÃÇÉ�
ÄÖÓ� ÆßÃÝÃ�� ÇÉÖÎØÝÃ� ØÃÚ� ÃÎâÕ�Ö�� ¾�ÔÃÌÐË
ØÝËÆßÐÃ� ØÝËÍÍÃÔ�� � �¸ÃÎÍßÞÐ� ØÈÇÇÃÐÃÐ� ÏÃÐ�
ÄËÛËØÝÃÇ�ØÝËÆßÐÃ�ÃÎuÆßÃÃ��ÞØßÃ��ÏÃÐÄËÛÇË
ÃÓÃÌÎu� ÆâÃÛÈÐ� ÅÃ�¯ÃÐÍÝÖÎØÝÃ� âÊÖØ� ÆßÃÃÝÃÐ
ÈÇÃÓÞÄ�ÅÖØßÃ�� �!�£ÏÏÃ��ÔÃÓÍ�ÞÎ�ÏÃÐÄËÛËØÝÃ
ËÎâÍÍÞ��¾�ÔÃÌÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�«ÈÓÖÔÃÎËÏÞÐ� ÌËÛÄÃ�� ªÃØÝÃ� ÆËÏÃÃ�

ÛÈÌËÐ�� ÛÖ� ÛÑØÝÃ�� ÅÖÛÇË� ÄÃÎÃÄËÛËØÝÃ
ÆâÃÛÈÌËÐ�� �"�¯ÃØÖ�ÄÐÃ� ÅÃØÕÑÄÐÃ� ØÝÃÃ�� ÍË�
ËÐÔÃÐÃÓÛÈ�àÆßÈÔÞÐ���¤ÃØÕËÅÃÓÃÓ�ÏÃÐÄÞ�ÅÑ�
ÄÑÐÄÞ�� ÐÈÐÄËÈ� ÆßÃ�ÏÃÛÈ� ÍÝÞÔÞÓÄÃ� ÅÖØßÃ�
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ÛÃÅÃÈ� ÍÖÎu×ÃÕÄÞ� ÅÖØÇ�ØÖ� ÅÃ� ÐÈÐÍÈÇÉÃÄ
ÏÖØÑÌÍÅÃ� Æ�ÑØÝÃ� ÆßËÇâÅÝÖ��� ���¥Ã� ÏÃÐÄËÛÈ
ÔÖÅÃÄËÛËÍ�ÎÈ� àÆßÈÔ�� �»ÃÎu� ÖÆÝÃØÝÃ� ÃÇÍ�ÅÈ�
ÌËÐ����ÍßÃÔÄËÛËÍ�ÎÈ�y��»Ë�ÐáÍßÐÈÍ�ÃÅØÝÃ
ØÝÈàÝàÌËÐ��� ���¤ÈÔ�� ÚÖ�ÅÃÇÃ� Ã�ÎâÃÐË� ÌËÅÃÓ�
ÛËÍ� ËÐâØÖ�Ç� ÆßÃÝÃ� ØßÈÌ�� ØÝÈØØÝÖÌÐË� ÌË�
ÅÃÓÛËÍ�ÆßËÇÉÑ�ÆßËÇâÝÃÈ"

���¯ÃÃ�� ¾�ÔÃÌÍÅÃ� ÆâÄÕ�ÃÔ� ÅÖÍÍàÌÍÃÐ�
ÍßÑ�ÌÓÈ� ÕÃØÔËÓÍÃÓÃÓ� ÅÖØßÃ�� ���¯ÃØÝÃ� ­ßÃ×Ã
ÅÖ�àÌÆßÈÐË�ÇÉËÆàÌØÝÃ�ØÝÃÄÞ��ÆßËÄØßÞÓÞÌÐ�
ÍÝÃ��� ÏÃÃ�¾�ÔÃ� ÅÃ� ÍßÑ�ÌÓÈ� ÐâÆßÃ�ÍßÞÐÄÞ�
ÔÃ� ÆßÃÕÕÃØÝÃÐË�� ÏÃÐÃÔÃ� ÍÃÄÃØÝÃÐË� ÔÖÓÃÎu�
ØÃÚÞÎu� ÖÆÝÃ� ÆÈÄÚËÌÐÄÞ�� ���¾�ÔÃÌÈ� ÏÈÇ� ËÅ�
ÆßÑÌÐ�
y�£Ì�¤ÃÄÃ��¯ÃÐÄÞ�ÄÃÆÝÞÛ�ÆßÈàÝà��ÚÖÐÍË

ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�ÇÉÑ� ÆßËÇÉÑ� ÆßÃÝÃ�ÞØßÃÌ�ÃÙ�Ã
ÇÈÛËÐ�
ÀÔÍÈÓÃÓÛÈ� ÏÈÇ� ÚÑÒÄÃÓ� ÃÖ�� ¯ÃÐÍÝÖÐ� Õá�

ÎËÄÞ�ÄËÕ�ÃÎ�ÆßÃÝÃ�ÆËÄÆÝÞÎ�� ���¸ÃÎÍß�ËÎ�ÊÖÓ�
ËÎâÍÍÃ� ÞØßÃ�� ¦ßÃ�ÍËÏÃÓÛÈÇ� ¯ÃÐÍÝÖÎÈ
ÃØÝÃ�ÐÃÄÞ�ÆßÃÖ�
y� ¯ÈÄÞÐÄÞ� ÍÝÃÕÕËÅØßÃÐ� ÆßÃÃÝÃ� ÞØßÃ�

ÆßÃ�ÛÇÈÓ� ¥ÖÇÉÈÌ� ¥ÖÇÉ� ÍÝÃÕÇËØßÃÐ� ÆßÈÝà�
ÇÉÈÐ�� ÃÆÃÓ� ¥ÖÇÉ� ¦�ÞÐËÛÈ� ÔÈÚÏËÛ� ÆßÃÖÐÃ
¯ÈÔËÆß�ØßÈÌ�

���ÀÔÍÈÓÃÓÛÈÓ�¯ÃÐÃ�ÏÃÙØÃÓÃÌÎØÝÃ�ÆËØØßÞ�
¯ÃÐÍÝÖÔØÝÃ� Ç�ÎÈÔ� ØÝÈÄØßÃ�� ËÎ�ÆÝÃÔ� ÔËÓÍÃ
ÕÈÍÎË×�ÆßÃÖ�
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� �¦ßÃÏÞÇ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� £ÆÃÓ� ¦ÝÖ� âÆßÖÇÈÓÛËÐÃ�²ÃÇËÛÃÆß� ØßÈÌ�

¦ÝÖÇÉÃÓ�¦ÝÖ�ÍÝÃÕÇËØßÃÐÈÝà�
�!�¯ÃÃ� ¯ÃÐÍÝÖÎu� ÖÆÝÃ� ÆÓÈÍÃÓÛËÐË�� ÓÑÏÃ�

ÎÞÄËÛÇË� ÅÃ� âÆßÖÇÈÓÛËÐË� ÏËÊÃÓÛËÎ� ÑÇ�
Í�ÖÐËÌÐ� âÊÞ� ÞØßÃ�� �¦ßÃÌÐÃ� âÆßÖÇÈÓÛËÐÃ
ÒÃÇËÛÃÆß� ÅÑÓÐÃ��� �"�¯ÃÐÍÝÖÍÃ� ØÃÚÞÎu� ÆÈÓ�
ÚÖÌÐË�ÔÃ�ÐâÆßÃ�ÍßÞÐÍÝÅÈÌ�ÆßÑÍÖ��ËÅÆßÑÌÐ�
y� ¦ÝÖ�¯ÈÔËÆß� ÇËÛÇÈ� ÅÑÓÐÃ"� ¦ÝÖ� ¦ÝÖÐÃÓ�

¥ÃÍÅÃÔÃÐÃ�ÛËÐÃÄ�ÍÝÃÕÕËÅØßÃÐ�ÆßÈàÝà�
���»ÈÐËÔÃ� ÐâÆßÃ�ÍßÞÐÍÝÅÈ� àÍÔËÐÃ�� ÏÃÐÃ

Í�ËÕ�ÑÍ�ÃÎÃÖ��ËÅÆßÑÌÐ�
y�¦�ÞÐËÛÈÐÃ�ÆËÚ��ÆßÈàÝà��¥ÃÎËÄ�ÏÃØÖ�ÄÐÃ

ÇÉÃÊÃ� ÅÑÄÐÃ�� ���»ÃÔ� ÆßËÅÖÐÃ� ÇÉÃÊÃ� ÌËÛÇË
ÐâÆßÃ�ÍßÐË� ËÛÄËÛËÔ� ÇÖÓÖÔÕÄÃ� ØÝÃÃ��� ÃÏÏÃ
¯ÃÐÍÝÅÈ�ÐÈÐÇÉÃÇ�ÒËÔËÐ�ÆßÃÖ�ÇÈÛ�

���¥Ã�ÏÃÐÍÝÅÈ�¾�ÔÃÌÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� Â� ¾�ÔÃ�� ¦ÝÖ� ÒÃÇËÛÃÆßÐÃ� ÔÃÓÍ�ÞÎÞÌÐ�

ÍÝÃ���ÊÞ�Í�ÈÎ�ØÝÃÎÈÝà�
���¯ÃÐÍÈ�¾�ÔÃÌÈ�ÏÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�¦ßÃ�Í�ÈÇÃ�ÅÃÍ�ÎÈ�àÌÆßÈ��ÍÝËÌÐÃ�ªÃÍÅÃÔÃ�

ÐÃ�ÆÝÖ�ÇÉÈÐÐÈÕÈÌ�ËØßÈÔ�

¼�ÒÁÊÆ�ÑÜ�ÄÝ�ËÛÁÊËÜ
���¬ËÍßÞ�ÆßÞÎØÝÃ�ÌËÆÝ�ØÝÃÃ�ÐÃ�ÅÃØÕ�ÅÖØßÃ�

ÃÏÏÃ� ÆÞÓÆÞÐË� ÇáÐÌÈÌÎÃØÝÃ� ØßÈÌËÄÎÈ� ÔÃ�
ÝÃ�ÕÐÃ�ÌËÍßÞ�ÆßÞÎÈ� ØÝËÌÆÝÃ� ÊÖÎÏÃÕ� ÆËÇØßÖ�
���¥ÈÓÞÆÝÞÐ�ËÛÞÆÝ�ÆßËÅÖ�ÇÈÛ�ÅÃ�ÏÃ�ÝÄÃÇÐÃ
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ÒÈÓÇÃ� ÌÞ�ÍßÐÈÌÐÚÈ� ØÝÞÕ�ÃÃØÃÐÃ�� ���¯ÃÐË
ÃÓÃÌÎ�ÃØÕÞÌÐË�ÔÈÔÈÍÅÃ�¾�ÔÃÌÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�¤ÃÄÃ��ªÞ�ÓÞ�Æß�¬ËÆÝÐË�ØÞÎÈØÝÃ�ØÝÈÎÈ�
¥Ã�ÏÃÐË�ÍÃÎuÏÃÄËÛËÍÅÃ�ÓÞ�Æß�ÍÝÃÌÍÞ�
� �ÁÊÄÃÛËÌÍ�ÎÈ�ËÐ�ËÛÄÞ�ÍÝÃÇÉÞ��¦�ÞÐË�

ÛËÎØÝÃ�ÛÖÍÖÓ�ÆßÃÅÝÖ�
y�¦ßÃ�Í�ÈÓÃÓ�«ÐÃ�ÃÔÎÃ�ÆßÐÃ�«ÐÔÃÐÑÓ�ÞØßÃ�
�!�¦ÞÓÆÞÄÃ�ÕÃÏÃÛÈÌÔ�ËÐâØÝÃ�ÔÃÄÞÌÐ�ËÐÔÃ�

ÐÃÓ��ËÐ�ÍÃÓÃÏÃÕÄÞ�ÍÝÃÇÉËÌÎÈ�ØÝËÌÆÝÃ��ÍÑÍ�
ÔËÄÞ� ÆÈÕÃ� ØÃÌÄËÛÈÌØÝÃ� ÔÃÄÍ�ÞÎ�� �"�£ÐÇÉÃØ�
¾�ÔÃ� ÃÙ�ÃÐÄÞ� ÅÃ� ¦ÃÎËÎÈÌÐÚÈ� ¯ÃÐÍÝÖÐË
ØÝËÆßÐÃ� ÃÄÞÌÐ� ÈÇÃÓ�� ÍÝÞÓÃÆÝÞÎu� ËÎ�ÄÊÖÓ
àÌØßÈÐË�ËÛÄËÛËØÝÃ�ËÎâÃÍÃ�ÃÅØÖ�

¼�ÒÁ�ÂÁÒÅÔÑÁÛÁÎÁ
���¯ÃÐÍÈ�ÁÔÖ×� ÇÑÐÃÐÃ�� ÏÃÇÉÎËÔÐÃ� Ö�ÊÅÖ�

ÔÃ� áÆÐÃ� ÅÃ� ÕÈÏËÊÐÃ� ËÐÔÃÐ�� ���¾�ÔÃÌÐË
ËÛËØÝÃ� ËÎâÃÍÞÌÐË� ÏÃÇÉÎËÔÈÌ� ËÛÕËÓÃÍ
ÆßËÇâÖÐÃ��ÂÆßÖÇËÈÌÓÛËÐË�£ÓËÏÃÕÈâ�ÛÃÆßÃ�
ÓÈÌÐÚÈÐÃ�� ÆßÃÏÞÓ� ¦�ÞÐËÛÈÐÃ� ²ÃÚÚÃÆßËÌ�
ÅÃÎÎÃ� ÆÑÊÈÕ� ÆßÃÃÝÃÐÃ�� ���²ËÎÃÕÞÔØÝÃ� ÃÓÃÌÎÈ
ÅÃ�¾�ÔÃÌÐ�ÇÉÃÐÃÊÃ� ÇÉÖÔØÝÃ� ØÝËÅÖÌ� ØÃÆßËÛ
ÆßÃÝÃ�� ���¸ÃÚÞÎÈ� ¯ÃÐÍÝÖÐ� ÇÉÃÐÃÊÃ� ÃÎâÃÕ�Ö�
ÍÃ×ÃÐÈÌØÝÃ� ÔÃÖ� ÅÃ� ÆÃÐÇÊÞÎu� ÆßÃÅÝÖÌÐË�
ÏÈÓÐÃ� Í�ËÇÈÌØßÞÐË�� Ù�ÈÄÐË� ÐáÍßÐÈÌØÝÃ
Í�ÈÌØßÞ�

���¶�ÎÇÉÖÏÃÐ� ÌËÆÝ� ÞØßÃ�� ØÝËÆßÐÃ� ÛÃÄÃÕ�
ÐËÌ� ØÝÃÃ��� ���¯ÃØÝÃ� ¾�ÔÃÌØÝÃÄ� ØÝËÆßÐÃ
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¦ÃÎËÎÈÌÐÚÈ� ÃÄÞÌÐ� ÈÇÃÓ� ØÝÃÅÃÌÎÈ� ÅÃ� ÏÃÐ�
ÄËÛËÍ�ÎÈ��ÐâØÖ�ÇÈÌ�¾�ÔÃÌÐ�ÇÉÃÐÃÊÃ�ÍÃ×Ã�
ÐÈÌØÝÃ� ÔÃÖ�� ÐáÍßÐÈÌØÝÃ� Í�ÈÌØßÞÌ� ÍÝÈÇÉÈ�
���¦ÑÌÐÈ� ØÃÌÄËÛÈÌØÝÃ� ÔÃÄÍ�ÞÎ�� ÏÃÐÄËÛÈ
ÄÃÕ�ÓÃÌÐ�àÅÃÐÃÐ�àÕËÓÄÞ�ÆßÃ�ÊËÓ�ÆßÃÖ��¸ÝËÌ�
ÐË� ÛÃÄÃÕÐË� ÌËÆÝÞÎu�� ÐâØÖ�ÇÈÌ� ÍßÃÐÖÐÖÐ
ÆßÃÆÅÃ��ÏÃÐÄËÛÈ�ËÔÕËÓÃÆßÃÕ�ÆßÃÖ�
��

¼ÈÙÐÓ���

¼�ÒÁ�ÎßËÝÎÆÊ�ÅÆÖÝÁÎÁ

��¶�ÎÇÉÖÏÐË� ÔË×ÕËÌÐË� ÌËÆÝÞÎu� ÏËÚ�ÈÌÄ
ËÏÔÃÍÞÎu� áÆÖÐ� àÅÃÄÞÐÃÐË� àÕËÓÄËÛËÍÅÃ
ÈÇÃÓ� ÅÃ� ÔÃÄÃÓÃ� ÏÈÄÞÐÄÞ� ¾�ÔÃÌÐË� ÐáÍß�
ÐÈÔØÝÃ�ÃÄÃÌÎÈ����¯ÃÃ�ÐáÍßÐÈÌØÝÃ�àÌÄÃÚ�ÈÐË
ÆÃÎËÎØÝÃ�ÆËÅØßÖÐÃ�ÍÝÃÈ��ØÝÃÝÃÄÍ�ÞÐ�ÍÝÞÓÃ�
ÆÝÞÎu��ÍÝÃÅÇÉÖ����°áÍßÐÈÌØÝÃ�àÌÄÃÚ�È��ÃÏÏÃ
ÏÃÃ�µÃÐÓÞ�¾�ÔÃÌÐ�ÇÉÃÐÃÊÃ�ÍÝËÇÈÇÉÈ�

��¯ÃÐÄÞ�� ÍÝÃÇÉËÌÐË� ÍÃÓÃÎÈ�� ÏÃÕÈÄØßÃÌÐ�
ÄÞ��ÏÃÐÍÈ�ÏÃÐÄËÛÇË�Ñ�ÆËÌÎ�ÆßËÚ�ÑÏÚ�ÃÓÐË
ÕáÎËÄËÛÈÌ�ÄËÓÇÃÐÄÃ�ÍßÑ�ÌÓÈ�ÃÇÃÏËÌ�ÆâÓÞ�
��¨ÇÃÓ�� ÆËÚ�ËÐ� ÃÅØÝÖ�� ÅÖÍ�ÖÎuÄÞ� ÃÆßÐÃ� ØÝÃÖ�
Ú�ËÈÌØÝÃ�ËÎâÃÍÃÐÍÝÃ���ÏÃÐÄËÛÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�»Ö� ÔÃÆÝÐÃ� ÆßÃÄÕ�ÖÌÐÄËÛÇË� ÃÓÃÌÎu� Ðâ�

ÝÃÔ�Õ�ÃÄÃÎu�ÆßÃÝÃ"���¯ÃÐÃ�ËÐâÃ�ÇÈÛÇÃ��¯ÃÐÃ
ÔÃÆÝ�ØÝËØßÃ��¦ßÃÎÈ�¦ÃÎËÎÈÌÐÃÐÍÝÃ��¯ÃÐÍÝÅÈ
ÆßËÇÉÑÑÐËÌ� ËÅÆßÖ� Í�ÈÎ� ØÝÃÎÈÝà��  �±ÇÍ�Ö�
ÐÑÇÑÐ� y� «ÐÔÃÐÐÃ� §ÈØ� ÄÞÐÃÆßÍÃÓÃÓÛËÐË

��
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ØÞÎÈØÝÃ� ØÝËÎÈÔ�� ÏÃÐÄËÛÈ� ØÃÚÞÎu� ÆÈÓÏËÛ
ÆßÃÝÃÔ� ¯ÃÐÃ�� ØßÈÄÞÇÝàÔÇË� ÌËÆÝÞÎu� ÔÃÆÝ
ØÝËØßÈÔ�

!�¯ÃÐÄËÛËÔ�¯ÃÐÍÝÖÐ�àØÕËÎÈÕ�Í�ÈÎ�ØÝÃÇÞ�
"�¯ÃÐÄÞ� ¾�ÔÃÌÐË� ÐáÍßÐÈÎÈ� ÔÃÄÍ�ÞÎ�� ÆÞÓ�
ÆÞÐ� ÍÝÃÇÉËÌÐ� ÌËÙ�ÞÇÔÃÐË� ÆßÃ�ÄÃÄÃÌÔ� ÅÃ
ÃÅØÖÌÐË�ÛËÆÞÓÕÃÓÛËÔ�ÌËÛÑÐ�ÆßÃÝÃÐ�� ���«Ð
ËÐÔÃÐÃÓ�� y� ¯ÃÓËâÏ� ¯ÃÆÇÃÎÈÐÃ�� «ÑÃÐÐÃ�
ÂÍßÖÄÐÃ� ÈÇu�¯ÃÓËâÏ��ÏÃÐÄËÛËÍÅÃÐ�ÏÈÄÞÐ
ÈÇÃÓÞÄ�� y� ÛÃÅÃÈ� ÌËÙ�ÞÇÔÃÐË� ÆßÃ�ÄÃÄÃÌÔ
ÆÃ×� ÆßÃÅÝÖ�� y� ÅÖØßÃ�� ���£ÏÏÃ� ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ
ÏÃÐ� ÆßÃËÌÐ� àØÕËÎÈÕ� ÍßÃ�ÓÃÇ�� ÏÃ�ÝÐÃ� ÇÈÐÃ
ÍÝÃÇÉÞ� ÅÃ� ËÐÃÐÏËÛ� ÇÈÅØßÃÌÐÄÞ�� ���¯ÃÐÍÈ
²�ÕÓ�ÔÖÆÝÑÙÖ��ÇÃÓÆßÃ�Î�ÍÝÃÇÃÌØÅÃÐ�¾�ÔÃÌÐË
ÐáÍßÐÈÔØÝÃ� ÃÌÍ�ÃÐ�� ÐáÍßÐÈÌØÝÃ� ÆßÑÓÊÖÓ�
ÏÃÃ� ÃÐÇÉÃØ� ÍÃ×ÃÐÞÐ� ÃÆÝ� ÍÝÈÇÉÈ�� ¥Ã� ÏÃÐÃ�
ÍÝÃÅÇÉÖÌÐË�ÏÃ�ÝÇÉÖÊÃÌÎÈ�ÏÃÕØßÃ�� ÃÅØÝÖ�ÐÃ
ÔËÌÍ�ÃÎ�

«ÝÏ�ÎÉ�ÙÉÄÜÑÓÜË�ÌÆ
¼�ÒÁ�ËÛÆÅÇÆ

���¦ßÃÏÃÐË� ÌËÆÝÞÎu� ¾�ÔÃÌÐË� ÛËÆÞÓÕÃÓ�
ÛËÍÈ� ÍßÑ�ÌÓÈ�«ÈÓÖÔÃÎËÏÞÍÈ� ÌËÙ�ÖÍßÅÃ��
ÐË� ÅÈÓÔÕÐË� ÏÃÐÊËÎËÎÐË� ÀÏÏÃÖÔ� ÇÑÐÃÐË
ØËÅÈÌØÝÃ� ÅÖØØÝÃ�� ÅÖØßÃ�� ���¯ÃÐÄËÛÈ� ÇÉÑÐË
ÃÓÃÌÎu� ÆÞÓÆÞÐË� ÞØßÃÌÐË� ÆßÃÇËÔÃÄËÛÇË
ÆßÃ�Í�ÈÌ� ÆÃ×ÐËÌ� ÆßÃÃÝÃ�� ���¯ÃÐÄËÛÈ� ÆÃ×
ÆßÃÃÝÃ�� ÞØßÃÌÐÄÞ� Í�ÈÎ� ØÝÃÎâÝÃÐÍÝÃ��
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ÏÃÐÄËÛËÔØÝÃ� ¾�ÔÃ� ØÝÃÓÞ� ÅÃ� âÐÃÛÈÓÃ
ÆßÑÓÆßÖÓÐÃ�� ���£ÏÏÃ� ÏÃÐÄËÛÇË� ÖÎÎÈÄÄË�
ÛËÐ� ËÛÞÆÝ�� ¯ÃÐÃ� ØÝËÇâÃÙ�ÃÔÇË� ÏÈÌ�
ÒÈÓÇÃÌÍÅÃ� ÞØßÃ�� � �¯ÃÐÍÝÅÈ� ØÝËÌÆ�ÞÐËÌÐ
ÏÃÐÄËÛËÍÈ�
y� °ËÛËÐË� ÆßÃ�Í�ÈÌÐÈ� ÛÖ�� ÌÃ�ØØÝÞÐ� ÃÎ�

ÆßÃÃ���ÆÃ×�ÆßÃÃÝÃ"
¯ÃÐÄÞ� ÒÃÛÏÃÐÄÃ� ËÎ�ÑÊÃÓ�� �!�¯ÃÐÄËÛÇË

ÔÃÐÍÝÅÈ�� ­ÎÈÑÒÃ� ÇÑÐÃÐÍÝÅÈ�� ¯ÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ
ÇÉÃÅÃÄÐÃ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�ÂÍßËÐ�ÍË��«ÈÓÖÔÃÎËÏØÝÃ�ÃÄÞÌÐÏËÛÈÌ�

ÆßÃÌÐË� ÌËÆÝÄËÛËÎ� ÏÃÃ� ÞØßÃÌÐ� ÍÃÓÃÏÃÕÄÞ
ÇÃÙ�ÃÐÃ�ÕÈÍ�ÔÃ�¦ÝÖ�ÅÑÓÐÃ"

�"�¯ÃÐÍÝÅÈ�ÏÃÐÄËÛËÍÈ�ØÝËÌÆ�ÃÐÃÐ�
y�¦ßËÇÉÑÑÐÈ�ÞØßÃ"
¯ÃÐÄËÛÈ�¯ÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�¦�ÞÐËÛÈÐË� ÅÃ� ÆÞÓÆÞÐË� ØÃÎÍßÞÐË

ÃÓÃÌÎu� àØÕËÎÈÕËÍÅÃ�� ËÛËÄËÛËÍÅÃ� ÍßÖÅ�
ÅÃÕÐÃÐÃ� ËÇÃÃÆ� ÞØßÃÌÐË� °ÃÊÃÓÈÕÈÌÐÚÈÐË
¾�ÔÃÌÎØÝÃ�ÆßËÇÉÑÈ�ØÝÃÇÞ�����°âØÖ�ÓÈÌ�¯ÃÐÃ
ÌËÛÇË� ÅÖÍ�ÎÈÌÎÐË� ÍÃÛËÛÃÓÛÈ�� ÆßÃ�ÍË�
ÏÃÓÛÈ� ÆËÍ�ÃÔÇË� ÇÉÃÊÃÌÔ� ÕÃØÔËÓÍÃÓ� ÆßÃÝÖ
ÅÃ�ØÃÚÞÎu�ÆÈÓÚÃÖ�����»Ë�ÏÈÄ�ÖÏÖÇÐËÌ�ÆßÃÃÝÃ�
ÕÈÍÓÃ� ¯ÃÐÃ� ÅÑÓÐÃ� «ÊÓÃËÎ� ÃÊÃÇ� ÆßÃÃÝÃÔÇÃ�
´ÃÌËÇ�� ÍÝËÌÐËÌÐ�� ÏÃÐ� ÆßÃÇËÔÃÄÞ� ÞØßÃÌÐ�
ØßÈÄÞÇÝàÔÞÐ� ÌËÆÝ� ÅÑÇÑÐ�� ���£ÏÏÃ� ÔÃÄÃÓÃ
ÌËÛÇË� ÈÇÃÓÛÈ� ÛË� ÏÃÕÃÅÝËÌÐÄÞ�� ¯ÃÐÄÞ
ÏËÚ�ÈÌÄ�� ÚÃÍÄÃ�� ¾�ÔÃÌÐË� ÐáÍßÐÈÎØÝÃÐËÌ
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ÆßÃÄÍ�ÞÐ�����£ÏÏÃ�ÐáÍßÐÈÌ�¯ÃÐÍÝÖÐ�ÇÉÃÐÃÊÃ
ËÇâÃÍÞÌÐ��ÏÃÐÚÈ� ÔÃÄÍ�ÞÎ� ËÅÆßÑÌÐ�� ÏÃÐÄË�
ÛËÍ�ÎÈ�ÇÉÑÍ�ÎÈ�ÍÝÃÅÇÉÖ�y�ÐâØÖ�ÄÈÌ�ÍßÑ�ÌÓÈ
ÏÃÎâËÍÃÓ�ÏÃÐÄËÛÇË�ÆßËÌÄ�ÆâÄÞ��ÅÃ�ÏÃÐÄË�
ÛÈ� àÌÆßÈÐ� ÍÝÃÌØßÞ�� ¾�ÔÃ� ÔÃÆÝÓÃ� ÅÑÓÐÃ�
���¯ÃÐÍÈ� ÌËÛËÐÄËÛËÐ� ÔÃÄÃÓÃÐÄÞ�¾�ÔÃÌÐË
ÐáÍßÐÈÔØÝÃ� ÆßÃÄÍ�ÞÐ�� ÅÃ� ÏÃÃ�� ÈÇÃÓÛÈ� Ðâ�
ØÖ�ÇÈÌ� ËÅÆßÖ�� ÏÃØÖ�ÇÞÇ� ÃÅÃÌÍÞÌÐ�� ÃÏÏÃ
ÅÖÇÉ�¾�ÔÃ�ÍÝÃÇÉÞ�ÇÈÛ�

���¯ÃÐÍÈ�¾�ÔÃÌÈ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y� ¦ßËÇÉÑ� ÅÖÆßÐÖÙ�ÄÃÈ� ÛÖ�� ÆßËÇÉÑ� ÇÃ�

ÆÝÃÏÇÃÈ� ÅÖÛÇË� ÌËÍ�ÄËÛÈÌØÝÃ� ËÇÃÃÆÃÓÛÈ
ËÅÆßÑÌÐÚËÎØÝÃ� ËÐÃÏ� àÚ�È�� ���¤ÈÔ� ÏÃØÖ�Ç
ÇÈÛÇËÌ�ËØßÈÔ��¯ÈÔËÆßÈ�ÏÃÐ�ÆÞÓÆÞÐ�Ã�ÊÃÄÄÞ
Ù�ÞÙ�ÃËÌÎÈ� ØÝËÌÆÝÃ�¯ÃÐÍÝÖÔ� ÏÃÛÆßÖ�ÓËÌ�
ÅÃÎÎÃ�ÅÃ�ÆßÞ�ÓÏÃÕ�ØÝÃÅÃÎÈÔ�

� �¯ÖÔÃÌÎÈ� ÆËÓÆÝÞÎ� ÅÃ� ÃÅØÖÌÐË�ËÇÃÃÆÃÓÛÈ
¯ÃÐÍÝÖÐË�ÆßÃ�Í�ÈÌ�ÆßËÇÉÑÈ�ÑÇÍ�ÖÐ��ÏÃÐÄË�
ÛËÔ�ÄÃÛÇÃ� ÆßÃÝÃÐ�� �!�¯ÃÐÄÞ�ÇÉÑ�ÅÖØØÝÃ�ÐË
ØËÅÞÔ� Ç�ÎÈÔ� ØÝËÅØßÃÌÐÍÝÃ���¯ÃÐÍÝÅÈ� ÏÃÐ�
ÄËÛÞÎØÝÃ�ÃÆÃÆß�ÆßÃÝÃ�ÍË��ÆÖâ�ÏÃÐË�ØËÅÞÎÈÓ
ÛÃØÝÃÐÃ�ÏÃÐÃ�ÃÎÆßÃÃ��ÅÑÓÐÃ���"�£ÏÏÃ�ÏÃÐÄË�
ÛÈ��ÖÕ�ÖÏÖÐ�ÕÈÍÎË×�ÆßÃÝÖ��¯ÃÐÃ�ÇÉÑÍÃ�ÆßË�
ÅÃÃÇÉÈÔ�
y�¬ËÆÝ�ÕÃÃÏÞØßÃÌÐ��ÖÆÝÃÐÚÈ�àØßÃ�ØÝËØßÃ�

àØÅÈ�ÛÃÍÅÃÔÃÐÃ�
¯ÃÐÃ�� ØËÅÈÌØÝÃ� ËÚ�Ö�� ÏÃÐÄËÛËÍÅÃÔÃÐÃ

ÃØÅÃÐÃ�
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���¯ÃÐÍÈ� ¯ÃÐÍÝÅÈ�� ÏÃÐÄËÛËÍÅÃ� ÔÃ� ÔÖ×�
ÓÃÌÎ� ÆáÝÖÓËÌÐÍÝÃ��� ÆÞÐÈÌ� ÃÎâÕ�Ö� ¦�ÞÐË�
ÛÈÎØÝÃ� ÛÖÍÖÓ� ÆßÃÃÝÃ�� ÆÑÌÐÈÇ� ÆßÃÇÍßÖÓ
ÏÃÐÄËÛËÔ� ÆßÈÎÈ�� ���¯ÃÐÍÈ� ÏÃÐÄËÛËÐ� ÖÎÈÄ�
ÄÞ�ÃÚÏËÛÈØßÈ�ÅÃ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�¯ÃÐÃ�ÃÙ�Ã�
ØßÈ�� £ÏÏÃ� ¯ÃÐÃ� ÏÃÐÄËÛÇË� ÖÎÈÍÈ� ÆÝÃÌÄ
àÌØßÈ�����¯ÃÐÄËÛÈ�ÔÃÐÃ�ÔÃÐÍÝÖÍ�ÎÈ�àÌÆßÈÐ�
y�¯ÃÐÃ�ÛÃÍÅÃ�ÌÃ�ØØÝÞÐ�ÃÃ���ÌËÛÑÐ�ÆßÃ�

ÝÃÐÍÝÃ���ÛÃÔ� ÑÇÍ�ÖÐËÌÐÚËÐÃ�ÏÃ�ÝÐÃ� ÄÃÛ�
ÇÃ� ÆßÃÃÝÃÐÍÝÃ��� ÌËÛËÐ� ÌËÍ�ÄË� Æ�ÇØßÖÐ
ÇËÛÇÈ"

���¥Ã� ÏÃÐË� ÔÃÝÃ�ÕÈÌ� ÏÃÐÄÞ�� ÇÃÓÆßÃ�Î� ÔÖ�
ÆÝÑÑÙÖ�� «ÈÓÖÔÃÎËÏØÝÃ� ÔËÅËÌÍ�ÃÎ�� ÏÃÃ
ÏÃÐÄËÛËÔØÝÃ� ÌËÙ�ÞÔÔÃÓ� ÆßÃ�ÄÃÄÃÄÞ� ÅÃ
ÏÃÐÄËÛËÍÅÃÐ�ÏÈÄÞÐÄÞ�ÃÅÃÌÍÈ�����»ÈÐÄËÛÈ
àÌÆßÈ�ÞØßÃ�
y�¦ßÃ�Í�ÈÓÃ�µÃÐÓÞ�ÔÃÆÝ�ØÝËØßÃ��¯ÃÐÃ�´Ë�

ÏÑÐÖÔØÝÃ�ÆâÓÞ�
���¥Ã� ÍßÑ�ÐË� ÛËÆÞÓÕà�� ÌÃ�ØØÝÞÎu� ÇÉÑÎØÝÃ

ØÝÃÄÞÐÃ� Ã�ÆßÅÃÎÃÕ�� ÅÃ� ÆÞÐÈÌ� ÆßÃÇÍßÖÓ� ÆßË�
ÅÑÌÐÍÝÃ��� ÐâØÖ�ÓÈÌ� ÃÙ�ÃØßÃ� ¾�ÔÃ�� ÌËÛÑÐ
ÆßÃÝÃ�

­ÆÂÎÉ�ÙÉÄÜÑÓÁÑÙÉË�ÌÆ
¼�ÒÁ�ËÛÁÅÇÜ

���¯ÃÐÄËÛÈ� ÏÃÐÚËÐË� ÆßÃ�Í�ÈÌ� ÆÃ×� ÆßÃÃ�
ÝÃÐÍÝÃ���¾�ÔÃ�ÏÃÐÄËÛÇË�ÃÓÈÌØÝÃ�ËÚ�Ö��ËÅ�
ÆßÑÌÐ�� �´Ö�ÎÆß� ÛÑÔ�� �£ÔÔÃÎÃÏÖÐ� ÃÎÈÌÍÖÏ��
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� �¯ÃÐÄÞ�ÏÃÕÑÑØßÈ�ÅÃ�ÆËÚ�È�ØÝÑÑØßÈ��×ÞÍÞÓ
ÆßÃÃ�ÍË��ÓÞ�ÆßÑÇÑÐ�ÍÝÈÇÉÈ�

�!�£ÏÏÃ�¯ÃÐÍÝÅÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�°âÝÃÔ�ÛÖ�ÚÈÛÄÃÛ�ÅÑÑØßÈ��ÐËÛËØÝÃ�ÆÑ�

ÓÃÐÈ� ÅÖÛÖÐ� ÌËÍ�ÄÞ� ÛÖ�ÄÆßÈÌØÝÃ� àÌÇÃÚ�È"
�"�¬ËÊÇË� ØÖÎÈÄÄËÛËØÝÃ�� ¬ËÊÇË� ÍÝÈÎÄËÛË�
ØÝÃ� ËÎâÃÍÈÌËÐ�� ÆßÃÌÐÃ� ªÞ� ÅÑÓÐÃ�� ÔÑÑÕ�Ö
ªÃØÝÃ�ËÎâÃÍÈÌËÐ��³Þ�ÆßÞØÝÃÇ��ªÃØÝÃÇ�ØßËÐ�
ÐÈÐ��ÄÃÓÍ�ÖÄÞ��ÚÖÓÖÄÖ�ÇÈÛËÐÄÞ�

���¯ÃÐÍÝÅÈ� ÏÃÐ� ÇÉÖÅÃÄÄÞ� ËÅÆßÖ�� ÏÃÐ�
ÄËÛËÍ�ÎÈ�§ÉÖÐ�ØÖÎÈÄÄÞ��ÍÝÈÎÄÞ�ÆßÃÆÅÃÐ�
ÄÞ�� ���¾�ÔÃ� ÔÃÆÝÓÃ� ÍÝÃÇÉÞ�� ÕÃÝÃ�ÇÇÉÖÄÞÐ
ÅÃ�ÛÃÇÅÃÎËÐ�ÏÃÐÄÞ�ÇÉÑÐË�ÖÎÈÄÄËÛËÎØÝÃ
ËÐâÏÏËÛ� Ç�ÑØßÈÐÄÞ�� ¯ÃÐÍÈ� ¯ÃÐÍÝÅÈ
àÌÆßÈÐ�
y�»ÑØÝÃÇ� ËÐâÃ� ÑØßÃÐÃÔÞÐ� ÆßËÇÉÑÐÈ

ÅÑÇÑÐ"
���¯ÃÐÄËÛÈ�¯ÃÐÍÝÖÔ� ØÝÈÇÉÖÌÐË� ÄÃÎÖÆÝÃÐ

ÕËÍÃ� ÆßÈÎÈÐ�� ���¾�ÔÃÌÈ� ÏÃÐ� ÕËÍÃ� ÏÃÐÄËÛÇË
Ñ�ÆËÌÎÈ�ÃÎâÃÕ�Ö��ÑÌØßÃÐÃÐ�����¦ßÃÏÞÇ�ÏÃÐÄË�
ÛËÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
y�¦ßÃÌÐâÃ��ªÞ�ÛÑÍÃÐÃÐÍÝÃ��ËÅÆßÑÌÐ�ÇÉÖ�

ÅÃÄÄÞ�� ¯ÖÔÃÌÐË� ÅÃ� ÃÅØÖÌÐË� ËÇÃÃÆÃÓÛËÐË
ÍßÃÐÖÐÄËÛÈÌ��ÅÃ�ªÃÄÖÓÐË�ÇÉÖÊÄËÛÈÌ�¬ËÊÇË
ÆßÃ�Í�ÈÌ�ÑÇÍ�ÖÐËÌÐÄÞ�ËØßÈÔÞÐÄÞ�

���¦ÑÌÐÈ�¾�ÔÃÌÈ�ÑÇÍ�ÖÐËÌÐ�ÍËÕÃÄÄÞ�ÄÃÛ�
ÇÃ� ËØßÈÔÇË� ÏÈÌ� ÏÃÐÄËÛÇÃ� ×ÃÆßÞÏ� ÃÚÏËÛ
ÆßÃÅÝÖ�����¯ÃÐÍÝÅÈ�ÏÃÐÄËÛËÍ�ÎÈ�ËÅÆßÑÌÐ�
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y�±ÇÍ�ÖÐ�ÅÑÇÑÐ��¯ÈÔËÆß� ÆËÍ�ÃÔÇÃ�ÅÃ�ØßÈ�
ÄÞÇÝàÔÇË� ÌËÆÝÞÎu� ÆßÃÄÕ�ÖÌÐÄËÛËÍÈ� ÔÃÆÝ
ØÝËØßÈÔÇÃ�� � �¯ÈÔËÆßÐË� ÇÑÌÐË� ÏÈÌ� «ÈÓÖÔÃ�
ÎËÏÞÎÈ� ÆËÄÆÝÞÎ�� ÆÞÓÆÞÐË� ÏËÎÎÈÕÄËÛÈÌ�
ÕÖÅÄÃÌÎØÝÃ� ÃÄÞ� ¦�ÞÐËÛÈ� ÄÞÐÃÆßÄÞ� ÄÃÆÝÞ�
ÛÃËÌÐÃ� ØÃÄÃÓ� ÆßËÅÎÈÔ� ÅÖÍÍÃÐ�� �!�¯ÃÐÚËÐ
ÛÃÆßÃÇÃÓ�ÛÖ� ÅÑÄÑÐÄÞ�� �"�ªÞ�ÛÑÎØÝÃ�¬ËÊÇË
¤ÃÄÃÌÈ� ÅÃ�ÝÇ� ÆßÃÅÝÖÐÃ� ÆÖÇÉ� ÆßËÅØßÃÓÃÃÝÃÔ�
ÇÃ�� »Ö� ÏÈÄ�� ÆßÃÎÈÍË� ÛÑÎØÝÃ� ¦�ÞÐËÛÈÐÃ
ÆÖÇÉ� ØÝÃÅÃÎÈÔ� ÏÈÌ�� «ÈÓÖÔÃÎËÏÈÌ� ÃÃØÅÃÔ
ÅÖÍÍÃÐ�

¼�ÒÁ�Á�ÑÙÆÌÖÛÁ�×�Ü×�ÁÖÝÆ
���¦ÑÌÐÈ� ¾�ÔÃÌÈ� ÏÃÐÄÞ� «ÈÓÖÔÃÎËÏÈÌÐÚÈ

¤ÈÕÃÐËÌØÝÃ� ÏÈÌ� ÆßËÅØßÃÓ� ÆßÃÅÝÖ�� ¸ÖÎÈÄÄÞ
ÕËÍÇÃ� ÃÎâÕ�Ö�� ÏÃÐÄÞ� ÏÖÄÃÓÃÍ� ÆßÃÅÝÖ�

·ÔßâàÏÚ×Û�çÏÒëÏß
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���¯ÃÐÍÝÅÈ� ÏÃÐÄÞ� ÏÖÄÃÓÃÍ� ÆßÃÃÝÃÐÍÝÃ��
ÏÃÐÄËÛËÍÈ�ÇÉÖÓÃØßÈ�ÆËÓÆÝÞÎ�ÅÃ�Ã�ÓÛÈÎØÝÃ
Ù�ÞÙ�ÃØßÃ�� ���¯ÃÐÄËÛÈ� ¯ÃÐÍÝÖÔ� Þ�ÕÃÝÃÕ
ÆßÃÝÖ��ÆÈÌÄÐË�ÛÃÇÅÃÎËÍÅÃ�«ÈÓÖÔÃÎËÏØÝÃ�ÔË�
ÅËÌÍ�ÃÎÃÐÄÞ�����¯ÃØÖ�Ä�¦�ÞÐËÛËÔ�ØÃÌËÓ�ÇÖ�
ÝÃ��ÆßÃÃÝÃ��ÏÃÐÄÞ�ÆßÃ�ÏÃÛÈ�ÏÃ�ÝÄÃÇÈÌ�ÅÖØßÃ�
£ÏËÐ�

°ÔáÏÜ×î�çÏÒëÏß



¬ÈËâÈÔÕÐ�ÒÈÓzÔÈÉÐàÐÕ�ÓÛËâÈÚ

©­Å³¯­©»©� y� ÇÉËÐÃÓÛËÐË� ØÈÓÖÐÍÝÖÐ
ÔÃ�ÇÑ�
ª­¸«°� ¹¨Â¨µ©Ã� y� ²ÃÎÈÔÕËÐÈÌÎ� ÐÃ�

ÎÖÍ�ÄÞ� ÔÃÖ�� ³ÑÏÃ� ËÏÒÈÓËÈÌÐË� ØÃÊÐÈÌØÝÃ
ØÝÈÎÈÐÃ� ÈÓÎË� ÃÆßÃÎËÌÍÈÐÃ� ÍÝÖÎÎÖØÚËÌ�
ÂÆßÖÇËÈÌÓÛÈ�ÐÃÎÖÍ�ÄÞ� ÔÃÝÃÐË� ÃÆÈÐÕÃÓÛËÔ�
ÏÃÐÄËÛÈ�ÆÃÃÅÖÓ�³ÑÏÃÌÐË�ÆßÖ�ÍÖÏÖÔ�ÍÝÖÎÎÖØ
ÆßÃÃÝÃ� ÅÖ�� ÐË×ÓÃÕÐËÌ� ÆßÃÝÃÐ� �ÏÃØÖ�ÄÐÃ
ÍÝÖÎÎÖØ� ÆßÃÅÝËÌ� ­ßÃÐÖÐÖÔ� ÖÌÆÝÖÐÄÃ� ÇÈÛ�
ÇËÌ��� ¯ÃÐÚËÎÈ� ÔÃÅÃÆßËÌÇÃ�� ÐÃÎÖÍ�� ÔÃÝÃÐË
ÃÆÈÐÕÃÓÛÈ� ØÃÎÍßÞÍÈ�� ÇÉÑÐË� ÆßÃ�ÍËÏÃÓÛËÔ
ØÝËÎÈÔ� ÆÈØßÃÐË� ÐÃÎÖÍ�ÖÎÈ�� ØÈÇÇÃÐÃÐ� ÒÞÎ
ÔÃÖ��ÆßÈØØÈÐ�ÇÉÑÔÐËÌ�ÆßÃÌÔÃÓÃÐ�
¬¨ª»¬�y�«ÊÓÃËÎÐÃ� àÐ� ÇÑáÍÃÐÃ� ÒÃÚÚÃÆß�

�ªÃÄÖÓ��ÍËÕÃÄÈÌ�¦�ÞÐËÛÐË�ÇÑáÎu�ÑÇÍ�ÖÐÐË
ÛÈÚ�ÄËÛËÐ�ØÈÇÇÃÐÃÐÄÞ�ÏÃÐÍÝÅÈ�ÍÝÑÛÏËÛ
ÆßÃÖÌÐÄÞ�ÅÑÇÑÐÄÞ��´ÖÎÆßÖ�Ô��ÇÖÓÖÔÕËÌÅÃÎËÔ
ÚÃÎÞÛÏËÛÈØßÈ�� ÏÃÐÍÝÅÈ� ¦�ÞÐËÛÈÐÃ� ÌÃ�ØÝ
ÃÅØÝÖ�� ¦�ÞÐËÛÈ� ÏÃÐÍÝÖÔ� «ÊÓÃËÎËÐ� ÒÃÚÚÃ�
ÆßÃÓ�ÆßÃ�ÏÃÛÈ�ÏÃÐÍÝÖÐË�ÐÃÔÞÎÞÍÈ�ÅÖØßÈÔÞÐ
ÇÉÃÅÃÄ�ÆßËÅÖ��ÂÆßÖÇËÈÌÓÛËÐË�ËÇÃÃÆÃÓÛËÐË
ËÅÆßÑÌØÝÃ� ÆÑÓÃ� ÆÞÓÆÞÐË� ÇáÐÌÈÌÎ� ÇÖÓÖÔÕÄÃ
ÒÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎÎÃ� ÆßÃÃÝÃÔ� ÃÌÓÈÔÇÃ� ¯ÈÔËÆß

®ÖÆÝÃÕ
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§ÃÅÖÇ� ËÇÃÃÆÞÐË� ÐÃÔÞÎÃÍÈ� ËØßÈÔ�� ¬ËØÝ�
ÄËÛÇË�ÃÓÃÌÎ�§ÃÅÖÇ�ÆßÞ�ÓÏÃÕÐÃÐÃ��ÇÑáÍÃÐÃ�
ÔÃÌËÍÅÃÐÃ�ËÇÃÃÆ�ÅÑÓÐÃ�
¬°µ¨¸�y�³ÑÏÃ�ËÏÒÈÓËÈÌÎ�ËÛÎÈÏËÛ�ÅÖ�

ØßÃÐÃ�ÐÖÍ�ÓÃÌÐÃ�ÏÃÐÃÕ��´Ã�ÌËÆÝÐÃ�ÆßÃÅÝËÌ�
ÐË�ËÛÐÃ�ÆßÃ�Í��ÆßÞ�ÔÃÄ�ÅÖØßÃ�
¯¨©»¸� y� ÆÓÈÍÐË� ÏËÊÈÎ� �ÏÃ�ÝÐËÌÄÞ�

��ÛÈÚ�ÄÞ����¯ÃÐË�ÇÑáÍÃ�����âÆßÖÇËÈÌÓÛËÐ
ÏÃ�ÝÐËÌÄÞ� ÔÃ� ÇÉËÆàÌØÝÃ� ÔÃÖÌÐ� �ªÃÄÖÓ�
ÇÑÐÃÐ� ÍËÕÃÄ� ÅÑÇÑÐ�� ¯ÃÐË� ÏÃ�ÝÐËÌÄËÛÇË
ØÈÇÇÃÐÃÐÚËÐ� ¦�ÞÐËÛÈ� ÇÉÑÐ� ÏËÎÎÈÕ� ÆßÃÎÃÍ
ÞØßÃÌÍÈ� ÆßËÅÃÃÇÉÖÐÃ� ØÃÌËÓ� ÇÖÝÃ�� ÏÃÐ�
ÍÝÖÎØÝÃ� ÍÝËØÑÑÎÈ�� ÃØÖÌÐË� ÏÃ�ÝÐËÄËÛÈÌ
¯ÃÐÍÝÖÐÃ� ØÈÄÅÃÎÎÃ�� ¯ÃÐÍÝÖÐÃ� ÏÃÓÆßÃ�ÏÃ�
ÕÞÌÅÃÎÎÃ� ÆßÃÃÆÅÃ�� ÐÈÌËÇ� ØÃÌËÓ� ÇÖÝÃ�ÌÍÅÃ
ÍÖÏÃÆ�ÆßÈØØÝÃ�
°µ¹¨µµ¨�¬­½�y�¾�ÔÃÌÐ�ÔÞØÇÃ�ÓÃÔÕÞÐÃ

ØÝÃÌÎÈÐ� ÇÑ�� ¯ÃÐÚËÐË� ÇÖÓÖÔÕÐË� ÏÃ�ÝÐÃÌ�
ÐË� ÆßÃ�Í�ÈÌ� ÔÃ� ÍÝÃÌÇÃÌÎÐÃ� ×ÞÍÞÓ� ÇÈÛÇÃ�
±�ÆËÌÎÐË� ÓÃÊÞÅÃÎÈÌ� §ÃÐËÝËÎ� ËÇÃÃÆÞÐË
ÍËÕÃÄÈÌ� Ã�ÓÛËÐÃ� ÛÃØÔ� ÏÃØÖ�Ó� ÇÑÌËÍ� ØÝÃÖ�
§áÐÌÈÌÐË� ÃØÓÃÎu� ¦�ÞÐËÛÈ� ÏÃÐÍÝÖÔ� ÎÃÌË�
ÍßËÌÅÃÎÎÃ�� ÛÑ�ÆßÓÃÕ�� ÆßÖ�ÍÖÏ� ÆßËÅÎÈÔ��¯Ã�
ÐË�ÐËÛÃÐÄËÛËÍÅÃ�«ÐÔÃÐÐÃ�§ÈØ�¯ÈÔËÆßËÍ
ÃÍÃÓ�� ´ÃÌËÇ�� âÆßÖÇËÈÌÓÛËÐË� ÏËÊÈÌ� ÏÃÐ�
ÚËÐÃ� ÏÃ�ÝÐÃ� �ËÐÔÃÐ�� ØßËÐÐÈÄ� ËÛÎÈÏËÛ
ÅÑÑØßÈÐÃ�� £ÆÃÓ� ¾�ÔÃÈ� ÏÃÐ� ÍÝÑÛÏÃ� ÏÃÐË
ÏÃ�ÝÐÃÌÎ� ËÛÎÈÏËÛ� ÆßÃÖØßÈÌ�� ÏÃÐÚËÍÅÃ
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¯ÃÐÍÝÖÔ�àÆßÈÔ�ÞÍÍÃÐ�y�ÏÃÐÃ�ÆÞÓÆÞÐË�ËÛ�
ÄËÛÈÌ��ØÖÔÖÔÃÐ�ÇÉÖÐË�Ã�ÊÃÄÄËÛËÍÅÃ��Ã�ÇÉÃ�
ÎÖÍÃ�ËÐÔÃÐÃÓÛËÍ�ÃÍÃÓ�
²¨À°À¨¸� y� «ÈÓÖÔÃÎËÏÐË� ÏÃ�ÝÄÃÇÈÌ

ÍÝÖÎÎÖØ� ÆßÃÃÝÃÐÄÞ�� ÂÆßÖÇËÈÌÓÛËÐË� ÇËÐÞ�
ØÝÃ�ÆÑÓÃ�ÏÃÐÄËÛÇÃ�ËÛ�¦�ÞÐËÛËÛ�ÍßÖÓÄÃÐ
ÃÄÎâÅÝËÌ�ÅÖØßÃ��­ÃÛËÛÃÓ��­ßÃÐÖÐÖØÝÃ�ÆÑÓÃ�
¦ßÃÓÖÐÐË� y�¯ÖÔÃ� ËÇÃÃÆÞÐË� ÚÑÇÉÐË� y� ÐÃ�
ÔÞÎÞÍÈÐËÌ� ÅÑÑØßÈÐÄÞ�� ­ÃÛËÛÃÓ� ��� ÆÓÖÒ�
ÒÃÌÎØÝÃÐËÌ� ÇÉÖÓÃÅÝÖ�� ¦ßÃÓÐË� ÆÓÖÒÒÃÌÐ
¯Ã�ÝÄÃÇÈÌ�ÔÈÐÈÌ�ÍßÑ�ÐË�ÊÃÓÄÃÔ�ÔÃ�ÆßÃ�×ÕÃÐÃ
Þ�ÄÃÇÃÕÐËÌ�ÞÍÍàÌÍÃÐ�
²­¹¨¸�y�³ÑÏÃÌÐÃ�ÒÃÚÚÃÆß��ÔË×ÕÃÄÃ�ÏÃÐÃ

³ÑÏÃ� ÒÃÚÚÃÆßÃÓÛËÐË� ÔË×ÕËÌÐË� ÐÃÔÞÎÃÐÃ
×ÃÏËÎËâ�ÅÖØßÃ��
²Ä¨µ»µ� y� ¤ËÄÎËÈÌÐ� ÌËÔÔÈÌÐ� ØßÑÎÎÈ

ÍËÕÃÄ� ÅÑÇÑÐ�� ¯ÃÐË� ÍËÕÃÄÄËÛÈ� ÇáÐÌÈÌÐË
ËÇØßÞÌÐË�� ÔË×ÕÃÌÐË� ¦�ÞÐËÛÈÐ� ÔÈÔ� ÍÝÃÌ�
ØßÞ��ÏÃÐÍÝÖÐ� ÃÓÊÖ� ÃÙ�ÃØßÃ�� ÄÞÍÞÓ� ÆßÃËÌ�
ÐË�ËÇÃÃÆÃÓÛËÐË�ÆßÃ�Í�ÈÌ�ÏÃ�ÝÎÖÏÃÕ�ÆßÈÎÈ�
¸ÝËÆßÐÃ�ÂÆßÖÇËÈÌÓÛËÐË�ÏËÎÎÈÕËÐ�ÕÃÓËØ�
ÏÃÐÄËÛËÐ� ÃÓÃÌÎØÝÃ� ÃÄÞÌ� ÌËÛÑÐ� ÆßÃÝÃ�
ÐâØÖ�ÇÈÌ� ÏÃÐ� ÏËÎÎÈÕ� ¦�ÞÐËÛÈ� ¯ËÔËÓÐË
ÈÔËÓËÌÅÃÎËÍÈ�� ¯ÖÔÃ� ËÇÃÃÆ� ÍÝÃØÑÅÖ�� ÃÊÃÇ
ÆßÃÝÖ� ÅÃ� ÏÃÐÄËÛËÔ� ²ÃÎÈÔÕËÐÃÌÐ� Ú�ËÈÄÞ
ØÝËÅÖ�� ¯ÃÐÚËÎÈ� ÔÃÅÃÆßËÌÇÃ� ÏÃÐË� ÍËÕÃÄ�
ÄËÛÈÌ� ÃÅÃÎÃ� ÊÃÏÃÐÃÌÎ� ÂÆßÖÇËÈÌÓÛËÐË
ÏËÎÎÈÕËÔ� ¦�ÞÐËÛÈ� ÆßËÅÑÌÐ� ÕÈÍÎË×ÄÞ
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ÅÑÇÑÐÄÞ��y����àÐ�ÅÃÇÉËÄÞÐ�ÕÈÍÎË×ÄÞ��ÃÇÃÕ�
ÄËÛËÔ�� ÆËÅÝÖÓ�ÔÖÆÝÑÑÙËÌÔ�� ÖÏÖÏË� Þ�ÏÞ�
ÓÞÔ�ÃËÇÞÐ�ÖÔÖÎÄÞ�ÅÑÇÑÐÄÞ��¯ÃÐË�ÔÃÄÃÄÞÐ
ÏÃÐ� ØßÑÎÎÈ� ÍËÕÃÄ� �­ßÃÐÖÐ�� ØßËÐÐÈ� ÃÙ�Ã�
ÂÆßÖÇËÈÌÓÛËÐË� ÇËÐÈÌ� �­ßÃÐÖÐ�� �ØßÑÎÎÈ
ÍËÕÃÄ��àÐ�ÅÃÇÉËÄÞÐ�ÍËÕÃÄÐËÌ�ÅÑÇÑÐ��ÏÃ�
ÐË� ÍËÕÃÄÄËÛÈÌ� ÆßÃÆÖÌÐË� ÖÔÖÎÄËÛËÐ�ÄÃÛÈ
ÞÍÍÞÌ�ÏÃÇÉÄÖÓÇÃÐËÌ��£ÔÃÔ�¦�ÞÐËÛÈÐ�ÕÈÍ�
ÎË×ÄÞ���­ßÃÐÖÐÈÌ��ÆßÃÆÖÌÐ��¦�ÞÐËÛÈ�¯ÖÔÃ
ËÇÃÃÆÞÎÈ� ÆßËÌÐÃ� ÍÝÃØÑÅÖ�� £ÇÃÄËÌâÕÈÌ� ËÐ
àÌÆßÈÐ� ØßÑÎÎÈ� ÍËÕÃÄ� �¯ÖÔÃÌÐÃ� ­ßÃÐÖÐ�
ØßËÐÐÈ�ÃÙ�Ã�
²Ä¨µ»µ¿°­¸� y� áÆÇÃ� ÍßÃÐÖÐÄÞ� ÃÙ�ÃÐ�

ÏÃÐÄÞ� ØÃÎÍßÞÔ� ÃÚÖØ� ÆßÃÝÃÔ� ÃØÃ�Ð� ËÐÔÃÐÃÓ�
¾�ÔÃ� ¯ÈÔËÆßÐË� ÊÃÏÃÐÃÌÎ� ÏÃÐÄÞ� Í�ÞÎuÄÃ�
ÐËÌ�ÅÑÄÑÐÄÞ��ÂÆßÖÇËÈÌÓÛËÐË�ÃÓÃÌÎ�ÏÃÐÄÞ
ÆÈÌÄÐË�ÆßÞ�ÓÏÃÕÖÍÃÐËÌ�ÅÑÑØßÈÐÄÞ�
²Ä»¸©¨µ�«Ä¶¶³­µ�¬®°«¨�y�­ßÃÐÖÐÖ�

ØÝÃ�ÆÑÓÃ�âÆßÖÇËÈÌÓÛÈ�ÍßÖÓÄÃÐÞÔ�ÍÝÃÄÔÞÓÐÃ
ÆßÃ�ÌÅÃÐ�Æ�ÑÍ�ÃÐ�ÇÉËÆÃ��¾�ÔÃ�ËÇÃÃÆÞÐË�ÊÃ�
ÏÃÐÃÌÎ�ÍßÖÓÄÃÐÐÃ�ÆßÃ�ÌÅÃÐ�ÏÃ�ÝÄÃÇÐË�ÃÄÐË
ÏÃÆßÃ�ÎÎàÌ� ÆËÅÍÖ�� àÕËÓÐÃÐ� ÑÍ�� ÏÈÇ� ÏÃ�Ý�
ÄÃÇÐË�ØÃÃ�áÆÐË�àÅÃÌÍÅÃ�ØÝÈÇÉÖ�
´¨�Â©¨¬�y�âÆßÖÇÈÌÓÛÈ�ÕÈÍ�ÔÃ�«ÈÓÖÔÃÎËÏ�

ÐË�ÏÃ�ÝÄÃÇÈÌÐËÌ�ÍßÖÓÄÃÐÐÃ�Æ�ÑÍ�ÃÐÃ��ÔÃÌËÄ
ØÈÇÐË� ÌËÆÝÄËÛËÎ� ÏÃÐÄÞ� ÏÃØÝÃÐËÌ� ÔÃÅÃÌ�
ÎÈÐÄÞ��¯ÃÐ�ÏÃ�ÝÄÃÇ�ÔË×ÕÃÇÃ�ÌËÛÇË�àÓÃÌÎÈ
ÆßËØÝÃ� ���ÝàÔÇË� ÃÔÞÓÈÌ� âÆßÖÇËÈÌÓÛËÐË
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ÏÃÛÆßÖÓÐË�ÒÃÚÚÃÆß�´ÖÎÈÌÏÃÐÈ�ÃÎâÖ��¯ÈÔËÆß
¾�ÔÃÌÐË� ÊÃÏÃÐÃÌÎËÐ� ÏÃ�ÝÄÃÇ� âÆßÖÇËÈÌÓ�
ÛËÐË�ÒÃÚÚÃÆß�¸ÈÓÐË�¦ßÈÓÑÇÈ�ÃÎâËÌÐ�ÞØßÃ�
¯Ã�ÝÄÃÇ�ÆÃÎÈÓÈâÄËÛÇË�ÆßÃÎÍßàÌ�ÞØßÃ��¦ßÃÓ
ÆÃÎÈÓÈÌËØÝÃÄ�ÚËÐÃ�ÏÃÆßÃ�ÎÎÃ�ÅÖØßÃ��¯Ã�ÝÄÃ�
ÇÞÐ�ÆÃÎÈÓÈâÄÞ�ØÈÇÇÃ�ØÃÎÍß�ÔÃÇÃÌÎÈÐ�ÇÉËÆÃ�
ÄÞ� ÞØßÃ�� °âØÖ�ÇÈÌ� ¯ÈÔËÆß� ¾�ÔÃÈ� ËÅÆßÖ�
���ÝàÔÇË� ÔÈÐ� ÓÑÏÃÎÞÄËÛÈ� «ÈÓÖÔÃÎËÏÞÐ
ÏÃ�ÝÄÃÇ� ÇÃÆÝÞÎÏËÛÃËÌÐ�� ÏÃÐÚËÎÈ� ØÝËÌÆÝÃ
ÏÃÐ�ÔÃÌËÇ�ÃÎâÖ�ÇÈÛ�
´­¹°«Ä�y� âÆßÖÇËÌÐË� ÏËÊÈÎ� ÏÃÐË� ÍÃÎu�

ÏÃÌÐÃ� ÏÃ�ÝÐÃ� �ØÞÎu� ÞÅØÞ�ÐÃ��� ÈÝÐË� �¦�Þ�
ÐËÛÈÐÃ� àÎÚËÌ�� ÅÑÓÐÃ�� ¯ÃÐÍÝÖÐ� ÃÓÞÌ
­ßÃÐÖÐÐË� ÍËÕÃÄÄËÛÈÌ�� ËÇÃÃÆÃÓÛËÐË� ËÅ�
ÆßÖÌÄËÛÈÌ� ÆßÃÆÖ� ÞØßÃ�� ¾�ÔÃÌÐË� ÊÃÏÃÐÃÌÎ
ÂÆßÖÇËÈÌÓÛÈ�¯ÈÔËÆßËÐ�ÃÓÞÌ��ÆßÃÏÞÄ�ÏÃÐ�
ÄÞ� ³ÑÏÃÌÐË� ÆßÖ�ÍÏÖÓÃÐËÌÅÃÎËÍÈ� ÇÉÑ� ÃÊÃÇ
ÆßÃÅÝÖÌ� ÆÑÊÈÕÐËÌ� ÆßÃÝÃ�� ¯ÃÐÍÝÅÈ� ¦�ÞÐË�
ÛÈÐÃ�ÒÃÚÚÃÆßËÌÅÃÎÎÃ�ÍÝÖÓÏËÛ�ÆßÃÅÝÖÌÎØÝÃ
ËÐâÏÏËÛÐËÌ�ÅÑÑØßÈÐÄÞ�
·­«Ä¸°¯�y�âÆßÖÇËÈÌÓÛËÐ� àÐ� ÅÃÇÉËÄÞÐ

ØÈÇÞÐ� ÌËÆÝ�� ¯ÃÐ� ØÈÇÞÐ� ÌËÆÝ� ¯ÖÔÃ� ËÇÃÃÆ
ÖÆÝÃ�ÞØßÃ�âÆßÖÇËÈÌÓÛËÐ�¯ËÔËÓÐË�ÈÔËÓËÌ�
ÅÃÎËÍÈ� ÍÝÃÕÕËÄØßÞÐ� ÆßÃÅÝÖÌÍÃ� ÃÎÃÍßÃÇÃ�
¯ÃÐ� ØÈÇÞÐ� ÌËÆÝ� ÆßÃÓ� ÔÈÐ� ÃÒÓÈÎÐË� ÅÖÊÃ
ÞÍÍàÌÍÃ��¯ÃÐË� ØÈÇÐË� ÌËÆÝÞÎËÌÐË� ÑÇØßÖ�
ÐËÌÔ� ÛÃÓÕ�ÖÍÃ� àÏÎËÆ� �ÖÓÆ�� ÆËÅÍ�ÖÌ� ÅÑÇÑÐ
ÆßÃÆÖ�
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¹¨¬¬»²ÅÇ¸� y� ¯ÈÔËÆß� ¾�ÔÃÌÐË� ÊÃÏÃ�
ÐÃÌÎ� âÆßÖÇËÈÌÓÛËÐË� ÃÓÃÌÎÐÃ� ÇÑáÍÃÐÃ� ÅÃ
ÕÃÝÔËÓÐÃÐÃ� ÇËÐàÆßÎÈÓÛËÐÃ� ÇÈÔÕÈ�� ¯ÃÐÄË�
ÛËÐ� ØÈÄÄÃÐÃÐÄÞ� ´ËÐÈÇÓËÑÐÐË� ÕÃÓÍËÄÈÌ
ÅÖØßÃ�� ¯ÃÐÄËÛÇË� ÃÓÃÌÎ� ÆßÞ�ÓÏÃÕÖÍÃÐ� ÍÃ�
ÛËÛÃÓÞÄ� ÅÖØßÃÌÐÄÞ�� ¯ÃÐÄÞ�� ×ÃÓËÔÈÌÃÓ
ØßËÐÐÈ�� ­ßÃÐÖÐÐË� ÌÃ�ØØÝÞÎu� ÖÕ�ÖÏÄÃÐËÌ
ËÎ�ÑÊÃÓÃÐÄÞ�� £ÏÏÃ� ÏÃÐÄËÛÈ�� ×ÃÓËÔÈÌÃÓ�
ÛËÍÈ� ÕÃ×ÃÅÖÕÖÍÃ�� ­ßÃÐÖÐÐË� ÍËÕÃÄÄËÛËÎÈ
ÔÃÅÃÆßËÌÇÃ�ÏÈÇÞÐ�ÇËÐÞÐ�ÍËÕÃÄÄÞ�ØÝÃ�ÇØÝÞ
ÇÈÛ�� ÏÃÔÃÎÃÐ�� ËÇÃÃÆÃÓÛËÐ� ÍËÕÃÄÄÞ�� ¯ÃÐ�
ÄËÛÈ� ÆßÃÄÕ�ÖÌÐÄËÛÇË� Ö�Ú�ÖÄ� �ÔÃÆÝ�� ØÝËÅ�
ØßÃÌÎØÝÃ� ËÐâÏ� ÆßÃÖ� ÇÈÛ�� ÚÖÐÍË� ÏÃÐÚËÐË
ÆßÃ�Í�ÈÌ� ­ßÃÐÖÐÐË� ÍËÕÃÄÄËÛÈÌ� ÆßËÇÇÉÖÇ
ÑÇÍ�ÖÐ�ÇÈÛËÐ�
¹°µ¨«¶«¨�y�ÛÃÄÃÕÐË�ÌËÆÝÞÎu�âÆßÖÇËÈÌÓ

ÔÃÄÞ� Þ�ÄÃÇÃÕ� ÆßÃÝÃÐÃ� ÄËÐÈ�� ¯ÃÃ� ÏÃÐÄËÛÈ
¦�ÞÐËÛÈ� ÍÝÃØÑÅÖÌÐ� ÍËÕÃÄÄÞ� ØÝÃ�ÇÃØØÝÃ��
ÇÖÝÃ�ÄÞ� ÆßÃÝÃ�� ¯ÈÔËÆß� ¾�ÔÃÌÐË� ÊÃÏÃÐÃÌÎ
âÆßÖÇËÈÌÓ�ÈÛÈÏËÛ�ÅÑÑØßÈÐË�ÆßÃÓ�ÛÃÆßÃÓÈÌ
ÔËÐÃÆÑÆÐËÌ� ÅÑÑØßÈÐÃ�� ´ËÐÃÆÑÆàÌØÝÃ� ÏÃÐÄÞ
Þ�ÄÃÇÃÕÞÔ� ÔÃÄÞÌÐÍÝÃ��� ÏÃØÝÃ� ÃÓÞÌÐË� ÆßÃÓ
âÆßÖÇËÌØÝÃÇ� ËÏÃÐÐË� ÍËÕÃÄËÛËÍÈ� ÇÉÖÔ
ÅÖÍÍÃÐÐÃ� ÔÃ� ÆßÞ�ÔÔÃ� ØÝÃ�ÄØÝÃ�Ô� ÅÃ� ÏÃØÝÃ
ÔÃÄÞÌÐÄËÛËÎØÝÃ� ÔÃÓÍ�ÞÎ� ÏÃÐÚËÐ� ÅÃ� â� ÅÃ�
ÝÞ�ÊËÐ�ËÊÃÆß�ÆßËÎÈÔÞÐ�ËØÕËâÓ�ÞØßÃ�
¹°µ­¬¸°¶µ�y�âÆßÖÇËÈÌÓÛËÐ�ØÈÇÞÐ�ÔÑ�

ÅÈÕ�� ¯ÃÐ� ÔÑÅÈÕ� ���ÐË� ËÐÔÃÐÞÍÈ� ËÄÃÓÃÕÇÃ
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ÞØßÃ��´ËÐÈÇÓËÑÐÖÐ�ØÈÄÄÃÐÃÐ�Ö�ÊÅÖÄÞ�ÇËÐÖ�
ÍÃ� ÃÎÃÍßÃÐÃÐ� ËÐÔÃÐÃÓ� ÅÖØßÃ�� ´ËÐÈÇÓËÑÐÖÐ
ÔÃ�ÔËâÔË�ÏÃÔÃÎÃÄÞ�ÇÉÃÇ�ÇÈÛ��ÏÃÐÚËÐ�ÔÖÇÖÐ
ÍßÃÓÃÓÄÞÇ� ÍßÃÄÞÎu� ÆßÃÖ�� ¯ÈÔËÆß� ¾�ÔÃÌÐË
ÊÃÏÃÐÃÌÎ� ´ËÐÈÇÓËÑÐÖÐ� ÍßÃÄÞÎu� ÆßÃËÌÐ
ÍßÃÓÃÓÄÞ��³ÑÏÃ�ËÏÒÈÓËÈÌÐË�ÐÖÏÃâÐÇÈ�ÕÃÔ�
ÇÞÍß� ÆßÃËÌÎÈ� ØÝËÌÆÝÃ�� ÍßÖÅÃÕÞÎØÝÃ� ËÎØÝË�
Ú�Ö��³ÑÏÃÎÞÄÞ��âÆßÖÇËÈÌÓÛËÐ�ÇËÐ�ÕÃÆßÍßËÓ
ÆßËÇâÝÃÔÇË� ÏÈÌ�� ÆßÃ�ÏÃÛÈ� ´ËÐÈÇÓËÑÐÖÍÃ
ÓÃÊÞÅÃÎÈÌØÝÃÐËÌ�ØÝÃÅÃÌÎÈÐÄÞ�
¼¨¸°¹­±¨¸�y�¾�ÔÃÌÐË� ÇÈÅÓËÎ� âÆßÖÇË�

ÈÌÓÛËÐË� ÃÓÃÌÎËÐ� ÇËÐàÆßÎÈÓÛËÐ� ÔÃ� ÃØÞÏ�
¯ÃÐÄÞ�� ËÛÆÝÃÎ� ÇÈÐÃ� ­ßÃÐÖÐ� ÆÑÊÈÕ� ÆßÃÅ�
ÝÖÌÍÃ�� Ã�ÆßÏËâÕ� ÇÈÛÇË� ÍÃÓÄËÛËÎØÝÃ� ÆÈÌÄ
×ÞÍÞÓ� ÆßËÅÖÌÍÃ�� ÃÅØÖÌÐÄËÛËÍÈ� ÓÃÆßÃ�ÕÄÃ
ÇÉÖÓÃÃÝÃÔ� ÅÑÑØßÈÐÄÞ�� ¯ÃÐÄËÛËØÝÃÄ� ØÃÎ�
ÍßÞÐË� ÃÓÃÌÎ� ØÈÄÐÃ� ÆßÞ�ÓÏÃÕÐËÌ�� ÇÉÑÐË
ÇËÐÞÎØÝÃÐË� ËÐÃÏÖÍÃ�� Ã�ÇÃÕÄËÛËÎØÝÃÐË
ÖÕ�ÖÏËÌÅÃÎËÍÅÃ� ÏÃÐÄËÛÈ� ÆÖÏÓÃÆßËÌÅÃÎÎÃ�
ÐËÌ�ÆßÃÃÝÃ�
¾�­¸¸°±µ¨�²¨À°À�y�âÆßÖÇËÈÌÓÛËÐÃ

ØÈÓÐÃ�ÍÃÛËÛ��­ßÃÐÖÐÖØÝÃ�ÆÑÓÃ�ÔÃÄÃÓÃ�Þ�ÄÃ�
ÇÃÕÄÞ� ÞÍÍàÌÔÞÐ� ËØÕËâÓ� ÕÈÍ� ÏÃÐÍÝÖØÝÃÇ
ÞØßÃ��ÏÃÔÃÎÃÐ�ÏÃ�ÝÄÃÇÈÌ�àÐ�ËÏÃÐÐÃÐË�ÇÉË�
ÆàÌØÝÃ�ËÍÍËÚ�ÖÌ��ÅÃ�â�ËÎØÝËÚ�ÖÌ�
À¨©¨º� y� âÆßÖÇËÈÌÓÛËÐ� ÇËÐ�ËÏÃÐÞÐ

ÌËÆÝ��¯ÃÐË�ÔÃÄÃÄÞÐ�ÛÃÄÃÕÞÐ�ÌËÆÝ�ÄÞÍÞÓ�
ÇÃ�¦�ÞÐËÛÈÔ�ÄÃÆÝÞÛ�ÆßÃÝÃ�ÅÃ�ÏÃÐË�ÌËÆÝÞÎu



®ÖÆÝÃÕ���

ËÛ� ÆßÃÃÝÃ� ÇÈÛ�� ÏÃÐÚËÔ� ÍÝÃÇÃÆÝÃ� ÆËÅØßÖ�
ÂÆßÖÇËÈÌÓÛËÐ�ÆßÃ�×ÕÃÌÐ�ÌËÆÝ�ÅÈÓÞÆÝ�Í��Ñ�
ÚËÌÎÈ� ÆËÌÆÝÃÎ��¯ÃÐÚËØÝÃ� ÆÑÓÃ� Ö�ÎÇÉËÏÃÐË
ÌËÆÝÞÎu�ÅÈÓÞÆÝ�Í��ÑÚËÌÎÈ�ÛÃÄÃÕÐË�ÌËÆÝÞÎu
ÅÈÓÞÆÝ� Í��ÑÚÈÔ� ÏÈÌÆÞ� ËÛ� ÆßÃÃÝÃÔ� ÍÝÃÇÃÆÝÃ
ÅÑÄÐÃ��»ÃÄÃÕÐË�ÌËÆÝÞÎu�âÆßÖÇËÈÓ�ÆßÃ�ÏÃÛÈ
ÔËÐÃÆÑÆàÌØÝÃ�ÔÃÅÃÌÎÈ�ÅÃ�ÏÃÃ�Þ�ÄÃÇÃÕ�ÆßÃÝÃ�
ÇËÐ�ËÏÃÐÞÐ� ¦�ÞÐËÛÈÍÈÐ�� ËÇÃÃÆÃÓÛËÍÈÐ
ÍËÕÃÄÄÞ�ØÝÃ�ÇÃØØÝÃ�� ��
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